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I. INTRODUGAO

1. O presente relatdrio propde uma primeira afectacdo de instrumentos a objectivos,
dando cumprimento a programagdo estabelecida para a elaboragdo do "Plano
Estratégico para o Desenvolvimento da Peninsula de Setiibal". Vem na sequéncia dos
relatorios de diagnostico prospectivo e de determinacao dos objectivos especificos, €
marca o inicio da segunda fase de elaboracdo do Plano. Na medida em que estdo
previstas duas iteragdes de afectacdo de instrumentos a objectivos, este primeiro
exercicio ¢ ainda algo provisério, sendo mais uma vez fundamental - nunca ¢ demais
repeti-lo - a participacdo dos agentes econdomicos, sociais € culturais da Peninsula de
Setiibal na discussao das medidas ora avangadas com vista ao seu desenvolvimento e

consolida¢do na segunda iteracao.

2. Os instrumentos propostos surgem articulados em torno dos 4 eixos estratégicos de
desenvolvimento sustentado da Peninsula de Setubal avangados no relatério de

determinagdo dos objectivos especificos:
e Territorio
e Tecido Social
e Tecido Empresarial

o Sistema de Conhecimento

3. Deste modo, a actuagao preconizada tendente a transformar a Peninsula de Setubal
numa Regido competitiva por forma a reduzir ou mesmo eliminar o fosso que a separa
da parte norte da Area Metropolitana de Lisboa, envolvera a prossecucdo de medidas

ao nivel das seguintes areas, que constituirdo os capitulos deste relatdrio:
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e Promocdo da Qualidade do Territorio Regional
e Promocdo da Coesdo do Tecido Social da PS
e Refor¢o da Capacidade do Tecido Empresarial

e Reforco do Sistema Regional de Conhecimento

4. Dada a natureza deste Plano, que tem a ver com a Peninsula de Setfibal, uma parte
significativa das medidas propostas tém um caracter supramunicipal, o que levanta
problemas de coordenacdo, de implementagdo e de execugdo, que necessitam ser
previamente estudados e resolvidos. Serd mesmo indispensavel que os mais
directamente implicados cheguem o mais depressa possivel a um consenso sobre a

estratégia organizativa a adoptar.

5. Embora ndo mutuamente exclusivas, hd basicamente duas hipdteses de organizagdo
das intervengdes de caracter supramunicipal: uma relacionada com estruturas ligeiras,
tipo observatorio, relativamente independentes entre si, e criadas em funcdo de
necessidades especificas; a outra com uma estrutura mais pesada, criada de raiz, ou
passando pelo refor¢o de competéncias de entidades ja existentes, como por exemplo
a Associacdo de Municipios ou Agéncias de Desenvolvimento Regional, que
poderiam estabelecer parcerias com associacdes representativas de interesses privados

da regido.

Dado que a implementacdo das medidas ora propostas coincidird, pelo menos em
parte, com a execuc¢do do III Quadro Comunitario de Apoio, ndo ¢ de desprezar o
papel ai reservado a parcerias entre instituicdes publicas e privadas, que poderao
beneficiar de financiamento e ser executoras de um conjunto de medidas,
nomeadamente ao nivel do Programa Operacional da Economia. Este seria um

argumento a favor da tal estrutura mais “pesada”.
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Nas medidas que sdo propostas nos capitulos seguintes onde, para além de uma
descricao sumdria, sdo igualmente indicados o ambito de aplicacdo e os promotores
privilegiados, € por vezes sugerida a criacdo de Observatorios destinados a satisfazer
certas necessidades especificas. Isto ndo significa qualquer consenso ou opc¢ao
deliberada da equipa técnica de elaboracdo do Plano pela existéncia exclusiva destas
estruturas ligeiras. Conforme ja atras foi referido, esse consenso existe sim, mas no
que se refere a necessidade de uma rapida definicao dos parametros organizativos que
balizardo a implementagdo e execu¢do do PEDEPES por parte das entidades

directamente interessadas.
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Il. EIXO ESTRATEGICO 1 - PROMOGAO DA QUALIDADE DO
TERRITORIO REGIONAL

Neste dominio impde-se promover a qualidade funcional, a coesdo interna, e a
articulacdo externa do territério da Peninsula de Settibal. Para que o territorio da
regido constitua o suporte da competitividade econdmica e uma alavanca da coesao
social ¢ necessario que ele apresente qualidade para se viver, para se trabalhar e para

se usufruir do prazer do lazer.

As medidas a desenvolver envolverao ac¢des nos seguintes dominios:

1. Promocdao da coesdo territorial interna - ordenamento do territorio,
funcionalidade e identidade territorial, relacdes de vizinhanga e seguranca dos

espacos publicos.

2. Promog¢ao da qualidade urbanistica dos centros urbanos - reabilitacdo de
patrimonio construido, requalificagdo de espacos publicos, programacao e

gestao urbanistica.

3. Requalificagdo, preservacdo e valorizagdo do ambiente urbano, rural e

natural.

4. Valorizagdo da ruralidade em contexto metropolitano - uso do solo,
articulagdo  funcional com  aglomerados urbanos, requalificacdo
urbanistica/paisagistica das “aldeias”, valorizacdo das relagdes de vizinhanga,

promocao de novas fungdes econdmicas, marketing territorial;

5. Promocgdo da acessibilidade inter-regional e internacional da Peninsula de

Setubal (infra-estruturas de mobilidade supra regional).

Os quadros seguintes sistematizam as medidas propostas nos varios dominios.
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Quadro II.1 — Medidas tendentes a melhorar a mobilidade de nivel nacional e internacional

Medidas

Descri¢ao Sumaria

Localizagiio/ Ambito de
Aplicacio

Promotores Privilegiados

1. Promogéo do conceito
de um porto da Area
Metropolitana de Lisboa

Integrar o Porto de Setubal na rede nacional de logistica. Localizagdo diferenciada
das infra-estruturas portuarias numa perspectiva de complementaridade entre os
Portos de Lisboa e Setubal

Identificagdo e afectacao das atribuicdes de cada porto

Portos de Lisboa e Setubal

Administragdo do Porto de Setubal,
Administragdo do Porto de Lisboa,

Secretaria de Estado da Administra-
¢do Portuaria

2. Promocgao de realiza-
¢do de estudos para a
melhoria das acessibili-
dades rodoviarias aos
portos

Melhoria das condigdes de acessibilidade rodoviaria através de ac¢des articuladas
com os projectos previstos nos PDM de Almada e Setibal

Elaboragao de estudos que contribuam para a melhoria dos acessos rodoviarios
aos portos em fun¢@o dos diferentes tipos de trafego

Porto Brandao, Trafaria,
Banatica, Settbal

Camaras Municipais de Almada e
Setubal

3. Promocao de estudos
de localizagao de plata-
formas logisticas

Identificacdo das areas potencialmente vocacionadas para a criagao de
plataformas logisticas. Realizagdo do estudo para definir o perfil, delimitacdo
exacta e articula¢do da plataforma da AML-Sul com outras plataformas logisticas
menores.

Peninsula de Setubal

4. Identificacdo das fun-
¢oes da nova travessia do
Tejo de acordo com as
necessi-dades de
transporte de passageiros
e de merca-dorias

Melhoria das condi¢des de acessibilidade e mobilidade da Peninsula em termos
nacionais, regionais e urbanos.

Assegurar uma boa ligacdo ferroviaria a futura estacéo central de Lisboa
Elaboragdo de estudos que contribuam para a identificagdo da articulagdo dos

projectos previstos para a rede ferroviaria e dos diferentes tipos de trafego
potenciais

Grupo de Missdo para a 3* Traves-
sia,

REFER,
CP
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Quadro II.1 — Medidas tendentes a melhorar a mobilidade de nivel nacional e internacional

Medidas

Descri¢ao Sumaria

Localizagiio/ Ambito de
Aplicacio

Promotores Privilegiados

5. Promogéo da organi-
zagdo e criagdo de servi-
¢os suburbanos e regio-
nais, com rebatimento na
estagdo principal de
Pinhal Novo

Criagdo de um né de interconexdo de redes ferroviarias no Pinhal Novo, dotando
a estacdo de Pinhal Novo das condi¢gdes necessarias para desempenhar o papel de
principal centro de interconexdo do sistema de transportes no interior da
Peninsula de Setubal (horarios cadenciados a partir do Pinhal Novo Estudo de
identificacdo da tipologia de servigos em funcdo das necessidades de transporte e
dos projectos existentes ou em curso

Secretaria de Estado dos Transportes,
REFER,
CP

6. Articulagdo da rede
rodoviaria nacional e
regional visando a
correspondente acessi-
bilidade rodoviaria da
Peninsula.

Assegurar as ligacdes rodoviarias da Peninsula ao novo aeroporto
Construgao do IC11 e da Ponte do Carregado. Completar o IC 13 (Anel de Coina)

IC3: Lanco Montijo/Porto Alto, IC3/A13: Almeirim/Porto Alto, IC11/A10: Lango
Carregado/IC3 (Porto Alto), IC11/A13: Santo Estévao/Marateca (A2/A6)

IC20: Prolongamento para sul da Costa da Caparica até ao IC32, IC32: Ligacao
IC20 (n6 do Funchalinho) /Coina (IC21), IC32/EN377: Funchalinho/Trafaria,
Variante a EN252 (Pinhal Novo),, ER10-4: Lango Praias do Sado/Zona Portuaria

Instituto de Estradas de Portugal
BRISA

Autarquias

7. Medidas visando a
articulagdo das redes
ferroviarias existentes e
previstas visando a aces-
sibilidade ferroviaria da
Peninsula

Assegurar ligagdes ferroviarias da Peninsula ao novo aeroporto da OTA
Organizacdo e cria¢do de servigos em fungdo da nova rede ferroviaria
nomeadamente a partir da estagdo do Pinhal Novo.

Criagdo de uma ligagdo ferroviaria dupla quer pelo prolongamento até ao Pinhal
Novo em bitola standard, quer através da rede actual

= MM
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Quadro II.2 — Medidas tendentes a melhorar a mobilidade de nivel Regional / Metropolitano

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio

8. Medidas de promogdo | Execucdo de novas travessias no Tejo.

da melhoria das ligagGes Promogéo da utilizagdo dos transportes colectivos com o mesmo nivel de

a Margem Norte qualidade qualquer que seja o modo de transporte colectivo utilizado.
Desenvolvimento da diversificacdo modal através de ac¢des de coordenacdo entre
os operadores de transporte

9. Medidas de promogdo | Integragdo de projectos de Infra-estruturas e servicos que melhorem as
da melhoria das acessi- acessibilidades e avaliagdo dos seus impactes, conclusdo da 1? e 2* fases do MST,
bilidades no Arco Ribei- | Construcdo da liga¢do rodovidria Barreiro-Seixal, Construgdo da ligacdo Moita-
rinho Montijo, Conclusdo da construgdo da ligagdo ferroviaria Coina-Pinhal Novo.

10. Articulagdo do Arco | Melhoria da articulagio do Arco Ribeirinho com Setubal através do
Ribeirinho com Settibal reaproveitamento de infra-estruturas e melhoria dos servigos de transportes,
Reaproveitamento do espago canal da antiga ligagdo Montijo-Pinhal Novo para o
desenvolvimento de um servigo com caracteristicas urbanas / suburbanas,

Implantacdo de integracdo tarifaria (bilhete tinico urbano / suburbano)

= MM
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Quadro II.2 — Medidas tendentes a melhorar a mobilidade de nivel Regional / Metropolitano

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

11. Melhoria da acessibi-
lidade em transportes
colectivos as areas de
lazer e pontos de inte-
resse turistico

Reordenamento da circulagdo e do estacionamento nos acessos as praias ¢ pontos
de interesse turistico. Desenvolvimento e concretizagdo de ac¢des de melhoria das
acessibilidades e promogdo dos transportes colectivos, prolongamento do MST a
Costa da Caparica Completar da variante a Costa da Caparica; Completar da
variante 3 EN10 e sua ligacdo com a via turistica. Reordenamento da circulagao e
do estacionamento e promogao de transportes colectivos (mini-bus e bicicleta) no
Parque da Arrabida, criagdo de um servico combinado de ferreis com um servigo
de autocarros especial em Troia, como alternativa eficaz a intencdo de construir
uma ligagdo rodoviaria entre Setibal e Troia

Frente Atlantica entre a
Costa da Caparica e o Cabo
Espichel

Parque Natural da Arrabida

Peninsula de Troéia

12. Promogao da
multimodalidade

Desenvolvimento da articulacdo funcional e tarifaria entre os varios modos de
transporte. Elaboragdo de um plano de deslocagdes urbanas da Peninsula de
Settibal, Criacdo de uma mesa de concertagao entre DGTT, Camaras Municipais e
operadores de transporte, Desenvolvimento dos estudos conducentes a institui¢ao
de um bilhete de rede para cada subzona de transportes da Peninsula de Setubal.

13. Desenvolvimento de
sistemas integrados
Transporte individual /
Transporte colectivo

Promover a Redugdo da utilizacdo do TI nas deslocagdes quotidianas com a
construcao de parques dissuasores nas principais estagdes, terminais fluviais e nos
de transportes colectivos e adopc¢do de um sistema tarifario integrado entre
estacionamento ¢ TC; criagdo de um servigo de ferries entre Algés e Trafaria.

= MM
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Quadro II.2 — Medidas tendentes a melhorar a mobilidade de nivel Regional / Metropolitano

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
14. Melhoria da atractivi- | Refor¢o das carreiras fluviais entre Trafaria e Belém/Algés, reducdo dos tempos Soflusa e Transtejo
dade do sistema Trans- de atravessamento fluvial entre Barreiro e Lisboa, reformulagdo das coroas do
porte Colectivo nas passe intermodal entre as duas margens do Tejo; construgdo de rampas de acesso
travessias do Tejo para TC & Praga da Portagem a partir da zona do viaduto do Pragal.

Constru¢do do terminal do Montijo (Seixalinho) e parqueamento de viaturas;
melhoramentos no terminal e pontdes da Trafaria (mais parqueamento de viaturas
e estrutura de apoio a pontdes) e constru¢ao dos terminais e pontdes, incluindo
parqueamento de viaturas, de Miratejo (Seixal II) e Moita (Alhos Vedros)

15. Favorecimento de Introdugdo de sistema prioritario e bonificado para a travessia da Ponte 25 de
uma utilizagdo racional Abril para veiculos com ocupacdo igual ou superior a trés passageiros

do Transporte Individual

16. Desenvolvimento da | Conclusdo da 2* e 3" fases da rede MST e estudo do seu prolongamento até ao
rede do MST Montijo

= MM
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Quadro I1.3 — Medidas tendentes a melhorar a mobilidade de nivel Municipal / Local

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio

17. Libertacdo do espago | Construcdo de parques de estacionamento nas areas centrais e para residentes
publico da presenca
maciga do automovel

18. Prioridade a circula- | Criagdo de corredores reservados e de aproximagao nos cruzamentos
¢do dos TC nas zonas de
congestionamento de
trafego e no acesso aos
principais nos rodovia-
rios

19. Integragdo funcional | Desenvolvimento de bilhetes de rede ¢ integracdo tarifaria (bilhete Ginico urbano
e tarifaria entre os opera- | n. + ferrovia + urbanos)

dores de transportes dos
varios centros urbanos e
dos servicos suburbanos

20. Desenvolvimento de | Elaboragdo de estudos de reordenamento da circulagdo e do estacionamento ¢
zonas de estacionamento | promogao de transportes alternativos (mini-bus, bicicletas)

tarifado nas zonas
centrais
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Quadro I1.3 — Medidas tendentes a melhorar a mobilidade de nivel Municipal / Local

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
21. Criagao de servigos Criacdo de servicos de transportes colectivos para os subsistemas Setubal /
unicos de transportes Palmela e Montijo / Alcochete

colectivos nos sub-
sistemas da Peninsula

22. Redugdo da sinistra- Redugao da velocidade de circulagdo nas areas urbanas

lidade rodovidria Melhoria da protec¢io da circulagio de pedes e bicicletas

Quadro I1.4 — Medidas relativas as aguas de abastecimento

Medidas Descricdo Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacao
23. Pesquisa de Novas Deverdo ser desenvolvidos os estudos hidrologicos e geoldgicos tendentes a | Peninsula de Setiibal Camaras Municipais, Servigos
Origens de Agua. determinar novas origens de dgua. As novas origens complementardo captacdes Municipalizados e Concessionarios.
existentes e/ou substituirdo aquelas cuja produtividade ja ndo € rentavel ou que se
apresentam poluidas.
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Quadro I1.4 — Medidas relativas as aguas de abastecimento

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

24. Preservagao das
Origens de Agua.

Deverao ser estabelecidas regras rigidas para as captagoes de agua, em termos de
métodos e de quantidade de dgua captada, por forma a preservar a sua qualidade e
quantidade.

25. Recuperacao das
ETA e/ou Adequagio
dos Processos de
Tratamento.

Proceder ao levantamento exaustivo das ETA existentes, em termos de qualidade
da 4gua tratada e dos processos. Todas as ETA que ndo cumpram os normativos
de qualidade deverdo ser objecto de ampliagdo ou reformulagdo. Por razdes de
satde publica devera ser dada prioridade as 4guas com concentracdes de nitratos,
pesticidas e trihalometano acima dos valores legalmente admissiveis. Ainda, por
razdes de preservagdo das redes, na ordem de prioridades, deverdo seguir-se
aquelas que ndo desinfectem ou ndo corrijam as caracteristicas incrustantes ou
corrosivas da agua.

26. Reabilitagdo e
Optimizagdo dos
Sistemas de Adugao,
Armazenamento e
Distribuigao.

Manter actualizado o cadastro dos sistemas ou desenvolvé-lo, caso ndo exista.
Com base no mesmo, estabelecer as necessarias acgdes de reabilitagdo e
optimizacdo. Desde ja, salientam-se como acc¢des imediatas a eliminacdo de
ligacdes clandestinas, a instalacdo de contadores em pontos de abastecimento
colectivo de bairros degradados ¢ as ligagdes domicilidrias na recuperagdo deste
tipo de bairros.

Peninsula de Setubal

Camaras Municipais, Servicos
Municipalizados e Concessionarios.

= MM
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Quadro I1.4 — Medidas relativas as aguas de abastecimento

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
27. Ampliagdo dos A aprovagdo de Planos de Urbanizagdo e de novas construgdes devera ser
Sistemas existentes. antecedida da andlise e simulagdo dos sistemas existentes, por forma a

desenvolver atempadamente as infra-estruturas necessarias.

28. Controlo dos Programar, implementar e/ou melhorar os sistemas de monitorizagdo e de
Sistemas de controlo da qualidade da 4gua, desde a produgao até a distribuigao.
Abastecimento.

29. Elaboragdo de Planos | Estruturar e implementar planos de emergéncia para o caso de avarias ¢
de Emergéncia. interrupgdes nos sistemas de abastecimento de agua, por forma a garantir os
servigos minimos.

30. Formagdo Técnica Promover e assegurar a formacgdo dos meios humanos. A melhoria da qualidade Entidades Empresariais, publicas e
Especializada dos Meios | dos recursos humanos disponiveis ¢ uma medida fundamental para o correcto privadas e operadores dos sistemas.
Humanos. funcionamento dos sistemas. O Ministério do Ambiente e

Ordenamento do Territério tem um
papel importante no que respeita ao
estimulo e a promogdo dessa

formagao.

ISEGE: i
CIRIUS

CENTRO DE INVESTIGACOES
REGIONAIS E URBANAS




e

PEDEPES

Plano Estratégico para
o Desenvolvimento
da Peninsula de Setiubal

Instrumentos — Promogdo da qualidade do territorio regional — 16

Quadro I1.4 — Medidas relativas as aguas de abastecimento

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

31. Promogao de Accdes
de Esclarecimento.

Deverdo ser propostas ac¢des de esclarecimento junto das populagdes e sectores
econdmicos acerca do importante papel da agua e da sua correcta gestdo. Estas
accdes passam por promover debates nas escolas, clubes desportivos, centros
comunitarios da regido, pela claboracdo de panfletos a distribuir junto das
populagdes, entre outras.

Camaras  Municipais,  Servicos

Municipalizados e Concessionarios.

32. Estabelecimento de
um Sistema Tarifario.

Devera ser estabelecido um sistema tarifario equilibrado, que assegure os custos
de investimento e exploragdo associados a constru¢dao e operagdo dos sistemas.
Importa adoptar solugdes que conduzam a tarifas que tenham em consideracgéo o
poder de compra das populagdes. Deverdo ser adoptadas as solugdes que
conduzam a uma maior justiga e rigor nas tarifas a praticar.

Peninsula de Setubal

Camaras  Municipais,  Servigos

Municipalizados e Concessionarios.

Quadro IL.5 — Medidas relativas as dguas residuais

Medidas

Descricio Sumaria

Localizacio/ Ambito de
Aplicacao

Promotores Privilegiados

33. Reabilitacdo e Opti-
mizagdo dos Sistemas de
Drenagem de Aguas

Efectuar o levantamento dos sistemas de drenagem para correccao das anomalias
e ajuste de caudais. Este levantamento devera identificar o tipo de rede de
drenagem, o material, a idade, a presenca de aguas residuais industriais ¢ a

Peninsula de Setubal

Camaras  Municipais, Servigos

Municipalizados e Concessionarios.

Residuais. existéncia de ETAR. Deverdo ser substituidas as redes danificadas, alteradas as
redes do tipo unitario para separativo, controladas as liga¢des clandestinas, etc..
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Quadro I1.5 — Medidas relativas as aguas residuais

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio

34. Reabilitagcdo, Am- Proceder ao levantamento das ETAR existentes, de modo a identificar faltas e
pliacdo e Adequacdo dos | anomalias. Deverdo ser identificados os sistemas de drenagem afectos a cada
Graus de Tratamento ao estacdo de tratamento e 0s seus meios receptores.

Meio Receptor das O tratamento das aguas residuais devera atender ao meio receptor. No caso da
ETAR. Peninsula de Settiibal e segundo o D.L. n° 152/97, de 18 de Junho sdo de salientar
os Esteiros dos estuarios do Tejo e Sado, as lagoas e as descargas no mar em
zonas balneares.

Para esta medida terdo de ser caracterizados os processos de tratamento, avaliadas
as suas eficiéncias e instalados os processos de tratamento necessarios.

35. Ampliagao dos A aprovacdo de Planos de Urbanizacdo e de novas construgdes deverd ser Peninsula de Setubal Camaras  Municipais,  Servicos
Sistemas existentes antecedida da andlise e¢ simulacdo dos sistemas existentes, por forma a Municipalizados e Concessionarios.
desenvolver atempadamente as infra-estruturas necessarias.

36. Controlo dos Siste- Programar, implementar e/ou melhorar os sistemas de monitorizagdo, dando
mas. especial atencdo as ligagdes clandestinas, a descarga de aguas residuais industriais
nas redes urbanas e a qualidade dos efluentes tratados.
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Quadro I1.5 — Medidas relativas as aguas residuais

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

37. Elaboragdo de Planos
de Emergéncia.

Elaborar planos de emergéncia para o caso de avarias e interrupgdes nos sistemas
de drenagem e tratamento de aguas residuais, com vista a garantir os servigos
minimos.

38. Formacao Técnica
Especializada dos Meios
Humanos

Promover e assegurar a formacdo dos meios humanos. A melhoria da qualidade
dos recursos humanos disponiveis ¢ uma medida fundamental para o correcto
funcionamento dos sistemas.

Peninsula de Setubal

Entidades Empresariais, publicas e
privadas e operadores dos sistemas.

O Ministério do Ambiente e
Ordenamento do Territorio tem um

papel importante no que respeita ao

um Sistema Tarifario.

de investimento e exploracdo associados a construgdo ¢ operagdo dos sistemas.
Importa adoptar solugdes que conduzam a tarifas que tenham em consideracao o
poder de compra das populagdes. Deverdo ser adoptadas as solugdes que
conduzam a uma maior justiga e rigor nas tarifas a praticar.

estimulo e a promocdo dessa
formagao.
39. Estabelecimento de Devera ser estabelecido um sistema tarifario equilibrado, que assegure os custos Peninsula de Setubal Camaras  Municipais,  Servicos

Municipalizados e Concessionarios.
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Quadro I1.5 — Medidas relativas as aguas residuais

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
40. Promover a Reuti- Desenvolver os estudos necessarios com vista a reutilizacdo das aguas residuais. Peninsula de Settibal Céamaras  Municipais,  Servigos
lizacdo das Aguas Resi- Estes estudos deverdo abordar a viabilidade técnica e econdmica da reutilizagdo e Municipalizados e Concessionarios.
duais definir as acgdes necessarias para a instalagdo das infra-estruturas

correspondentes. Esta medida proporcionarda reducdes significativas nas
necessidades de agua com qualidade para consumo publico e também nos
volumes de aguas residuais a tratar, compensando os investimentos a realizar e os
respectivos custos de exploragdo das infra-estruturas.

Os efluentes poderdo ser reutilizados na rega de areas para recreio e lazer,
lavagem de sanitarios publicos, unidades industriais, lavagem de ruas e veiculos,
combate a incéndio, entre outros.

Quadro I1.6 — Medidas relativas aos Residuos Sélidos Urbanos

Medidas Descricdo Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacao
41. Optimizagdo dos Deverao ser levantados os actuais sistemas de recolha e calculados os seus custos Peninsula de Settibal Céamaras  Municipais,  Servigos
Sistemas de Remocao e de exploragdo. Caracterizados os sistemas deverdo ser estudadas alternativas com Municipalizados e Concessionarios.
Transporte a Destino vista a redugdo do custo global de funcionamento e dos tempos de remocao.
Final.
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Quadro I1.6 — Medidas relativas aos Residuos Sélidos Urbanos

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagiio/ Ambito de

Aplicacio

Promotores Privilegiados

42. Generalizar a Remo-
¢do Selectiva, promoven-
do a Redugdo, Recicla-

gem e Reutilizagao.

Devera ser estudada, pelos Municipios, a criagdo e o reforgo de alternativas de
reducdo, reciclagem e reutilizagdo dos residuos sélidos urbanos, com base no
conceito de gestdo integrada, que passam por estabelecer ligagdes com entidades
recicladoras, com vista a que elas proprias procedam a remogao dos residuos
como o vidro, papel, embalagens, etc.; aumentar a rede de ecopontos ¢ a sua

periodicidade de descarga e estudar e implementar, a triagem na fonte.

Produtores de Embalagens, embala-
dores, primeiros importadores, fa-
bricantes de materiais de embala-
gens, empresas privadas, CAmaras
Municipais e Servigos Municipa-

lizados.

43. Redugdo da Produgdo
de RSU.

Redugdo da quantidade e/ou perigosidade dos residuos através de accdes, das
quais se destacam a utilizagcdo de matérias primas sem ou com menor quantidade
possivel de elementos poluentes; a modificagdo do processo produtivo, aplicado
principalmente a industria; a substitui¢do ou modifica¢do dos produtos por outros
ambientalmente mais compativeis e a reutilizacdo dos RSU, em particular dos

residuos de embalagens.

Peninsula de Setubal

Camaras  Municipais,  Servigos

Municipalizados e Concessionarios.

44. Estabelecer Locais
para Deposicdo de Resi-
duos Inertes e Nao Valo-

rizaveis.

Criar zonas para deposi¢do dos entulhos em aterros até que sejam desenvolvidas
técnicas para a sua triagem e recuperagao.

A nivel da Legislagdo, qualquer licenga de constru¢do devera ser acompanhada
com a indicagdo do local onde serdo descarregados os entulhos, para futura

fiscalizagdo.
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Quadro I1.6 — Medidas relativas aos Residuos Sélidos Urbanos
Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados

Aplicacio

45. Formagao Técnica Promover e assegurar a formacdo dos meios humanos. A melhoria da qualidade
Especializada dos Meios | dos recursos humanos disponiveis ¢ uma medida fundamental para o correcto
Humanos. funcionamento dos sistemas. Promover e assegurar a formagdo dos meios
humanos. A melhoria da qualidade dos recursos humanos disponiveis ¢ uma

medida fundamental para o correcto funcionamento dos sistemas.

46. Promogao de Acgdes | Promover acgdes de esclarecimento junto dos cidaddos e dos sectores Peninsula de Setabal Céamaras  Municipais,  Servigos
de Esclarecimento. econdmicos, com vista a redugao , reciclagem e reutilizacdo de residuos. Dever- Municipalizados e Concessionarios.

se-a actuar junto das escolas, colectividades, principais unidades industriais, etc..

Estas acgdes sdao fundamentais para conseguir a confianga das populacgdes,
facultando-lhes um esclarecimento das situagdes, distinguindo lixeiras de aterros
sanitarios, mitigando sensagdes de imposi¢do e substituindo a ideia de
vitimizagao.

Caso se avance com a triagem na fonte, deverdo realizar-se campanhas de
comunicagdo que incentivem a deposi¢do separada dos papeis, embalagens,

vidros e residuos organicos, em cada casa.
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Quadro I1.6 — Medidas relativas aos Residuos Sélidos Urbanos

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
47. Estabelecimento de Devera ser estabelecido um sistema tarifario equilibrado, que assegure os custos
Taxas e Tarifas. de investimento e exploracdo associados a construgdo ¢ operagdo dos sistemas.

Importa adoptar solugdes que conduzam a tarifas que tenham em consideracgéo o
poder de compra das populagdes. Deverdo ser adoptadas as solugdes que

conduzam a uma maior justiga e rigor nas tarifas a praticar.

Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

Medidas Descricio Sumaria Localizacio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacao

48. Conclusao dos Pla- Reinvindicar a conclusdo destes planos fundamentais para estabelecer os usos | Bacias hidrograficas do Tejo | Administragdo Central, por reivin-
nos Hidrograficos da preferenciais, condicionados e interditos, determinados por critérios de | e Sado e Peninsula de | dicagdo dos municipios e organiza-
Bacia do Tejo e do Sado | conservacdo da natureza e da biodiversidade, por forma a compatibiliza-las com a | Setubal ¢Oes empresariais € nao empresa-
e o Plano de Ordena- fruicdo das populagdes riais da PS.
mento da Orla Costeira
que inclui a Peninsula de
Setubal
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Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

tiva com vista a aplica-
¢ao eficaz local da poli-
tica de planeamento
sustentavel.

decisdo sobre aspectos que afectem o ar, solos e recursos naturais, actualmente
espalhadas por ministérios, institutos, juntas e outros organismos deve-se
promover uma reforma administrativa que permitira, nomeadamente, simplificar e
clarificar os circuitos de decisdo, informacdo e de didlogo entre os agentes
directamente envolvidos na formulagdo e na aplicagdo do planeamento
sustentavel; coordenar transversalmente todos os oOrgdos de decisdo, cujas
competéncias tenham impacte no processo de planeamento sustentavel; incentivar
a criagdo de uma espécie de pacto social de actuagdo entre todos os agentes,
publicos e privados, nacionais ¢ locais, cujas decisdes afectem, directa e
indirectamente, as questdes ambientais, por forma a discutir e a incentivar novas
formas de decisdo e de actuag@o, mais amigas do ambiente.

local; Area Metropolitana de
Lisboa;
municipios € municipios.

agrupamentos de

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
49. Reforma administra- | Com o objectivo de promover o reagrupamento das competéncias em matéria de | Administragdo central ¢ | Governo, em estreita colaboragdo

com as autarquias e outros organis-
mos locais, associagdes publicas e
privadas.
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Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

50. Aplicagdo eficaz do
principio do poluidor-
pagador

Os agentes econémicos que despejem os seus efluentes e residuos em linhas de
4gua, zonas lagunares ou de sapais, terrenos ou rede de saneamento urbana,
deverdo ter de suportar um determinado custo, pelo facto de imporem ao meio
ambiente ¢ a rede publica, a prestagdo do servigo de recepgao/tratamento dos seus
proprios efluentes e a inevitabilidade de terem de suportar os efeitos destes
“bads”. Os agentes econdomicos que emitam para a atmosfera gases que
ultrapassem os valores limites definidos pela legislagdo comunitaria, deverdo
contribuir monetariamente para os custos sociais € econdémicos que as suas
actividades provocam. Os montantes deverfo ser definidos em fungdo da
quantidade e composi¢do dos fluxos emitidos, das ac¢des de controle ambiental ja
existentes e da gravidade dos efeitos negativos que impdem a satde publica e a
produtividade das actividades econdmicas por eles mais afectadas.

Todo o pais. Todos os

agentes econdmicos que

produzam e  despejem
efluentes directamente para
0o meio ambiente e/ou rede
publica de saneamento, que
nio disponham de qualquer
tipo de sistema de recolha e
de tratamento proprios ou

colectivos.

A Administragdo Central, em forte

colaboragdo com as Céamaras,

Universidades e associa¢des de

produtores e de consumidores.
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Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

51. Criagdo de um
Observatério da Agua
para a Peninsula de
Settibal

O Observatorio tera como tarefa principal a criagdo, implementacdo e gestdo de
um sistema estatistico integrado, que permita controlar a oferta e a procura de
agua a partir do aquifero e a qualidade das aguas de superficie e as costeiras, para
os diferentes usos. No caso do aquifero, devera controlar as captagdes para os
varios fins, produzir indicadores de alerta e construir circuitos de transmissdo de
informacao eficazes, que permitam informar as autoridades competentes a tempo
de poderem desencadear as acgdes preventivas necessarias, sempre que tais
indicadores sejam alcancados. No caso das linhas de agua e &guas costeiras,
devera produzir/concentrar toda a informagéo relativa a parametros de qualidade
da agua, por tipo de usos. Devera igualmente fazer o inventdrio de todos os
efluentes (domésticos, industriais, pecuarios e com origem difusa), organizados
por origem, volume de caudal e respectiva composigdo, por tipo de elementos e
manté-lo actualizado. Devera igualmente fornecer séries estatisticas e indicadores
de quantificacdo e de qualificacdo dos efluentes e das aguas, elaborar estudos e
divulgar conclusdes as autoridades economicos,

responsaveis, agentes

associagdes e populacdo em geral.

O sistema deve abranger
todas as linhas de agua de
superficie da Peninsula, o
aquifero e as aguas costeiras.
Devera privilegiar as zonas
de maior captagdo actual e
prevista, as zonas industriais
e as zonas mais fortemente
sujeitas a ac¢do da poluigdo
difusa, com origem nas
estradas,agricultura, oficinas
de

aterros

e estagdes servigo,

lixeiras e quer

estejam ou nao selados.

Céamaras e outros Organismos
publicos directamente responsaveis
pela gestdo das aguas; Universida-
des; associa¢des empresariais.
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Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

réncia de Processos de
Instabilidade Geotécnica

hierarquizada de risco, quer para as populagdes quer para os respectivos
equipamentos. Devera identificar as areas de risco potencial a ocorréncia de

hidrograficas do Tejo e do
Sado, nas zonas de cheia e

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
52. Elaborag@o de uma Este ¢ um instrumento importante para a identificacdo das areas, cuja ocupagido | Toda a Peninsula, | Administracdo Local em estreita
Carta de Riscos de Ocor- | possa acarretar riscos, com varias origens, agrupados segundo uma escala | especialmente nas bacias | colaboragdo com a administracdo

central e dos técnicos que estdo a
elaborar os Plano de Ordenamento

Plano Florestal Nacional
e Regional

defini¢@o das zonas florestais e de montado, que sejam consideradas estratégicas e
insubstituiveis para o pais.

e Hidrica processos de instabilidade geotécnica e hidrica, classificando-as por grau de risco, | zona costeira (arribas e zona | da Orla Costeira e Planos de Bacia.
proibindo edificagdes e equipamentos em areas de risco elevado e ponderar a | dunar).
necessidade de se tomarem medidas de relocalizagdo e realojamento nas zonas
com maior risco potencial.

53. Concretizagdo do Plano Sectorial: devera ser feita a actualizacdo dos cadastros, privilegiando a | Nacional/PS. Administragdo central, em colabo-

racdo estreita com autarquias e
outros organismos regionais asso-
ciagdes empresariais, ambientais e
de moradores/utilizadores dos
espacos florestais para recreio, lazer
e cultura.

54. Concretizagdo dos
Planos de Ordenamento
para as areas que estdo
protegidas e Elaboracao
dos projectos dos
Centros de Interpretagdo

Os planos referidos sdo obrigatdrios para as Reservas e Parques Naturais; definem
a politica de preservagdo e conservagdo que se pretende aplicar, definindo os usos
do solo e condigdes para a sua alterag@o, hierarquizados segundo os valores
patrimoniais em causa. Os Centros de Interpretagdo sdo estruturas fundamentais
para a conservacdo e o uso sustentavel dos valores patrimoniais protegidos,
devendo-se definir e regulamentar a sua implementagao.

Reserva Natural do Tejo;
Parque Natural da Arrabida,
incluindo o Parque Marinho;
Reserva Natural do Sado;
Lagoas do Poceirao.

Administragdo central em colabo-
racdo com autarquias, associagdes
empresariais, de produtores, de
ambientalistas e de moradores
/utilizadores dos espagos florestais
para recreio, lazer e cultura.
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Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

de uma Rede de Gestao

Integrada dos Espagos
Naturais, dos respectivos
orgdos e instrumentos de

gestao.

patriménio natural da Peninsula, de forma a promover e a compatibilizar os usos
multiplos que a sociedade em geral pode fazer dos bens e servigos
proporcionados/produzidos por esse patrimonio. Para a sua concretizagdo, torna-
se necessario cartografar todas as areas naturais da Peninsula, definindo e
actualizando os respectivos perimetros; classificar todo o espago natural segundo
uma Optica integrada de uso sustentavel que inclua os critérios de conservagéo
nacionais e internacionais, as necessidades da gestdo e manutencdo da
biodiversidade que os espagos contém e a definicdo dos usos sustentaveis que os
agentes e as populacdes podem fazer deles. Esta Rede tera de ser gerido por um
orgdo que seja integrado por representantes dos varios interesses, associados aos
varios usos. Os instrumentos de gestdo deverdo ser de dois tipos: instrumentos de
aplicagdo e incentivo a aplicagdo das medidas de gestdo; instrumentos de
penalizagdo pelo ndo cumprimento das medidas de gestdo.

Abrange todos o0s espagos
naturais, protegidos ou nao.

O modelo de gestao agora
proposto pode igualmente
ser aplicado ao territorio
nacional, para a implemen-
tacdo localizada das estrat¢-
gias de conservagao e bio-
diversidade nacionais.

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
55. Definigdo e criagdo | Criar um instrumento fundamental para o sucesso de uma gestdo integrada do | Peninsula/AML. Administragdo central, AML,

autarquias, universidades e polité-
cnicos, associa¢des de proprie-
tarios, associagdes ambientalistas,
associagoes de técnicos de conser-
vagdo do ambiente, agricolas e
outros, associa¢des de moradores e
de utilizadores.

56. Regulamentacdo da
aplicacdo do Principio da
Perequagdo previsto na
Lei do Ordenamento do
Territorio

E um instrumento econdémico de incentivo fundamental para a aplicagio mais
eficaz da politica de desenvolvimento sustentavel em geral e das politicas de
preservagdo e conservagdo do patrimonio natural e paisagistico, em particular.
Estabelece o pagamento de uma remuneracdo monetaria a um proprietario, pelo
facto de se ter prescindido do direito de uso privado da sua propriedade em favor
de um direito de uso publico.

Escala nacional. Ao nivel
individual do proprietario
e/ou ao nivel de qualquer
divisdo administrativa.
Devem igualmente abranger
o Capital Natural Social-
mente Desejavel.

Administragdo central, em estreita
colabora¢do com a Unido europeia,
universidades,

autarquias locais,

associagoes de proprietarios,
ambientalistas, de moradores, de
utilizadores e de populagio em

geral.
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Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

57. Controlar as activi-
dades das pedreiras

Instrumento econémico que tem como principal objectivo a internalizagdo de uma
parte um custo ambiental gerado no ambito do processo de extracg¢do e que até

Pedreiras da Peninsula. Mas
deve ser aplicado a todo o

Administragdo central, autarquias,
com participagdo dos empresarios

0s agentes econdmicos
locais ligados ao sector
primario a adoptarem
estratégias integradas de
exploracdo agro-pecua-
rio-piscicolo-ambientais,

peninsula s6 se tornardo uma realidade produtiva do ponto de vista ambiental,
econdmico e social, se nela se envolverem os agentes locais. Este envolvimento
pode ser feito adoptando/mantendo praticas agro-pecuario-piscicola apoiadas na
diversidade e no potencial dos recursos da Peninsula, na preservagdo do ambiente
e paisagem, atentas as exigéncias de qualidade dos consumidores, nacionais e
estrangeiros. Tal s6 poderd ser feito, informando e apoiando financeira e
tecnicamente, de forma continuada, os agentes locais que queiram aderir aos
programas agro-ambientais. Os Regulamentos CEE 2078/92, CE 2079/92, CEE
2080/92, 2081/92, 2082/92, CE 1257/99 e 1259/99) para além de provarem a
vontade da UE abandonar o modelo de desenvolvimento produtivo assente na
producdo intensiva e industrializada e na competitividade pelos custos,
substituindo-o por um outro baseado nos principios da sustentabilidade da

Agenda 2000, definem acg¢des apoiadas financeiramente pelo FEOGA Garantia.

(Praias do Sado e Aguas de
Moura); Zona de vinhos de
Setubal, Azeitdo e Palmela,
Regido  Vitivinicola da
Arrabida (VQPRD) e de
Palmela (VQPRD);
florestal e agricola da PS
(Azeitdo, Palmela e
Caparica); Montado da PS
(Pinhal Novo, Rio Frio e
Poceirdo); Zona horticola da
PS (Moita, Alcochete,
Montijo/Coina).

Zona

aplicando o Principio do | hoje tem vindo a ser exclusivamente suportado pela sociedade. pais  por razdes de | associagdes ligadas ao turismo

Poluidor-Pagador competitividade. sustentavel, associagdes de ambien-
talistas, de moradores e de
consumidores.

58. Divulgar e incentivar | A defesa pro-activa do patrimonio natural e da paisagem agro-ambiental da | Zonas humidas do Sado | Administracdo central, autarquias,

associagdes de produtores, técnicos
agrarios e ambientais, associagdes
ligadas ao turismo, particularmente
de turismo sustentavel.

ISEGE™
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Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

59. Criar um regime do
tipo concessdo para as
areas de matas e de
floresta que sdo actual-
mente usados pelas po-
pulagdes para recreio e
lazer

A limpeza e manutencdo ambiental da floresta na PS e no pais em geral, constitui
um grave problema com que se debatem os proprietarios e as autarquias, quando
estes espacos sdo utilizados pela populagdo em geral para recreio e lazer. Com
esta medida pretende-se sugerir uma forma de criar uma estrutura de intervengio
activa, integrada e técnico/financeiramente sustentdvel a médio e longo prazos.
Nesta estrutura, participariam os agentes directamente envolvidos (proprietarios e
autarquias) e os concessionarios. Esta participagdo deve acompanhar todas as
fases de defini¢do, implementagdo e gestdo do projecto.

Todas as zonas florestais da
PS actualmente utilizadas
pelas populagdes (Matas de
Sesimbra, montados, Mata
dos Medos, Pinhais).

Autarquias e associagdes de
proprietarios, associagdes turisticas,
especialmente as de turismo susten-
tavel, associa¢des de moradores e
ambientalistas.

60. Controlar os acessos
ao Parque Natural da

Arrabida

Definir um regime de acesso controlado baseado em impedir o trafego individual
de passagem; se ndo existirem alternativas rodovidrias, elas devem ser criadas,
para desviar este tipo de trafego e consideradas na estratégia definida pela Equipa
das Infra-Estruturas; criar uma mini rede de transportes publicos sustentaveis,
apoiada em servigos de divulgagdo/informacdo das caracteristicas do Parque
(guias), que permita o acesso controlado das populagdes, em numero e
frequéncia; propiciar praticas de transporte alternativos: a pé, bicicleta, cavalo,
burro, carrogas.

Parque Natural da Arrabida.

ICN, autarquias, associacdes liga-
das ao turismo sustentavel.

ISEGPT™
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Quadro I1.7 — Medidas relativas ao ambiente

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

61. Programa “Dona de
Casa”

Requalificagdo integradora dos Ambientes urbanos e peri-urbanos, criando um
programa que promova a limpeza e requalificacdo dos espagos e das habitagdes
sustentavel no tempo; criagdo, recuperacdo ¢ devolucdo dos espacos de lazer
exteriores para a fruigdo das populagdes (pragas, ruas, jardins e espagos verdes em
geral) e a pratica de desporto; estruturacdo de espacos para acolherem novas
actividades econdmicas sustentaveis, como as ligadas as actividades culturais,
comerciais, de lazer, de servigos ligados ao turismo sustentavel; requalificacdo de
espagos interiores que propiciem o encontro das populacdes para cultura e lazer.

urbanos e zonas
de

Centros
peri-urbanas toda a

Peninsula.

AML, outros

organismos regionais, associacdes.

Autarquias e

62. Criacdo de um Cen-
tro de Qualidade do Ar

Estrutura que deve ter como principal objectivo a elaboragdo e montagem de uma
rede de avaliagdo de qualidade do ar e a criacdo de uma estrutura de controle e
gestdo sustentavel no tempo e integrada, dos pardmetros de qualidade do ar,
segundo as normas definidas pela UE. O Centro de Qualidade do Ar devera estar
igualmente vocacionado para a elaboracdo de planos de avaliacdo e de gestdo
sectorialmente integrados, dado que os principais focos de origem de poluigdo
aérea tém origem industrial e rodoviaria. Logo, a gestdo eficaz da qualidade do ar
dependera directamente das politicas de transportes, das politicas de ordenamento
(localizag@o das areas industriais; tipo de actividades industriais) e das normas de
regulacdo ambiental que se exijam as empresas, quer as que j& existem quer as
que se vierem a instalar.

Nao
que estar instalado junto das

tem necessariamente

zonas mais poluidas. Podera
servir toda a AML. Especial
atencdo deve ser dada a
Zona Industrial de Setubal,
na medida em que ndo ha
de
atmosféricas

qualquer  inventario
emissoes

especifico para esta zona.

AML e
organismos

Administracao central,

autarquias e outros
regionais; associagcdes empresariais,
de ambientalistas e de moradores;

Universidades e Politécnicos.

ISEGPT™
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Quadro I1.8 — Medidas de nivel regional relativas ao espaco urbano
Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados

Aplicacio

63. Fortalecimento de Promocao de novas centralidades metropolitanas - Definir a hierarquia das areas AML, Autarquias

uma rede urbana coesa ¢ | urbanas centrais
complementar Especializacio funcional dos centros urbanos

Reforgo e qualificacdo do sistema urbano regional - Planos de Salvaguarda e

Valorizagdo dos nucleos antigos dos centros urbanos.

Consolidagdo dos nucleos urbanos existentes e estabilizagdo dos seus perimetros -
Valorizagao dos espacos exteriores e equipamentos colectivos das areas urbanas e
Elaboragdo de PMOT (PU e PP) para areas especificas dos nucleos urbanos e de

areas de expansao

Elaboragdo de programas de incentivo ao estabelecimento de actividades
econdémicas e de entidades em determinados locais € de acordo com o seu Ambito

de acgdo

= MM
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Quadro I1.8 — Medidas de nivel regional relativas ao espaco urbano

requalificacdo e revi-
talizacdo das areas sub-

urbanas e areas criticas

faseadas e programadas ou colmatagdo de areas urbanas existentes no interior de

perimetros urbanos - Programas de habitagdo e equipamentos associados

Elaboracdo e implementacdo de planos de ocupagdo e regulamentos especificos

para areas com riscos naturais

Elaboragdo e implementacdo de planos de reabilitagdo e qualificacdo dos

suburbios

Interior da Peninsula de

Setabal

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio

64. Requalificacao dos Reabilitagdo urbana - Programas de apoio a conservacdo e reabilitagdo de Autarquias
aglomerados urbanos edificios

Qualificar e diversificar a rede viaria urbana e a oferta de estacionamento

Qualifica¢do de espaco publico e promogdo da imagem urbana - Implementar

projectos de arranjos paisagisticos e de arte publica
65. Medidas de quali- Elaboragdo e¢ implementagdo de planos e programas de qualificacdo de bairros Autarquias
ficacdo socio-urbanistica | sociais sub equipados e degradados Administracio Central
de areas degradadas
66. Medidas visando a Concretizagdo de obras de infra-estrutura¢do prioritaria de areas urbanizaveis Barreiro/Moita Autarquias

Administragdo Central
Instituto Nacional de Habitag¢do
MAOT
CCRLVT

Junta Metropolitana

= MM
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Quadro I1.8 — Medidas de nivel regional relativas ao espaco urbano

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
67. Integracdo urbana e Ordenamento, alargamento e qualificacdo das redes de equipamentos dirigidos a Ministério da Saude
social de grupos desfa- grupos de risco Autarquias
vorecidos

Ministério do Equipamento Social

68. Relocalizagdo de Accdes de relocalizacdo de actividades econdémicas industriais e de armazenagem CCRLVT
actividades e ordena- por razdes ambientais e urbanisticas - Criar varias pequenas areas industriais e de Autarquias
mento de novas areas armazenagem e respectivos servigos .
. .. g P ¢ Junta Metropolitana
industriais

69. Coordenagao da Definir os limiares e limites maximos das capacidades dos espagos urbanos e Autarquias
renovagao e expansao urbanizaveis

urbana, a nivel inter-

municipal

70. Requalificagao de Projectos e acgdes de reordenamento, infra-estruturas e equipamentos de areas MAOT
areas turisticas e de turisticas e de segunda residéncia

Autarquias

segunda residéncia

= MM
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Quadro I1.9 — Medidas de nivel regional relativas ao espaco rural

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
71. Actuagdo visando um | Programa de valorizagdo do meio rural (habitacdo rural, equipamentos e servicos; Ministério da Economia
espaco rural ambiental- articulacdo do meio rural com o sistema urbano regional) — apoio a operagao do MAOT
mente sustentavel e mul- | agro-turismo para a criagdo ¢ promogéo do produto de denominagéo local .
. . & P ¢ P ¢ P ¢ Autarquias
tifuncional Zonamento das areas rurais — especificar pardmetros urbanisticos ¢ de
infraestruturas
Quadro I1.10 — Medidas de nivel regional relativas aos Instrumentos de Planeamento e Ordenamento do Territério
Medidas Descricdo Sumaria Localizacio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
72. Novas formas e Incentivo do planeamento e gestdo estratégicos permanentes e de novos processos Administragdo Central
instrumentos de gestao de gestdo e contratualizagdo urbanistica - Coordenacdo internacional de
do territério administragdo urbanistica

ISEGPT™
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Quadro 11.10 — Medidas de nivel regional relativas aos Instrumentos de Planeamento e Ordenamento do Territorio

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
73. Revisdo dos instru- Revisao e/ou elaboragdo de PMOT/PIOT (atendendo a vocagdo e ocupacao do MAOT
mentos de planeamento solo e as necessarias articulagdes internas e externas) especialmente em areas Autarquias
territorial vitais e em areas envolventes 8 REM — Compatibilizagdo em suporte digital da

cartografia da RAN, da REN e do Dominio Hidrico para toda a Peninsula

Harmonizagdo dos regimes de uso do solo, de utilizagdo das areas de construgdo e
de conservagao urbana - Elaboragdo de um regulamento-base municipal de

urbanizagdo e construgio

Harmonizag@o dos regulamentos municipais de taxas e licengas - Estabelecimento

de critérios e algoritmos de calculo comuns a nivel intermunicipal

Quadro II.11 — Medidas de nivel local/municipal relativas aos usos do solo

Medidas Descricdo Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
74. Reabilitagdo das Avaliar as necessidades de infra-estruturagdo das areas de génese ilegal MAOT
areas de génese ilegal (saneamento, recolha de residuos solidos, rede vidria, 4reas de recreio, lazer e Autarquias
verde urbano, equipamentos de proximidade)

= MM
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Quadro II.11 — Medidas de nivel local/municipal relativas aos usos do solo

segunda residéncia

segunda residéncia associados a estruturas urbanas existentes.

Qualificar as AUGI's

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio

75. Requalificagdo e Evitar a ocorréncia de areas de construgdo/ocupacgao dispersa Barreiro/Moita Autarquias
revitalizagdo das areas Produgio e revitaliza¢do de espago exterior publicoCriagdo de espagos e edificios | Interior da Peninsula de | MAOT
suburbanas e areas simbolicos (intervengdo no espago publico central) Settibal INA
criticas . . ~

Programas de realojamento e qualificagdo urbana IGAPHE

Recuperagdo e reabilitagdo de habitagdo degradada para aquisigdo e arrendamento
76. Integragdo urbana e Qualificacdo da habitagdo - Programa especial de habitacdo (afectagdo de espacos Autarquias
social de grupos desfavo- | para equipamentos, espaco publico e actividades de apoio local) — PER MAOT
recidos Promogdo do exercicio da cidadania
77. Programas de recon- | Definicdo de programas de reconversdo e desenvolvimento para as areas | Quimiparque (Barreiro) MAOT
versdo e desenvolvimen- | territoriais estratégicas, incluindo as industriais a Lisnave (Almada) Autarquias
o para as areas territo- Siderurgia e SPEL (Seixal)
riais estratégicas,

Mitrena( Setubal)

78. Requalificagao de Qualificagdo da frente atlantica da Costa da Caparica, praias urbanas e MAOT
areas turisticas e de naturalizadas - Promocdo de pequenos empreendimentos de qualidade para Autarquias

= MM
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Quadro II.11 — Medidas de nivel local/municipal relativas aos usos do solo

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
79. Revisdo dos PMOT Definigdo dos regimes urbanisticos para novos usos de solo (Areas de logistica Autarquias
(micro e macro), parques de industrias, armazenagem e servicos, parques de MAOT
escritérios, parques tematicos, complexos turisticos, ...) - Criagdo de um

Gabinete de Apoio Técnico Intermunicipal

Defini¢ao de perimetros urbanos de baixa e de muito baixa densidade

Quadro I1.12 — Medidas para potenciar o desenvolvimento e o ordenamento dos espacos turisticos.

Medidas Descricdo Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio

80. Criar uma identidade | Criar rotas turisticas compostas, promovendo:
de produtos turisticos

. e  Patrimoénio natural e edificado
como alternativa a
margem Norte. ° Artes e oficios

e Tradigdo e festejos

e  Gastronomia

e  Praticas desportivas diversas

e  Sol-Praia e Serra-Sombra

ISEGPT™
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Quadro I1.12 — Medidas para potenciar o desenvolvimento e o ordenamento dos espacos turisticos.

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacgio

Promotores Privilegiados

81. Projectos de

qualificagdo patrimonial
que apresentem interesse
para o sector do turismo

Recuperagdo dos Moinhos de Maré e Moinhos de Vento

Planos, regulamentos e obras de salvaguarda e valorizagdo dos nucleos urbanos
antigos (em especial quando se trata de patrimonio nacional e valores concelhios)

82. Promover a
qualidade ambiental
como factor de suporte e
durabilidade do sector
turistico.

Manutencdo e valorizagdo dos usos florestal e agricola em area importantes da
Rede Ecologica Metropolitana.

Criacdo e valorizagdo de Parques Florestais de Uso Multiplo ¢ Parques Urbanos
nas areas da Rede Ecologica Metropolitana.

Ordenamento e recuperagdo de Matas

Valorizar o patriménio conjugando-o com as paisagens protegidas e/ou
classificadas e as rotas turisticas.

83. Requalificagdo dos
Estuarios do Tejo e do
Sado e das frentes
ribeirinhas

Arranjo e ordenamento das frentes ribeirinhas definindo claramente areas a
preservar do ponto de vista ambiental e outras que servirdo de apoio a actividades
de recreio e lazer.

Estabelecer os limites de capacidade (veiculos, pessoas, areas de construgdo) das
areas de recreio e lazer, acessos e estacionamento

= MM
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lll. EIXO ESTRATEGICO 2-PROMOGAO DA COESAO DO
TECIDO SOCIAL DA PS

Para além da questdo da qualidade do territério, numa estratégia de desenvolvimento
para a Peninsula de Setubal, importa igualmente assegurar a coesdo social e a

cidadania activa.

Sendo ambas suportadas por boas condi¢des de vida, quer materiais quer culturais,
importa neste dominio desenvolver um conjunto de actuagdes nos dominios da saude,
da acc¢ao social, da cultura e do desporto, articuladas em torno dos seguintes dominios

de intervencao:

1. Promover a coesido social - combate a exclusdo, multiculturalidade, apoio a

grupos sociais vulneraveis;

2. Assegurar boas condi¢oes materiais de vida - habitacdo, equipamentos e
servigos colectivos, acessibilidade/mobilidade interna ao centro urbano e a
regido;

3. Promover o lazer e o usufruto cultural - equipamentos, animagao recreativo-
cultural, cultura popular vs erudita;

4. Promogao da cidadania e da participagao.

Assim as intervencdes a desenvolver na area da saude serdo orientadas pelos

seguintes principios estratégicos:

e Rentabilizar (social e economicamente) os servigos existentes articulando-os e

tendo uma actuagao planeada e avaliada.
e Reforcar os mecanismos de gestdo integrada do sistema.

e Privilegiar os trabalhos de interface com outras politicas sociais.

ISEGPT™.
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Na érea da acg¢do social, os principios estratégicos das actuagdes propostas serdo os

seguintes:

e Articular com maior sintonia as iniciativas publicas e privadas de forma a

rentabilizar os equipamentos existentes.

e Intervir sempre que possivel no ambito de politicas regionais integradas

(seguranca social, saude, educacao, formacgao, etc.).

e Basear a interven¢do num conhecimento cientifico dos problemas e avaliar os

resultados das intervengdes de forma sistematica.
Na area da cultura, os principios estratégicos sao:

e Equilibrar as intervengdes de curto prazo e de efeito imediato com
intervengdes de médio e longo alcance, nomeadamente através da formacao de

artistas locais e escolas de formagao artisticas.

e Nao privilegiar qualquer area ou forma de expressao cultural de modo a

adequar a oferta a grande diversidade de gostos e manifestagdes culturais.

e Fazer ofertas culturais de qualidade que tenham fun¢des pedagdgicas e que

gerem novas (outras) procuras.
Por ultimo, na area do desporto, os principios estratégicos sao:

e [Equilibrar as intervengdes de curto prazo e de efeito imediato com

intervengodes de médio e longo alcance;

e Sempre que possivel, articular as politicas de fomento do desporto com os

equipamentos escolares;

e Fomentar a oferta de actividades fisicas e desportivas de ambito local a

praticantes nao federados, isto ¢ para a populagdo em geral;

e Nao privilegiar qualquer area ou forma de expressdo desportiva de modo a

adequar a oferta a grande diversidade de gostos e manifestagdes desportivas;

ISEGPT™.
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e Fazer ofertas de qualidade que tenham fungdes pedagodgicas e que gerem

novas (outras) procuras;

e Privilegiar uma relacao de parceria entre as iniciativas publicas e as do tecido

associativo local

EG
2oy s
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Quadro III.1 — Medidas na area da saude
Medidas Descri¢ao Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados

Aplicaciao

84. Modernizacao das Modernizagdo das formas de gestdo integrada. nomeadamente através do apoio a
formas de gestdo integra- | gestdo integrada das areas de saude de Almada, Barreiro e Setibal integrando
da. todas as valéncias passando pela criacdo das 3 subareas de saude previstas ¢ de
uma gestdo integrada interna e regional, criagdo de um Concelho de directores
hospitalares e cobertura integral em médico de familia a toda a populagao.

85. Apoio  instalagdo da | Apoio a concretizagdo das varias valéncias da Escola de Saude

escola de satde e a um
ensino qualificado acima
da média

86. Reforco dos servicos | Revitalizagdo dos 2 hospitais da Misericérdia desactivados para hospitais de

de retaguarda para idosos | retaguarda (cuidados continuados, e cuidados finais) e apoio a criagdo de uma

e doentes terminais casa de internamento para deficientes mentais (zona ribeirinha).

87. Reforco das estrutu- | Criagdo de 2 CATS
ras de tratamento das
toxicodependéncias
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Quadro II1.2 — Medidas na drea da acg¢fo social

Medidas

Descri¢ao Sumaria

Localizagio/ Ambito de

Aplicaciao

Promotores Privilegiados

88. Estruturacdo de
politicas integradas
regionais de ac¢do social
através da criacdo de um
Grupo de Intervengdo
Permanente de Acgdo
Social;

Criagdo de um Grupo Permanente de Acgdo Social através da estrutura das redes

sociais e apoiado por um Observatorio Social de monitorizagao da situagdo social

Criacdo de estruturas e ac¢des de formagao permanente de técnicos e decisores na
area do desenvolvimento econémico-social local com apoio de uma escola
superior local

89. Alargamento dos
equipamentos € servigos
de apoio a idosos,
pessoas dependentes e
primeira infancia;

Aumento de cobertura de creches e totalidade de cobertura de Jardins de Infancia

(criangas entre Os 4 ¢ os 5 anos)
Alargamento dos servi¢os de apoio domiciliario a idosos

Apoio a construgdo experimental de lares de nova geragao (apartamentos

apoiados)

90. Prioridade na
intervengdo a zonas de
forte marginalidade e
exclusdo social

Apoio aos projectos nas areas de mais forte exclusdo e marginalidade social

(PLCP, Escolhas, etc.)

Criagdo de equipamentos socio-desportivos de ar livre em zonas de exclusao e

marginalidade social
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Quadro II1.2 — Medidas na drea da acg¢fo social

Medidas

Descri¢ao Sumaria

Localizagio/ Ambito de

Aplicaciao

Promotores Privilegiados

91. Prioridade a infancia
e juventude e a politicas
de apoio a inser¢do
familiar dos grupos
etarios mais jovens

Criacdo da loja da familia — (rede de apoio as familias). Esta entidade, que
constitui um elemento estruturante das intervengdes no dominio social devera
desempenhar fun¢des ao nivel de apoio e aconselhamento as familias e a criangas
e jovens, apoio domiciliario a familias com problemas, intervenc¢do face a
violéncia familiar, apoio a situagdes de soliddo infantil e adolescente, formagéo
social e familiar para além de permitir uma concentragdo dos servicos de apoio as
familias

Seguranca Social, Emprego, Saude
mental, Justi¢a, Educagédo, IPSS

92. Diversificacdo e
inovacao do tipo de
equipamentos adaptando-
o0 as necessidades actuais

Apoio a instalacdo de equipamentos para criancas € jovens em situacao e

marginalidade social

Apoio ao alargamento de servigos a populagdo deficiente

93. Criagdo do
Observatorio Social

Estrutura inter-institucional vocacionada para a promogdo: de diagnosticos do
mercado de trabalho regional, das necessidades de formagao, da coordenacao das
politicas de combate a exclusdo, da oferta de servigos a colectividade e de
proximidade).
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Quadro II1.3 — Medidas na area da cultural

Medidas

Descri¢ao Sumaria

Localizagio/ Ambito de

Aplicaciao

Promotores Privilegiados

94. Promover a imagem
da Peninsula de Setbal
como uma area
culturalmente dindmica e
diversificada através da
criagdo articulada de
equipam. regionais de

ensino de artes e de lazer

Gerar formas inovadoras de difusdo integrada das actividades culturais oferecidas
pela Peninsula de Setubal editando programas mensais da oferta de todos os
municipios, e programas de Festivais anuais.

Construgao da escola de Danga, apoio a Expansdo das Escolas de Musica de
Almada e Barreiro e apoio a outras escolas de arte
Criacdo e modernizagdo de parques e centros de congressos, exposigoes ¢ feiras

especializadas e desenvolver um projecto “ousado” para a implantagdo de um
Museu/ Centro de Exposi¢des de Arte e Cultura de escala internacional.

95. Apoiar a criagao de
instancias regionais de
discussdo e divulgagao
das activ. culturais locais
regionais ¢ nacionais
que, de forma organi-
zada, promovam a ima-
gem cultural da
Peninsula.

Activacdo do grupo de trabalho da associagdo de municipios sobre Cultura e
Lazer

Organizacdo anual de um grande encontro regional sobre tematicas da cultura,
patrimonio, etc.
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Quadro II1.3 — Medidas na area da cultural
Medidas Descri¢ao Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados

Aplicaciao

96. Divulgar com Reactivar e modernizar a Revista da Associagdo de Municipios com estes
visibilidade, organizacdo | objectivos

logica e cientifica as
formas de expressao
cultural local e o
patrimonio natural,
arqueoldgico, arquitec-
tonico e sociocultural
local

97. Apoiar o movimento | Activagdo do grupo de coordenacdo e¢ animacdo das colectividades culturais
associativo, na oferta de | locais, e descentralizar para as colectividades algumas das responsabilidades de
novas formas de expres- | organizacdo de festivais /encontros

sdo e produgdo cultural

98. Criagdo do Observa- | Vocacionado para a dinamizagdo, coordenagdo e divulgac@o da oferta regional de
torio de Operadores servigos culturais e de lazer.

Turistico-Culturais
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Quadro II1.3 — Medidas na area da cultural

Medidas

Descri¢ao Sumaria

Localizagio/ Ambito de

Aplicaciao

Promotores Privilegiados

99. Criar uma comissao
inter-municipal para o
patrimonio cultural.

Criacdo de um organismo intermunicipal que elabore e implemente uma
estratégia para a inventariagdo, classificagdo e gestdo do patrimonio cultural e
natural da Peninsula, no espirito da nova lei do patrimonio.

Todo o
patrimonio cultural, no seu

Inter-municipal.

sentido mais abrangente:

monumental,  paisagistico,
artistico, antropologico,

musical, literario, teatral,

industrial, oral, historico.

Autarquias, Igreja, associacdes e
particulares.

100. Cria¢do de uma
Rede Museologica

Pretende-se criar uma rede de estruturas museoldgicas modernas, interactivas e
dindmicas, que privilegiem o aproveitamento inter-sistémico das estruturas
urbanas e do patriménio paisagistico, natural e antropolégico com as actividades
tradicionais caracteristicas da peninsula, actuais e do passado  (cortica,
actividades agro-pecudrias, pesca artesanal no mar e nos rios, construcdo naval,
salinas, tecnologias), as actividades recreativas de mar e rio, as actividades
industriais e as actividades artisticas principalmente as que promovam figuras

culturais da Peninsula.

Implantagdo descentralizada,

dada a variedade do
patrimonio  cultural  da
peninsula.

Autarquias, e outros organismos

regionais,  Igreja,  associagdes

culturais, turisticas e

ambientalistas, particulares.
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Quadro II1.5 — Medidas na area do Desporto

Medidas Descri¢ao Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicaciao
101. Priorizar a oferta Aumentar a pratica desportiva da populacdo em geral
desportiva alargada Apoiar as colectividades que desempenham bom trabalho ao nivel do desporto

aumentando a qualidade,
quantidade e diversidade
actualmente existente,
aumentando a populagdo
com praticas desportivas
nomeadamente entre 0s
jovens e mulheres

102. Garantir a pratica Apetrechar todas as escolas do ensino obrigatorio 1° e 2° ciclo com equipamentos
desportiva escolar no bésicos de pratica desportiva

ensino — do pré-escolar
ao secundario — em
espacos apropriados

103. Qualificar os recur- | Estudar as necessidades de recursos humanos para a animagao desportiva

sos humanos, nomeada- | Formar uma escola de animadores desportivos, ligados a uma escola superior
mente, direc¢des despor- | 1ocal

tivas e pessoal de enqua-
dramento nas varias
modalidades
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Quadro II1.5 — Medidas na area do Desporto

Medidas

Descri¢ao Sumaria

Localizagio/ Ambito de

Aplicaciao

Promotores Privilegiados

104. Articular as
politicas desportivas
regionais através de
Plano Desportivo
Regional de médio prazo
de articulagdo inter-
municipal e com a
participagéo do asso-
ciativismo local

Elaborar um Plano Desportivo Regional para o periodo 2001/2005 com os
equipamentos e as actividades prioritarias a desenvolver obviando a repeti¢des de
investimentos entre municipios

105. Melhorar a renta-
bilizagdo (social e econd-
mica) dos equipamentos
desportivos publicos,
nomeadamente através
do incremento da coor-
denagao inter-municipal.

Activar o Grupo de Desporto da Associagdo de Municipios

Fazer a divulgacgao sistematica das actividades desportivas de &mbito regional

106. Melhorar a Rede de
Equipamentos

Construir um pdlo desportivo integrado que permita o acolhimento, a pratica e
realizacdo de (Por exemplo: Golfe,
Parapente...). Construgdo de um centro de acolhimento de treinos e ainda de

competicdes desportivas diversas

Pavilhoes Gimnodesportivos, piscinas nas sedes de concelho

Autarquias, MAOT
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Para além destas intervengdes de caracter sectorial foram definidas sete intervencdes de caricter estruturante transversais, apresentadas nos

quadros seguintes.

Quadro II1.6 — LOJA DA FAMILIA

Medidas Descricio Sumaria Localizacio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgao
107. Loja da Familia Visando a estruturagdo de politicas integradas regionais de ac¢do social, agregar e Seguranca Social, Emprego, Saude
desenvolver, por concelho, os equipamentos e servicos de apoio a familia ¢ a mental, Justica, Educagéo e IPSS

crianca, dar prioridade a infancia e juventude e a politicas de apoio a insercao
familiar dos grupos etarios mais jovens, diversificar e inovar os equipamentos e
servigos, promover recursos de suporte a inser¢do familiar, criar um espago de
participa¢do das familias (ex. conselho de utentes) esta entidade desempenhara
fungdes ao nivel de apoio e aconselhamento as familias e a criangas e jovens, de
apoio domiciliario a familias com problemas, de intervengdo face a violéncia
familiar, de apoio a situag¢des de soliddo infantil e adolescente, de formacao social

e familiar e de concentragdo dos servigos de apoio as familias.
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Quadro II1.7- LOJA DA CIDADANIA

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
108. Loja da Cidadania — | Visando identificar e intervir em 'zonas de exclusdo' socio-urbanisticas, apoiar Seguranga Social
intervengdo sistematica intervencdes e projectos inovadores, criar equipamentos de ar livre e de lazer, IGAPHE
em zonas de exclusdo recuperar espagos publicos, gerar espacos de desporto de risco e aventura, Camaras

formagdo e criagdo de emprego de proximidade, estruturagdo de politicas )
. L ~ . . . . Instituto da Juventude
integradas regionais de ac¢@o social, diversificar e inovar os equipamentos e
servigos e promover recursos de suporte a interveng@o em 'zonas de exclusio' esta IPSS
entidade desempenhara fungdes ao nivel de apoio e aconselhamento as familias e
a criangas e jovens, apoio domicilidrio a familias com problemas, intervencao

\

face a violéncia familiar, apoio a situa¢des de soliddo infantil e adolescente,

formacdo social e familiar e concentragdo dos servigos de apoio as familias.

Quadro II1.8 — CATS

Medidas Descricdo Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacao
109. CATS - intervencao Visando organizar estruturas de atendimento e tratamento de toxicodependéncia Seguranca Social
em problemas de saude em todos os concelhos, promover a prevengio ao nivel das escolas, a estrutura¢do CAamaras
prioritarios, como a de politicas regionais de acgdo social e o reforgo das estruturas de tratamento das Satde
toxicodependéncia toxicodependéncias, estes CATS desempenhardo fungdes de apoio e
aconselhamento as familias e aos jovens e de atendimento e apoio a
toxicodependentes
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Quadro I11.9 - FORUM CULTURAL DA PENINSULA DE SETUBAL

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacao

Promotores Privilegiados

110. Intervengdo
coordenadora ao nivel da
cultura e do patrimonio
na Peninsula (comissao
inter-municipal) -Férum
cultural da Peninsula de
Settibal

Criacdo de um organismo inter-municipal que elabore e implemente uma
estratégia para a inventariacao, classificacdo e gestdo do patriménio cultural e
natural da Peninsula, no espirito da nova lei do patrimonio.

Visando estruturar um conjunto de equipamentos culturais que, disseminados
pelos varios concelhos, aparegam como um conjunto coerente e articulado,
disseminar a imagem da Peninsula de Setubal como uma Regido de Produgdo e
Consumo Cultural de grande nivel, rentabilizar o grande investimento autarquico
na criacdo de equipamentos de visibilidade nacional e internacional (exposigdes,
concertos, festivais,...), apoiar niveis mais elaborados de aprendizagem e de
producdo e expressao cultural, articular os equipamentos e eventos de elevado
nivel cultural e as associagdes locais, como forma de incentivo ao
desenvolvimento de projectos associativos inovadores e desenvolver uma
estratégia de produgdo de publicos culturais, este Forum passara pela criagdo de
um Conservatorio de Musica, uma Escola de Danga, uma Escola de Jazz, uma
Escola de Teatro, um Museu Regional, uma Biblioteca Regional, uma Linha
editorial sobre o patrimonio arqueologico e cultural da Peninsula (uma imagem
cultural da Peninsula), uma agenda cultural regional, ateliers de expressao
cultural, prémios para produtores culturais locais, TEC e Criacdo de uma estrutura
inter-associativa, que agregasse as associagdes € promovesse a sua modernizagao

Todo o
patrimoénio cultural, no seu

Inter-municipal.

sentido mais abrangente:

monumental,  paisagistico,
artistico, antropoldgico,

musical, literario, teatral,

industrial, oral, historico.

Camaras
Ministério da Cultura

Equipamentos e
Culturais Locais

Igreja
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Quadro I11.10 - OBSERVATORIO REGIONAL DO DESPORTO E CONSELHOS LOCAIS DE DESPORTO

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
111. Observatdério Visando criar instancias integradas com um nivel regional e local de andlise, a Camaras
regional do desporto e | programacdo e divulgagdo das actividades desportivas da regido, prever e apoiar a Equipamentos e Associagdes
conselhos locais de formacdo das liderangas desportivas, fomentar o desporto escolar (criagdo de uma Desportivas
desporto - Observatorio | relagdo efectiva entre desporto e escolas, pratica desportiva escolar no ensino — do
e Planeamento da pré-escolar ao secundario — em espagos apropriados), priorizar a oferta desportiva
Situag@o do Desporto e alargada aumentando a qualidade, quantidade e diversidade actualmente existente
Programa de Moderniza- | (desporto informal, desporto-natureza, desporto de risco,...), rentabilizar e
¢do0 dos Equipamentos modernizar os equipamentos existentes, rentabilizacao dos equipamentos
Desportivos desportivos escolares para a populagdo em geral, dar visibilidade e apoiar as

actividades e os equipamentos desportivos regionais, como forma de
rentabilizagdo (social e econdmica) dos equipamentos desportivos publicos, diluir
a competitividade e desperdicio entre as autarquias na construgao de
equipamentos desportivos, elaborar um Plano Desportivo Regional (planificagdo
regional dos equipamentos e das actividades) e articulagdo e fomento do desporto
na intervengdo em 'zonas de exclusdo' o observatorio devera elaborar um Plano de
Equipamentos Desportivos para a regido a partir das propostas autarquicas de
nivel regional e local, formar quadros de coordenagdo desportiva e modernizar os
equipamentos das colectividades desportivas e apoiar as novas formas de gestdo
associativa.
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IV. EIXO ESTRATEGICO 3 - REFORGO DA CAPACIDADE DO
TECIDO EMPRESARIAL

No que respeita ao tecido empresarial, havera que reforgar o seu dinamismo, tendo em
vista a internacionalizacdo da economia regional e a densificacdo das relagdes em
rede dos agentes econdmicos locais, requisito indispensavel ao sucesso da aposta na

internacionalizagao.

As actuagdes a desenvolver com estes objectivos implicardo intervengdes nos

seguintes dominios:

1. Promover a organizaciao em cluster dos segmentos de especializagdo regional
(gestdo de sistemas de incentivos, IDE negociado, dinamizagdo de redes de

cooperagdo empresarial ).

2. Dinamizar a integracdo do tecido empresarial regional em redes de
cooperacao (logistica, produgdo, comercializagdo, promog¢do comercial-

internacionalizagdo, inovacao, ...).

3. Aprofundar a internacionalizacdo da economia regional (infra-estruturas de
internacionalizagdo, logistica, marketing territorial, cooperagdo institucional-

empresarial).

4. Promover, apoiar e qualificar a pequena iniciativa empresarial (identificagio
de oportunidades de negocio, apoio financeiro ao investimento, estruturas
organizacionais de acolhimento e apoio técnico ao empresario, difusdo de

informacao estratégica, ...).

Os quadros seguintes sistematizam as medidas propostas nestes dominios.

ISEGH!.i
Economcas - CIRILS
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Quadro IV.1 — Medidas de reforco da capacidade do tecido empresarial

Medidas Descricio Sumaria Localizacio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
112. Criagdo de instru- Promocdo da criagdo de novos instrumentos financeiros de base regional e
mentos financeiros de refor¢o/reconversdo dos ja existentes, na base da emergéncia de formas renovadas
base regional e efectivas de parceria entre empresas ¢ instituigdes publicas e privadas de apoio

ao desenvolvimento regional, visando, acima de tudo, melhorar as condi¢des de
financiamento por parte das empresas e a partilha de riscos e custos associados a
realizacdo de investimentos de médio e longo prazo, vocacionados para a
promocdo de vantagens competitivas de médio e longo prazo associadas a
inovacdo, diferenciacdo e qualificacdo da oferta e ao seu ajustamento as novas
tendéncias da procura, seja no mercado doméstico, seja no espago global, através
de formas de internacionalizagdo equilibradas e arrojadas, no quadro de uma
maior incorporagdo de valor acrescentado no processo produtivo e de um
alargamento das cadeias de valor industriais: Sociedades de Capital de Risco, de
semente e desenvolvimento, Fundos de Investimento Regionais, Sociedades de

Garantia Mutua e Linhas de Crédito Especiais.
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Quadro IV.1 — Medidas de reforco da capacidade do tecido empresarial
Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados

Aplicacio

113. Promogédo da cons- Promocao e apoio financeiro a constitui¢do de redes de cooperagdo de empresas,
tituicdo de redes de coo- | no contexto das fileiras automovel, eléctrica e metalomecanica, que ostentam,
peracdo de empresas nas | apesar de tudo, niveis diferenciados de desenvolvimento competitivo na regido,
fileiras automovel, eléc- | orientadas, preferencialmente, para o fornecimento qualificado de 1? ou 2? linhas,
trica e metalomecanica de forte incorporagdo de valor acrescentado, a fabricantes que ja operam ou que
perspectivam vir a operar internamente ou na propria regido, procurando-se
acompanhar, por outro lado, de perto, os seus movimentos de globalizacdo, e a
emergéncia de novas iniciativas locais em sectores de elevado potencial de
crescimento futuro, no quadro da emergéncia da “Nova Economia” e das novas
tecnologias de informagdo e comunicacdo, com fortes efeitos de arrastamento

sobre todas as actividades.
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Quadro IV.1 — Medidas de reforco da capacidade do tecido empresarial

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
114. Promover a coo- Estimulo da cooperacdo entre empresas e os diversos agentes com interesse na
peragdo entre empresas cadeia de valor turistica tendo em vista a requalificacdo e desenvolvimento
ligadas ao turismo competitivo desta fileira na regido passando pela orientagdo das novas formas de

apoio financeiro, de que falamos anteriormente, para o desenvolvimento de
produtos turisticos integrados, de elevada qualidade, diversidade e wvalor
acrescentado, que contemplem, como ¢é oObvio, sol e praia qualificados e
devidamente articulados com novas formas de ordenamento do territorio,
promotoras de um desenvolvimento harmonioso entre floresta, actividades de
lazer varias, turismo rural e de habitacdo, turismo desportivo, ¢ potenciadores de
espagos urbanos e comerciais mais qualificados e sofisticados onde se cruzam,
mais amiude, zonas habitacionais com espagos verdes e de recreio e de lazer, com
a valorizacdo do patrimoénio historico e cultural, do sistema de transportes ¢ das
vias de comunicacdo, aproveitando a sua posicdo central, junto da principal
metropole portuguesa, e com a correc¢do, sempre que possivel, de algumas

situacdes piores ao nivel do ordenamento do territério.

ISEGEN™
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Quadro IV.1 — Medidas de reforco da capacidade do tecido empresarial

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
115. Criagdo de novas Criagdo de novas infra-estruturas de suporte ou a dinamizacdo das actuais
infra-estruturas de (articulagdo dos diversos parques industriais e/ou cientificos e Tecnologicos, por
suporte exemplo), preferencialmente orientadas para a prestagdo de servigos nas fileiras

automovel, eléctrica e metalomecanica, com forte peso na regido, devidamente
articuladas com institui¢des congéneres no pais e no exterior, nomeadamente em
termos da criagdo de centros de inteligéncia e de observatorios das actividades,
que permitam uma maior iniciativa e participagdo dos agentes da regido na
formulagdo de politicas de desenvolvimento dirigidas a mesma, de centros de
formacdo, em articulagdo com associagdes sectoriais e regionais ¢ instituicdes
universitarias, de quadros técnicos ¢ mao de obra especializados e de instituigdes
de interface tecnologico, mais orientados para a satisfacdo das necessidades dos

fabricantes destas fileiras.
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Quadro IV.1 — Medidas de reforco da capacidade do tecido empresarial

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
116. Afirmacdo dos Afirmacdo dos interesses da regido na captagdo de IDE estruturante, que dialogue
interesses da regido na com o tecido empresarial de PME regional e nacional, com os grandes fabricantes
captagdo de IDE estru- ja instalados, com as infra-estruturas tecnologicas e¢ de suporte existentes,
turante proporcionando, desta maneira, pela acumulagdo, pelas PME, de um conjunto de

novas competéncias organizacionais, comerciais, tecnologicas, a criagcdo de
algumas das condicdes necessdrias para futuros movimentos de
multinacionalizagdo de empresas ou de redes de empresas nacionais e, em

particular, da regido.

117. Estrutura de apoio Criacdo de uma estrutura regional de acolhimento, acompanhamento e apoio ao
a0 empresario empresario, especialmente vocacionada para a dinamizagdo e qualificacdo da
pequena e micro iniciativa empresarial. Tal estrutura deveria funcionar como rede
de difusdo da informagdo relevante para as empresas, como “descodificador”
local dos sistemas nacionais de incentivos a criagdo e modernizacdo das
empresas, como mediador da prestacdo de servigos de consultoria econémico-
tecnologica as PME; como promotor de estudos de viabilidade de oportunidades

de negbcio e como promotor de acgdes de formagdo profissional orientadas para a

empresarialidade.
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Quadro IV.1 — Medidas de reforco da capacidade do tecido empresarial

Medidas Descricio Sumaria Localizagiio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
118. Observatorio da Criagdo do Observatério da Metalomecanica vocacionado para a realizacdo de Empresas (industriais e de servigos)
Metalomecanica diagnosticos, permuta de informagdo relevante e promog¢do de parcerias de produtoras de equipamentos meca-
negocios. nicos ou de componentes para vei-

culos de transporte

119. Observatorio dos Criacdo do Observatorio dos servicos de logistica, com vocagdo similar ao Empresas utilizadoras ou forne-
Servicos de Logistica anterior. cedoras de servigos de apoio a
actividade econdmica, quer as
entidades gestoras das infra-
estruturas de suporte logistico

instaladas na PS.

INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA  GESTAO
CENTRO DE INVESTIGACOES

REGIONAIS E URBANAS
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V. EIXO ESTRATEGICO 4 - REFORGO DO SISTEMA REGIONAL
DE CONHECIMENTO

Actualmente, ser competitivo ¢ saber valorizar o conhecimento, promover a inovagao
e a qualificagdo dos recursos humanos. Por conseguinte, este ¢ um dos desafios que se

coloca a Peninsula de Setabal.

As actuagdes a desenvolver no ambito deste eixo estratégico surgirdo articuladas em

torno dos seguintes dominios de intervengao:

1. Promocdo da qualificacdo e valorizacdo das competéncias profissionais dos

recursos humanos da Peninsula de Setubal

2. Promogdo da capacidade regional de Investigacio & Desenvolvimento ¢ de

prestacdo de servigos tecnoldgicos

3. Promogdo da capacidade de inovag¢do da economia regional, especialmente

nos clusters de especializagao.

Surgem assim duas areas fundamentais de intervenc¢do, uma mais vocacionada para a

area da educagdo e outra para a area da inovagao.

Os quadros seguintes sistematizam as medidas propostas

ISEGPT™

Economcas - CIRILS
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Quadro V.1 — Medidas ao nivel da educacio

Medidas Descricao Sumaria Localizacio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacao
120. Medidas visando a Actuagdes que passardo pelo aumento da cobertura de pré-escolar, construgido Ministério da Educagéo
melhoria da rede de /substituicdo de escolas secundarias pré-fabricadas, instalagio de ensino e Autarquias
institui¢cdes de ensino sistemas de suporte as novas tecnologias de comunicagdo e informacgdo na

totalidade das escolas primarias, ensino universitario no dominio do Ambiente ¢
Aquacultura, promover Montijo/Alcochete como ponto de apoio a investigagao e
producdo de aquacultura e meios marinhos e estuarinos, instalacdo do Campus da
Universidade Aberta e refor¢co do Ensino Politécnico no Arco Ribeirinho.

121. Medidas de apoio Actuagdes que permitam um aumento significativo do numero de lugares das
ao desenvolvimento e escolas profissionais, o aumento da formagdo em posto de trabalho e constru¢ao
criacdo de escolas profis- | de laboratdrios e oficinas em escolas secundarias e profissionais.

sionais e das suas inter- Privilegiar a criagdo de cursos com caracter inovador em termos das novas

faces com o ensino regu- tecnologias sempre em forte articulagdo com as necessidades dos potenciais

lar e empresas empregadores locais e recorrendo a algumas Universidades existentes.

122. Apoio a formagao Apoio a formagdo de professores e incentivo a sua substitui¢do para efeitos de
de professores e criagdo formacgdo, apoio a projectos inovadores nas escolas ou nas comunidades, apoio
de um sistema de incen- dos municipios a projectos pedagogicamente inovadores

tivos para projectos ino-
vadores

ISEGFT™

CIRILS
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Quadro V.1 — Medidas ao nivel da educacio

Medidas

Descricao Sumaria

Localizacio/ Ambito de

Aplicacao

Promotores Privilegiados

123. Elaboragdo de
programas para apoio
pedagogico para zonas
de exclusdo e criangas ¢
jovens absentistas ou
com forte insucesso

Dotagdo de recursos para acompanhamento de criangas e jovens absentistas ao
nivel da escolaridade obrigatoria, dotagdo das escolas de risco de equipas
técnicas de apoio a criangas e jovens com problemas comportamentais, apoio do
municipios a projectos com criangas e¢/ou familias em zonas problematicas

124. Fomento de
instancias de reflexao e
acgdo, entre as varias
estruturas intervenientes
nos “sistemas locais de
educagdo”

Criacao de um Observatorio de sucesso/insucesso ¢ abandono na CAE, criagdo
de Comissdoes Locais de Educagdo em todos os concelhos ligados ao
Observatorio de Educagdo; criagdo da Comissdo Regional de Educacgdo para
monitorizar o avango da formacgdo qualificacdo da mao-de-obra local ¢ com
apoio de uma escola superior local

Autarquias, as varias estruturas dos
servicos centrais e regionais da
educac@o, desporto, juventude,
formacdo profissional e emprego

Ainda ao nivel da educacdo sdo propostas duas ac¢des/projectos de caracter estruturante neste dominio apresentadas nos quadros seguintes:

ISEGE: i
CIRIUS
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Quadro V.2 - PROGRAMA ESCOLA E VIDA ACTIVA

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacio

Promotores Privilegiados

125. Programa Escola e
Vida Activa - formagdo
integrada

Visa estruturar uma via de ensino e qualificacdo que desde o 6° ano permita a
interpenetragdo entre o ensino escolar, pré-profissional e profissional, dotar cada
concelho de escolas de formagao integrada, numa politica regional de intervengao
ao nivel da educacdo.

Apoiar projectos inovadores que relacionem a escola com o patriménio natural /
patrimonial da Peninsula, e com a promogao de um capital humano vocacionado
para a formagdo em Tecnologias Verdes. Educagdo ambiental e formagdo de
monitores em ambiente e patrimoénio, ao nivel dos diferentes niveis de ensino (2°
e 3° ciclos), de forma a motivar a proteccdo natural, biolégica e ambiental da PS.
Desenvolvimento de programas extracurriculares, envolvendo diferentes faixas
etarias, programas de fins-de-semana na escola ou no espago exterior, incluindo
os pais no desenvolvimento dos projectos, ¢ motivando a profissionalizagdo dos
jovens em areas ligadas ao ambiente.

Identificar precocemente o insucesso ¢ abandono da escola sem formagdo
profissional, garantir a possibilidade de formagdo pré-profissional a todos os
jovens da Peninsula até aos 17 anos, rentabilizar a escolas profissionais e equipa-
las com equipamentos competentes, apoiar o desenvolvimento de interfaces entre
as escolas profissionais e o ensino regular e empresas.

Este programa visard a articulacdo dos niveis de ensino, 1°, 2°, 3° ciclo,
secundario, profissional e formagdo, criar instalagdes e equipamentos para um
ensino pré-profissional tecnoldgico e artistico moderno e formar professores com
perfil adequado ao ensino integrado.

Educacio
Escolas de 2° e 3° ciclo
Céamaras
IEFP

Centros de Formagao creditados

ISEGFT™
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Quadro V.3 - PROGRAMA VIVER A ESCOLA

Medidas Descricio Sumaria Localizagio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacgio
126. Programa Viver a Visando a estruturagdo de politicas integradas regionais : planear a evolugdo do Educacao
Escola — Observatério e | equipamento de ensino na Peninsula para os proximos 5/10 anos; fomentar CAmaras

Planeamento da Situag@o | instincias de reflexdo e ac¢do entre as varias estruturas intervenientes nos .
Juntas de Freguesia

Educativa e Programa de | “’sistemas locais de educag@o”, nomeadamente, autarquias, as varias estruturas dos
L . . . N . ~ Centros de Formacao de
Modernizagdo dos Agru- | servicos centrais e regionais da educacao, desporto, juventude, formagao

. I . . . . Professores
pamentos Escolares profissional e emprego, a Criagdo de um sistema de incentivos para projectos
inovadores: apetrechar os agrupamentos escolares de infra-estruturas basicas para
o desenvolvimento de um curriculum moderno este Programa envolvera a criacao
de gabinetes de funcionamento de servigos e apoio a organizagdes de estudantes e
de pais, de espagos colectivos de reflexdo e lazer, de espagos de desporto e
pavilhdes cobertos, a difusdo dos laboratdrios de ciéncias, a criagdo de espaco
para o desenvolvimento de clubes varios, combater o insucesso e abandono
escolar (programas de apoio pedagdgico), fomentar a pratica do desporto e
diversificar e inovar o tipo de equipamentos adaptando-o as necessidades :

preparar as estruturas de ensino para a integragdo de criangas e jovens com

deficiéncias

ISEGEN™
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No que respeita aos aspectos mais ligados a Inovacao propdem-se as medidas/ac¢des apresentadas no quadro seguinte. As ac¢des de dinamizagio da

inovagdo tecnoldgica que aqui se apresentam, deverdo centrar-se na promoc¢ao de praticas e comportamentos facilitadores da inovagdo chamando a

atengdo para uma melhor utilizacdo da vasta diversidade de programas de apoio disponiveis e estimulando eventuais sinergias entre iniciativas ja o

granizadas com o mesmo objectivo.

Quadro V.4 — Medidas visando a Inovacao

Medidas

Descri¢cao Sumaria

Localizagio/ Ambito de
Aplicacao

Promotores Privilegiados

127. Implementagao
tecnoldgica

Consiste no apoio a formulagdo de projectos de upgrading tecnolégico nas
empresas industriais ou de servigos, através de um programa de auditorias. As
auditorias de consultoria diagnéstico incidiriam sobre estratégia da
empresa/negocio e sobre os chamados factores intangiveis da competitividade,
nomeadamente: qualidade, design industrial. As auditorias tecnoldgicas seriam
realizadas por dois peritos, um da entidade regional relevante que coordene o
programa e outro de centros tecnoldgicos ou universitarios relevantes para as
tecnologias em causa. No final seria produzido um projecto a submeter aos
programas de incentivos disponiveis e que poderia incluir, entre outros aspectos:
remodelacdo dos processos produtivos ou de remodelagdo das operacdes e
logistica no caso dos servigos; operacdes de entrada e saida; projectos de inser¢io
de novos sistemas de trabalho; reorganizagdes de lay-out fabril; identificacdo e
escolha de fornecedores mais indicados para tecnologias e equipamentos;
recrutamento e formacgdo de recursos humanos, etc. A regido poderia ambicionar
a realizacdo de 50 auditorias por ano.

A aplicacdo desta medida
destina-se essencialmente
aos 8 cachos que apresentam
potencial e uma recente
dindmica inovadora (cadeia
automovel, servigos as
empresas na logistica e nos
transportes, repara¢do naval,
electrénica de defesa e
telecomunicacoes,
vitivinicultura, aquacultura,
turismo e lazer, madeira e
cortica),

Centros tecnologicos e universi-
tarios relevantes para as tecnologias
em causa.

Associagdes empresariais

= MM
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Quadro V.4 — Medidas visando a Inovacio

dirigida aos cachos re-
gionais

Superior, de cursos de poés-graduacdo, orientados para as necessidades
tecnoldgicas dos cachos regionais, como por exemplo no sector automoével,
logistica e transportes, electronica de defesa e telecomunicacdes, vitivinicultura,
turismo, etc. Estes cursos podem ser implementados através de parcerias com
Universidades nacionais ou estrangeiras onde estas especializagdes estejam ja
implementadas e testadas. Em paralelo seria criada por uma entidade regional
ligada ao tecido empresarial um regime de bolsas especiais que permitiria a
especializacdo/estagio no estrangeiro formandos. O montante destas bolsas seria
alvo de retorno para estas institui¢des depois da integracdo destes formandos nas
empresas da regido. Para isso teria que existir um contracto de formacao avancada
destes jovens entre as universidades, associagdes empresariais ¢ entidades
regionais.

dindmica inovadora.

Medidas Descricdo Sumaria Localizacio/ Ambito de Promotores Privilegiados
Aplicacio
128. Cursos de pos- A inovacdo empresarial e o desenvolvimento de investigagdo estrategicamente | Empresas da regido | Universidades nacionais e estran-
graduacdo e relevante para as regides dependem de parcerias regionais fortes. Esta medida | relacionadas com os 8 | geiras
especializacdo técnica visa assim a identificagdo e promogdo, junto de entidades do Sistema de Ensino | "cachos" de recente

Associagdes empresariais e centros
tecnoldgicos

G m
ISEG: Al
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Quadro V.4 — Medidas visando a Inovacio

Medidas

Descricdo Sumaria

Localizacio/ Ambito de
Aplicacio

Promotores Privilegiados

129. Adopgao de siste-
mas de controlo de qua-
lidade e certificagdo em
toda a PS

Realizacdo em larga escala de auditorias/consultoria no dmbito da adopcdo de
sistemas de controlo da qualidade, mecanismos de certificagdo, adopgao de
normas [SO e adopgdo de normas ambientais. Seria um programa intitulado "Uma
empresa de qualidade por dia" e teria uma divulgagdo sobre todos esses
mecanismos associados a qualidade, certificagdo e normas ambientais. Estas
auditorias/consultoria seriam promovidas e levadas a cabo por uma estrutura das
Associagdes Empresariais em conjunto com o IPQ disponibilizando técnicos e
consultores coadjuvados por recém licenciados ou finalistas nestas arcas da
universidade ou politécnico. A missdo destes técnicos passaria pela detecgdo de
necessidades, elaborag@o de projecto de viabilidade com or¢camentacdo financeira
e posteriormente a sua implementagcdo. No final haveria lugar a atribuicdo de
certificado/selo regional de empresa de qualidade. Todas as empresas que ja
tiverem esses sistemas de qualidade seriam também auditadas e merecedoras
desse certificado.

Esta medida seria aplicada
preferencialmente em
sectores de alguma
especializacdo industrial e
de sectores de prestacao de
servigos de relevancia
regional.

Associagdes Empresariais.

Associagoes de desenvolvimento
regional

= MM
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Quadro V.4 — Medidas visando a Inovacio

Medidas

Descricdo Sumaria

Localizacio/ Ambito de
Aplicacio

Promotores Privilegiados

130. Criagao de novas
empresas de base tec-
nologica

Promover e criar condi¢des que incentivem a criagdo de novas empresas de base
tecnologica na regido. Seria lancado um programa regional pelas associagdes
empresarias, centros de incubagdo, sociedades de capital de risco e institui¢des
universitarias que permitisse a criagdo de empresas de base tecnologica na regido.
Este programa contaria com um conjunto de técnicos e empresarios estabelecidos
no meio regional que iriam acompanhar de um modo pessoal todo o processo de
criagdo dessa nova iniciativa, desde a avaliagdo da proposta até a implementagao
efectiva da nova empresa. Os critérios de avaliagdo das propostas que possam
aparecer iriam privilegiar as diversas areas relevantes para a inovagdo
tecnologica na regido e que estdo contidas nos 8 "cachos". Este programa seria
dirigido tanto a propostas de jovens empreendedores como a outras iniciativas
privadas de base tecnoldgica

Tecido empresarial da PS

Associagoes Empresariais
Centros de incubagao
Institui¢des universitarias

Sociedades de capital de risco

131. Criagéo de bolsa de
emprego regional

Criag8o de uma bolsa de emprego regional para apoio a colocagdo de recém
licenciados nas empresas. Programa de apoio ao 1° emprego de licenciados. Seria
necessario um programa de colaboracdo estreita entre algumas médias e grandes
empresas, uma entidade que possuisse representacdo alargada dos interesses
empresariais da regido ¢ uma entidade regional que por sua vez possuisse uma
boa pratica dos procedimentos relativos a ligagao universidade — Empresa

Apoio a obtencdo de emprego para os alunos saidos das escolas profissionais.

Meio laboral da PS

Associa¢des empresariais e/ou
sindicais

Entidade de intermediagdo univer-
sidade empresa

Institui¢des universitarias

ISEGFT™
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Quadro V.4 — Medidas visando a Inovacio

Medidas

Descricdo Sumaria

Localizacio/ Ambito de
Aplicacio

Promotores Privilegiados

132. Criacao de gabinete
de interface especializa-
do e de ambito regional

Consiste na criagdo de um gabinete regional de interface leve e flexivel (5 pessoas
no maximo sedeadas numa institui¢do/associagdo ja existente) que pudesse
desenvolver servicos de interface especializada com entidades que executam 1&D
(preferencialmente na PS e AML) e o tecido empresarial de modo a ser possivel
providenciar servigos no ambito de estudos de viabilidade, projectos de
diagnostico e resolugdo de problemas concretos. Esta estrutura regional seria a
responsavel pela elaboragdo de protocolos, contratos e convénios entre os varios
interessados. Haveria lugar a uma tabela de pregos a acordar entre os prestadores
de servigos e os clientes, recebendo esta estrutura uma percentagem simbolica em
cada contracto.

Meio académico da PS e da
AML e meio empresarial.

Institui¢Ges universitarias

InstituigGes e associagdes com
estreita ligagdo ao meio empresarial
da regido

Associagoes de desenvolvimento
regional

133. Dinamizagdo da
logistica regional

Esta medida tem em vista a cria¢do de uma plataforma que permita os municipios
intervir na area dos sistemas de logistica que tendem a implantar em grande
escala na regido. Tendo como pano de fundo as infra-estruturas portuarias da PS e
outras infra-estruturas previstas pelos diversos municipios da regido, esta medida
visa a colaboragdo estreita entre os interesses privados ligados a logistica e os
interesses publicos relativos a rentabilizacdo geoestratégica dos municipios.

Sector empresarial da regido
relacionado com a logistica

Municipios
Associagdes empresariais

Associagdes de desenvolvimento
regional
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Quadro V.4 — Medidas visando a Inovacio

Medidas

Descricdo Sumaria

Localizacio/ Ambito de
Aplicacio

Promotores Privilegiados

134. Criagdo de uma
feira internacional com
periodicidade anual de
tecnologia empresarial:
equipamentos, servicos,
empresas e actividades
existentes.

Esta feira seria criada na perspectiva da promog¢ao do tecido empresarial da regido
e teria uma vertente internacional que permitiria a empresas estrangeiras
especializadas promover alguns dos seus produtos de tecnologia empresarial.
Permitiria ainda uma promog¢ao nacional e internacional das empresas da PS.
Seria criada paralelamente a esta feira, pelas entidades organizadoras, uma
camara de comércio regional que tivesse alguns técnicos habilitados a fazer a
intermediag@o entre empresas nacionais e estrangeiras. Seria ainda estabelecida
no ambito desta realizagdo uma publicagdo mensal que promovesse a difusdo
local e internacional de informag@o técnica ¢ empresarial da regido.

Tecido empresarial da PS.

Associagdo de Municipios.
Associagdes empresariais.

Autarquias

135. Criagdo de Consel-
ho regional responsavel
pelos projectos que se
identificam com a Inicia-
tiva Nacional para a
Sociedade de Informagéo

Criacdo de um conselho regional com personalidades representativas dos varios
interesses da regido que avaliasse e promovesse todos os projectos que se inserem
na politica do Governo para a dinamiza¢do da Sociedade de Informagdo. Seria
também responsabilidade deste concelho regional o encaminhamento dos
projectos considerados estratégicos para a regido para o Programa Operacional da
Sociedade de Informagdo, mais concretamente, para as vertentes deste programa
direccionadas para o desenvolvimento das regides e das cidades digitais. Os
projectos privilegiados seriam os que incluissem a utilizagdo de tecnologias de
informag@o para o servigo ¢ acesso dos cidaddos a informacdo, da melhoria da
prestagdo dos cuidados de saude, do apoio dos cidaddos com necessidades
especiais, da qualidade e diversidade da informa¢do recebida ou tratada, da
capacidade de geracdo de trabalho qualificado e do teletrabalho.

Todos os sectores publicos e
privados da PS

Institui¢des universitarias

InstituigGes e associagdes com
estreita ligagdo ao meio empresarial
da regido

Associagoes de desenvolvimento
regional

Associa¢des de municipios
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Medidas

Descricdo Sumaria

Localizacio/ Ambito de
Aplicacio

Promotores Privilegiados

136. Centro de apoio a
inovagdo e a internacio-
nalizagdo

Criagdo do centro de apoio a inovagdo e a internacionaliza¢ao vocacionado para
promover interfaces entre as empresas regionais e os centros de conhecimento
regionais, nacionais ou internacionais; recolher, tratar e difundir informagao
estratégica (por exemplo, sobre novas tecnologias, novos negocios,
oportunidades de parceria, certames e encontros internacionais relevantes,...);
promover a difusdo da utilizacdo de novas tecnologias pelas empresas, pessoas e
instituicdes da regido; promover o intercimbio de conhecimentos e experiéncias
inovadoras; promover a participagdo conjunta em certames internacionais e
apoiar programas de marketing no mercado externo; promover e apoiar
iniciativas orientadas para o estabelecimento de parcerias internacionais
envolvendo empresas regionais; promover a realizacdo de estudos de diagnostico
empresarial nas areas comercial, tecnologica e organizacional; promover estudos
de pré-viabilidade relativos a novos produtos e novas oportunidades de negocio.

137. Centro DFI de
Tecnologia Ambiental
(Divulgac¢do, Formagao e
Implementagdo de
negocios através de
tecnologias verdes).

O Centro DFI seria uma estrutura autdbnoma com capital humano vocacionado e
qualificado para levar a cabo Divulgacdo, Formagdo e Implementagdo de
potenciais negdcios que surjam mediante tecnologias verdes.

Tecido empresarial da PS.

Meio académico da PS.

Institui¢Ges universitarias

Instituicdes e associagbes com
estreita ligacdo ao meio empresarial
da regido
Associa¢des de desenvolvimento
regional
Associacbes de  ambientalistas

nacionais e regionais.
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