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INTRODUCAO

A Associagcao de Municipios da Regido de Setubal, mesmo perante as
dificuldades que Ihe tém sido impostas, continua a afirmar-se, pelo seu
trabalho, ao longo de mais de quatro décadas, como a voz mais
representativa da regido de Setubal.

E os resultados do ano de 2025 sdo mais uma vez um reflexo desse seu
percurso.

O ano ficou marcado pelo trabalho desenvolvido em torno da atualizagéo do
PEDEPES -Plano Estratégico da Regiao de Setubal, que contou com um
vasto processo de auscultagdo com o objetivo de densificar o diagndstico,
recolher contributos para a construgao da Visao Estratégica e estruturagao
do seu Plano de Agéo.

O processo encontra-se em fase de conclusao, e permitiu, mais uma vez, a
AMRS estabelecer contacto com as varias entidades representativas da
nossa sociedade, reforcando a necessidade de continuar a desenvolver
abordagens integradas e sustentadas para responder aos desafios do
territorio e potenciar as suas oportunidades de desenvolvimento.

Um dos momentos de maior reconhecimento do trabalho agregador de que
a AMRS é referéncia, veio com a aprovacgao da candidatura da Arrabida a
Reserva da Biosfera da UNESCO. Sob a coordenacéao da AMRS, o trabalho
desenvolvido pelas entidades proponentes da candidatura, demonstrou que
o conjunto de valores naturais e culturais deste territorio, Unicos e
exemplares, seriam merecedores da classificagdo de Reserva da Biosfera a
par das 785 outras Reservas da Biosfera mundiais, abrindo assim portas ao
desenvolvimento de um percurso mais integrador, mais harmonioso, mais
sustentavel deste importante territério da nossaregiao.

Reconhecido também foi o MAEDS, que durante o ano de 2025 foi agraciado
com a Medalha Municipal de Mérito — Grau Ouro, na area do Patriménio
Cultural pelo Municipio de Palmela.

Tal como € afirmado a propdsito desta distingdo, que procura destacar o
percurso de exceléncia do MAEDS no dominio da valorizagao, preservagao
e divulgacado do patriménio arqueologico e etnografico, o trabalho
desenvolvido durante o ano de 2025 confirmou mais uma vez o MAEDS
como uma referéncia regional, pela qualidade do seu trabalho, quer nas
exposi¢oes, quer no dominio da salvaguarda do patriménio, quer ainda na
ligacdo acomunidade.

E disso exemplo o trabalho desenvolvido no ambito do FIDS - Férum
Intermuseus do Distrito de Setubal com o projeto “Rede de Patrimonio
Cultural daRegido de Setubal”.
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O resultado deste trabalho é agora visitavel através do seu website onde se

encontra agregada toda a informacado das varias rotas tematicas de
patrimonio Cultural da nossa regidao e foi também materializado com a
realizagdao do Simpodsio “Patriménio Cultural da Regiao de Setubal: Rotas e
Conexdes” e na publicagdo dos conteudos do simpodsio na revista Musa —
Museus, Arqueologia e Outros Patrimonios.

Com o objetivo de potenciar sinergias entre municipios e os agentes de
turismo da regiao, e na sequéncia do trabalho desenvolvido pelo Grupo de
Trabalho Intermunicipal do Turismo, promoveu-se o 1.° Encontro de Agentes
de Turismo da Regido de Setubal, umainiciativa que se mostrou um sucesso,
com mais de trés centenas de participantes, todos eles ligados ao setor do
turismo.

No ambito da educagao destaca-se a realizagdo do encontro “Educagéao e

Transferéncia de Competéncias — Descentralizagdo vs Desrespon-
sabilizagdo”, que, contou com cerca de 130 participantes, oriundos de toda
a Regiao de Setubal, e que permitiu abordar temas tao relevantes como a
autonomia do Poder Local Democratico e das Escolas, a universalidade do
Direito a Educagao, o Programa de Requalificagdo de Escolas, as refeigbes
Escolares, oraciodetrabalhadores ndo docentes nas escolas, entre outros.

Foi também no ano de 2025 desenvolvido o Projeto “Uma Regido a Brincar —
Mapa de Lugares Conhecidos e a Descobrir”, dirigido pelo Grupo
Intermunicipal da Educacao, em parceria com o Professor Doutor Frederico
Moura e Sa da Universidade de Aveiro e o Planeta Tangerina. O projeto
consiste na criagdo de um mapa digital da nossa regido com a
georreferenciagdao dos lugares de brincar, com diferentes tipologias de
brincadeira. A AMRS associa-se assim a Resolugao da ONU que, adota o dia
11 dejunho como o Dia Internacional do Brincar.

No ambito do trabalho desenvolvido na Quinta de Sao Paulo, € depois de
conquistado em 2024, com imenso sucesso, a abertura da quinta as
populacdes, através das visitas livres aos sabados, 2025 foi o ano do
langamento das oficinas criativas, nos varios espagos da quinta, procurando
assim afirmar a Quinta de Sdo Paulo como um equipamento dindmico e
essencial as comunidades. Este ano procurou-se também reformular os
conteudos programaticos da Quinta Pedagdgica, para melhorar a oferta as
escolas da nossa regidao. Destacamos ainda o aprofundamento da
investigagao, e conhecimento cientifico, em torno do territorio religioso de
Aferrara, que permitiu firmar diversas parcerias com a academia, receber o
[l Encontro de Casas da Provincia da Arrdbida e consequente criagdo da
Rede de Investigagao dos Conventos Arrabidos (Rede ICA).

A Associagao de municipios da Regiao de Setubal, no ano de 2025, tal como
em todo o seu percurso, revelou uma imensa capacidade de diregao e
realizagao, e granjeou, mais uma vez, o reconhecimento dos municipios e da
sociedade, por mérito, em todos os seus projetos.
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GESTAO AUTARQUICA

A experiéncia de funcionamento de Grupos de Trabalho nas mais diversas
areas, no ambito da nossa associagao, tem permitido, ao longo de décadas,
acriacao de espacos de reflexado e anélise critica nos mais diversos campos
da atividade autarquica, a criacdo de projetos que acrescentaram a ativida-
de dos municipios, e em alguns casos, um desenvolvimento significativo da
areaem questao.

Recursos Humanos

Foram elaborados apreciagdes e pareceres técnicos na area dos recursos
humanos de apoio aos municipios associados e aos 6rgaos da AMRS,
nomeadamente sobre Normas de Recursos Humanos do Orgamento de
Estado para2025-Lein.°45-A/2024,de 31 de dezembro.

Transferéncia de Competéncias

O acompanhamento dos processos de transferéncia de competéncias para
as autarquias manteve-se como um elemento central do trabalho da AMRS
durante o ano de 2024, nomeadamente no quadro do Grupo Intermunicipal
de Educacgéo, destacando-se:

® O Parecer sobre o “AVISO N.° 01/2025 PROGRAMA ESCOLAS -
Modernizagado dos estabelecimentos publicos de ensino dos 2° e 3°
ciclos e do secundario”, de 15 de setembro;

® O Parecer sobre o “AVISO N.° 02/2025 PROGRAMA ESCOLAS -
Modernizagdo dos estabelecimentos publicos de ensino dos 2° e 3°
ciclos e do secundario”, de 29 de outubro;

Realizou-se o Encontro da AMRS “Educagao e

Transferéncia de Competéncias — Descentralizagéo ENCONTRO
ve . . EDUCAGAD
9.00h, no Cinema Charlot, em Setubal, que, contou AT W s DA B LD

1 ABRIL | SETUBAL

Cinema Charlot | Auditorio Municipal

com cerca de 130 participantes, oriundos de toda a
Regiao de Setubal.

Estiveram a debate multiplos assuntos, tais como a
Regionalizagdo Administrativa; os meios de Finan-
ciamento Local e a Lei das Finangas Locais; a
Constituicao da Republica e as Fungdes Sociais do
Estado; o Decreto -Lei n® 21/2019 e a lei n°® 50/2018;
os impactos de um processo de transferéncia de
competéncias nas estruturas municipais; o Principio
da Autonomias do Poder Local Democratico; a
Autonomia das Escolas; a Universalidade do Direito a

13 #AMRS
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Educacao; o Programa de Requalificagdo de Escolas; as refei¢cbes
Escolares; o racio de trabalhadores ndo docentes nas Escolas, entre outros,
sendo de destacar que no conjunto das intervencdes estiveram sempre
presentes dois aspetos, subfinanciamento crénico da Escola Publica e a
valorizagao e defesa da Escola Publica.

FAMRS 14
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EDUCACAO

Para além das reunides do Grupo Intermunicipal da Educacgao, foram
criados 2 subgrupos de trabalho, designadamente o subgrupo sobre Escola
a Tempo Inteiro e mantiveram-se em funcionamento o Subgrupo “O Tempo
de Brincar € o Tempo de Crescer”, e o subgrupo de preparagao do Encontro
sobre Transferéncia de competéncias.

Foram realizados pareceres juridicos e técnicos na area da educacao de
apoio aos municipios associados e aos 6rgaos da AMRS, nomeadamente
parecer sobre 0” AVISO N° 01/2025 PROGRAMA ESCOLAS - Moder-
nizagao dos estabelecimentos publicos de ensino dos 2° e 3° ciclos e do
secundario”, de 15 de setembro; o parecer sobre o “AVISO N° 02/2025
PROGRAMA ESCOLAS - Modernizagao dos estabelecimentos publicos de
ensinodos 2° e 3° ciclos e do secundario”, de 29 de outubro;

Foram apreciadas varias tematicas no quadro do Grupo Intermunicipal de
Educacéo, tais como: gestdo de recursos humanos, ratio de pessoal nao
docente nas escolas; refeigcbes escolares; colocagdo de pessoal nao
docente para apoio as NEE's; Programa de Requalificagdo de Escolas;
relatorios das Comissdes de Acompanhamento e Monitorizacao; financia-
mento do processo de transferéncia de competéncias; Relatérios das
Comissbes de Acompanhamento e Monitorizagdo; AEC's, AAF's e CAF's,
Cartas Educativas, Rede Educativa, Direitos das Criangas entre outras.

Para proceder a uma monitorizagdo do Programa de Requalificacdo de
Escolas os municipios associados procederam ao preenchimento de uma
grelha caraterizadora, com referéncia a setembro de 2024.

No decurso deste levantamento foi remetida uma nova listagem de Escolas
do 2° e 3°ciclos e do ensino secundario a reabilitar no quadro do acordo
celebrado entre o Governo e a ANMP, onde se incluem as escolas do
concelho do Seixal que nao se encontravam mapeadas, integrando a nova
construgao da EB 2, 3 e Secundaria de Fernao Ferro, a EB Pedro Eanes
Lobato na Amora, a EB Carlos Ribeiro em Pinhal de Frades, a EB de
Corroios, a EB de Vale Milhagos, em Corroios e a EB Nun'Alvares na
Arrentela. O mapeamento do Acordo Setorial passou a integrar mais de 520
Escolas a nivel nacional e 52 Escolas na Regiéo.

Nesta fase a AMRS, ja em 2025, realizou uma primeira a monitorizagdo ao
Programa de Requalificagdo de Escolas da regidao, no ambito do Acordo
Celebrado entre a ANMP e o Governo portugués.

15 #AMRS
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CADERNO DE PROJETOS
E RECURSOS EDUCATIVOS

Procedeu-se & atualizagao do Caderno de Projetos e Recursos Educativos
da AMRS para o ano letivo de 2025/2026, garantindo assim que os municipi-
os associados possam divulgar também esta oferta educativa junto das suas
comunidades Educativas.

A AMRS participou em varias iniciativas e reunides, das quais se destacam
participagdo em reunides com varios municipios sobre o processo de
transferéncia de competéncias na area da Educacgado, ao abrigo da Lei
n°50/2018 e D.L. n°® 21/2019 bem como em varias iniciativas, realizadas
pelos municipios.

Foi desenvolvido o Projeto “Uma Regido a Brincar — Mapa de Lugares
Conhecidos e a Descobrir”, que consiste na criagdo de um mapa digital com
georreferenciagdo dos lugares de brincar, através do qual a AMRS se
associou a Resolugdo da ONU que, adota o dia 11 de junho como o Dia
Internacional do Brincar. Nesse dmbito foi realizada no dia15 de abiril, na
Quinta de S&do Paulo, a Agdo de Formagéo do Projeto “Uma Regiéo a Brincar
— Mapa de Lugares Conhecidos e a Descobrir”, dirigida ao Grupo
Intermunicipal da Educacao,
com o Professor Doutor
Frederico Moura e Sa da
Universidade de Aveiro.

Foram realizadas em todos os
Municipios Associados ativi-
dades de envolvimento das
criangas como contributo para
a definicao das tipologias do
Brincar, tendo sido posterior-
mente identificados pelos
Municipios os lugares de
Brincar no seu territério, com

georreferenciagao e com ficha descritiva.

Desenvolveu-se também uma Proposta de Aquisi¢ao de Livros, no ambito
da tematica do Projeto, de suporte ao aprofundamento do estudo desta
tematica.

3#-AMRS 16
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Elaborou-se uma Carta-Aberta dirigida ao sr. Ministro da Educagao, no
inicio do ano letivo de 2025/2026, sobre o processo de transferéncia de
competéncias na area da Educagao, com reenvio de “proposta de alteragao
a Portaria que estabelece o Racio de trabalhadores nao docentes”.

Agenda do Professor

No inicio de cada novo ano letivo, a AMRS
promove, em colaboragdo com Municipios
associados, a criagdo e distribuicao da
Agenda do Professor da Regido de
Setubal.

Esta agenda pretende ser um instrumento
de apoio aos docentes da Regiao e,
simultaneamente, um sinal da relevancia
atribuida pelos Municipios as questbdes da
educacao e a forma como se valoriza o
trabalho do professor.

Com uma tiragem de 8 000 exemplares,
pretende-se levar a todos os professores
valores e exemplos da atividade dos
municipios e da AMRS no quadro regional.

Tendo em conta as comemoragdes dos 50
anos da Constituicdo da Republica
Portuguesa, a edicao de 2025/2026 foi
dedicada aos 50 anos da Constituicao da

Republica Portuguesa, com o objetivo de

valorizar o Direito 8 Educagéo como Direito Universal, e assim enaltecer o
trabalho autarquico que em conjunto com a comunidade escolar tem vindo
aserlevado a cabo nas ultimas décadas.

Kid's Guernica

O Kid's Guernica € um projeto levado a cabo pela Associagao e Municipios
da Regido de Setubal e seus municipios associados desde 2005, que
pretende difundir os valores da liberdade, igualdade e Paz, sendo dirigido
aos alunos do 2° e 3° ciclos do Ensino Basico e aos alunos do Ensino
Secundario, que frequentem as escolas da rede publica dos municipios
associados da AMRS.

Durante o ano de 2025, deu-se inicio a 102 Edigdo do Kid's Guernica, para o
ano letivo 2025/2026, cujo tema € “50 anos da Constituicdo da Republica
Portuguesa”.

17 #AMRS
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ANO LETIVO 2025 | 2026
* a
A . 10° EDIGAO

A escolha do tema para esta edicdo, assenta na vontade de assinalar os 50
anos da Constituicdo da Republica Portuguesa, como marco da
Democracia portuguesa.

Celebra-se no dia 2 de abril de 2026, os 50 anos sobre a data da aprovagao
da Constituicdo da Republica Portuguesa, que constitui, ainda hoje, um dos
mais belos e progressistas textos constitucionais do mundo. A Lei
Fundamental, resultante da Revolug¢ao do 25 de Abril de 1974, foi portadora
dos principios e valores da liberdade alcangada, correspondeu aos mais
profundos anseios do povo portugués e consagrou as transformagdes
revolucionarias operadas no decorrer do processo revolucionario. A
Constituicao é, ela propria, uma das conquistas fundamentais da Revolugao
de Abril.

E necessario e imprescindivel exercer, divulgar e cumprir a Constituicao da
Republica Portuguesa.

Importa dar a conhecer, particularmente aos mais jovens, o texto constituci-
onal, e o seu reflexo na construgao da Democracia, a sua historia, enquanto
conquista da revolucao de Abril e os seus Principios e valores para a cons-
trucdo de um Pais e de um Mundo de paz e Justica Social.

O periodo deinscri¢cdes paraa 102 Edicao decorreu até dia 13 de novembro,
tendo-se verificado, nesta Edigao do Projeto Kid's Guernica, uma significati-
va participagao por parte das escolas, e dos alunos da Regiao de Setubal,
com um total de 4.400 alunos inscritos e oriundos de escolas dos municipios
associados da AMRS - Alcacer do Sal, Montijo, Palmela, Santiago do
Cacém, Seixal, Sesimbra e Setubal.

Apos as inscrigdes foram entregues os Kit's de material as escolas inscritas
(1 kit por cada turma participante). No total procedeu-se a entrega de cerca
de 190Kit's.

A 102 edi¢ao do projeto encontra-se ainda em curso.

FAMRS 18
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CULTURA

Agenda Cultural Regional acontece

. O GUIA FORA DE PORTAS DA REGIAO DE SETUBAL

%gamu o ln....m
n?-:mhm S

aconteceagenda.pt

O projeto de desenvolvimento de uma Agenda Cultural Regional teve inicio
em 2018 e assenta numa estratégia partilhada entre os associados da
AMRS para a divulgacao das muitas e diversas iniciativas de carater cultural
promovidas pelos municipios.

A Agenda Cultural Regional agrega os eventos de todos os municipios
associados da AMRS.

Durante o ano de 2025, a Agenda Cultural acontece continuou a divulgar e a
promover as diversas iniciativas e projetos de &mbito cultural, dando mais
visibilidade ao trabalho impar que é desenvolvido pelos municipios nas
areas cultural.

Rede Intermunicipal das Bibliotecas

-

redebibliotecas.amrs.pt . 'wb_ﬁ& e “

Z—-

_ Rede Intermunicipal
de Bibliotecas da Regido de Setubal

Para além das reunides do Grupo Técnico da Rede intermunicipal de
Bibliotecas, foi criado um subgrupo de trabalho Manifesto da IFLA/UNESCO
paraas Bibliotecas Publicas.

No quadro do Grupo Técnico da RIBRS, foram apreciadas varias tematicas,
das quais se destacam formagéao, Comunicagao Digital de Proximidade,
Perfil do Utilizador das Bibliotecas, Manifesto da IFLA/UNESCO para as

LA
3
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Bibliotecas Publicas, Revisdao do Site da RIBRS, Participagao da
RIBRS/AMRS no 1° Encontro das Bibliotecas da Area Metropolitana de
Lisboa, organizado pela BAD, no dia 28 de maio de 2025, na Escola Superior
de Educacgao de Lisboa, do Instituto politécnico de Lisboa; Promogao de
atividades de celebracdo do Aniversario de Luis Vaz de Camdes;
Operacionalizagdo em cada Biblioteca da Maleta Pedagdgica “Democracia
em construcao — Biblioteca de Recursos; Abordagem sobre o documento o
“Ponto de Entrada de IA da IFLA para Bibliotecas e |A; Carta Aberta, promo-
vida pela BAD e outras instituicdes e dirigida as Sras. Ministras da
Administragao Interna, da Justica e da Cultura; entre outras.

Realizaram-se visitas técnicas a varias Bibliotecas Publicas Municipais, com
0 objetivo de conhecer boas praticas e estreitar a cooperagao e colabora-
¢ao no quadro da Rede Intermunicipal de bibliotecas da Regido de Setubal
(RIBRS), nomeadamente a Biblioteca Municipal de Sesimbra e ao Centro
Costeiro de Sesimbra, realizada a 19 de margo;

Realizou-se a Oficina Interna da RIBRS “Biblioteca Publica — Ponto de
Acesso Local ao Conhecimento”, tendo decorrido 2 Sessoes:

No dia 29 de outubro —leitura das missoes 1,2,3,4,5,6, com identificagcao dos
recursos necessarios a sua implementagao, analise do seu ambito e densifi-
cacao de cada missao.

No dia 26 de novembro —leitura das missdes 7, 8,9, 10,11, com identificagao
dos recursos necessarios a sua implementacgéo, analise do seu ambito e
densificagdo de cada missao.

Para além do aprofundamento da discussao, da elaboracao de pareceres e
estudos, do desenvolvimento de atividades e projetos, as praticas de
partilha desta Rede também se consolidam através da participacao da
AMRS, em inumeras iniciativas promovidas pelos Municipios e instituicdes
parceiras, das quais se destaca a participacao no | Encontro de Bibliotecas
da Area Metropolitana de Lisboa, promovido pela BAD, realizado no Salao
Nobre da Escola Superior de Educacgao do Instituto Politécnico de Lisboa,
que contou com a intervencgao da Sra. Secretaria-Geral da AMRS num dos
Painéis, emrepresentacao da RIBRS/AMRS.

o
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COMUNICACAO

Em 2025, o Gabinete de Informagdo e Comunicagéao (GIC) assegurou a
gestdo dos meios de comunicagao institucionais da Associagcao de
Municipios da Regiao de Setubal (AMRS), garantindo a produgao de conteu-
dos, o design grafico e a divulgagdo das iniciativas promovidas pela
Associagao. A comunicagao digital manteve-se como eixo estratégico,
através da utilizagdo dos canais institucionais nas redes sociais € no site,
consolidando a proximidade com os municipios associados e com a comuni-
dade.

Aolongo do ano, o GIC acompanhou a Candidatura da Anﬁ'ﬁ-;@j@ ;
Arrabida a Reserva da Biosfera da UNESCO, promo- ¢
vendo uma campanha multicanal divulgada nas redes RESULTADE S
sociais, na rede de outdoors e nos érgéos de comuni- FALTA
cacgao social. A campanha abordou diferentes dimen- 1 DIA
sdes do territorio, designadamente Arrabida -

Laboratério Vivo, Arrabida — Diversidade Cultural e - R
Arrabida — Desenvolvimento Sustentavel, e incluiu | ARRABIDA-
uma contagem decrescente até a divulgagcédo da % Cﬂﬂfidﬂ‘“"ﬂﬂ Reserva
deciszo final da UNESCO, reforgando avisibilidade do £ €@ Biesfera da UNESCO.
processo e 0 envolvimento da regiao.

Com a classificagdo da Arrabida como Reserva da
Biosfera, que constituiu um marco de grande relevan-
cia para a regiao, a AMRS expandiu a comunicagao
digital do territorio: mantendo o site e pagina de . PANRS B romict o
Facebook ja existentes, procedeu a criagao de uma

conta de Instagram, destinada a envolver publicos

mais jovens e diversificados e a reforcar a divulgacdo de iniciativas de
conservagao ambiental, patrimonio cultural e turismo sustentavel.

ARRABIDA.

Reserva da Biosfera da UNESCO
UNESCO Biosphere Reserve

ARRAGIDR-  4AMAS L e ——

No mesmo contexto, a AMRS participou no programa “Em Direto”, da RTP1,
abordando tematicas relacionadas com a Arrabida e com o valor ambiental,
cultural e territorial associado a regido. Foi também langado o site Arrabida
Walking Trails, desenvolvido em colaboragdo com os municipios de Palmela,
Sesimbra e Setubal e com o Instituto da Conservagao da Natureza e das
Florestas (ICNF), iniciativa integrada no Plano de Acdo da Reserva da
Biosfera, orientada para a promocao e fruigao sustentavel do territorio.
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O GIC acompanhou e divulgou as

oficinas tematicas e reunides de r/

trabalho do Plano Estratégico de AGREGAR VONTADES,
Desenvolvimento da Peninsula de CONSTRUIR O FUTURO!
Setubal (PEDEPES). Neste contexto, 5‘%2;3;’1‘5 i »
procedeu-se a recolha e divulgagao #AMRS -

de testemunhos de diferentes prota-
gonistas da regiao, reforcando o
envolvimento e a participagcdo no

processo de construcdo deste Oficina temética
instrumento estratégico. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,

strumento estrategico EMPREGO E QUALIFICAGAO
Durante o ano, o GIC divulgou tam- PROFISSIONAL

A iniciati i 3 ABRIL | 14:30H
bém |n|C|a.t|vasN reIaC|o.n.adas.com a T TR
descentralizagdo administrativa e a SETUBAL

transferéncia de competéncias, em
particular na area da Educagéo, incluindo encontros, debates e posi¢des
institucionais.

No plano cultural, educativo e turisti-
o co, o GIC assegurou a divulgacio de
projetos e iniciativas promovidos ou

Enconbro apoiados pela AMRS. Entre estas
deAGLENTES destacou-se o 1° Encontro de

e Agentes de Turismo da Regido de
TURISMO

Setubal. Foram igualmente divulga-

Regiao de Setubal das iniciativas como a 10? edigdo do
Projeto Kid's Guernica, dedicada aos
8 Maio | Cais 3 | Setubal 50 anos da Constituicao da Republica

Portuguesa, o projeto “Uma Regido a
Brincar — Mapa de Lugares Conhe-
cidos e a Descobrir” e o Il Encontro
das Casas Conven-tuais da Arrabida.
A AMRS marcou presenga em
diversas iniciativas regionais e nacionais, reforgando o seu papel na dinami-
zacdao e valorizagao do territorio.

[

ENCONTRO

DA PROVINCIA

DE SANTA MARIA
v DA ARRABIDA

27 -28jun

Quinta de Sao Paulo

#AMRS
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43 ANOS

AGREGAR VONTADES,
CONSTRUIR O FUTURO!

#AMRS

Em 2025 assinalaram-se ainda os 43 anos da Associagao de Municipios da
Regido de Setubal, fundada a 25 de outubro de 1982 pelos municipios do
distrito de Setubal. Ao longo de mais de quatro décadas, a AMRS consoli-
dou-se como uma estrutura de cooperacao intermunicipal de referéncia,
com intervencao em areas fundamentais para o desenvolvimento regional,
como ambiente, cultura, educagao, ordenamento do territorio, moderniza-
¢ao administrativa e valorizagdo do patrimoénio.

No ambito das comemoragdes dos 50
anos do 25 de Abril, desenvolveu-se a
campanha “Celebre Abrill”, que
integrou a divulgagéo das iniciativas
promovidas pelos municipios associ-
ados através da Agenda Acontece,
incluindo um separador dedicado as
comemoracgdes realizadas na regido.
Paralelamente, o GIC assinalou datas
relevantes através da producgao e
divulgagao de conteudos tematicos,
nomeadamente o Dia Internacional
da Mulher.

DIA INTERNACIONAL DA

MULHER

e

Através destas acgdes, o Gabinete de
Informacao e Comunicagao contribu-
iu para reforgar a visibilidade do
trabalho desenvolvido pela AMRS,
promover a participagao dos munici-
pios associados e consolidar a
valorizagdo da Regido de Setubal
enquanto territério de cooperacgao,
desenvolvimento e proximidade com
acomunidade.

#AMRS
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DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E REGIONAL

PEDEPES

naom
amrs.pt

PE %
DEZ" oRecar vonTaDES
PES  CONSTRUIR O FUTURO!

Plano Estratégico
da Regiao de Setubal

o e

Na sequéncia do Congresso da Regido de Setubal “Agregar Vontades,
Construir o Futuro”, a AMRS, através dos seus 6rgaos, e em conjunto com a
Comissao Executiva do PEDEPES, deliberaram proceder a atualizagdo do
Plano Estratégico da Regiao de Setubal, tendo-se o mesmo, iniciado em final
de 2024 com a Empresa Ernest & Young, ap6s procedimento concursal.

No inicio de 2025, no ambito do desenvolvimento do diagndstico, foi
iniciado um processo de auscultagcdo comegando por um conjunto alargado
de reunides com diversos atores locais e regionais, nomeadamente com a
Simarsul, a CIMAL - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral, a AML
— Area Metropolitana de Lisboa, a Federagao das Coletividades do Distrito
de Setubal, a Unido de Sindicatos de Setubal-CGTP-IN, a AISET -
Associagao da Industria da Peninsula de Setubal e a CPPME - Confederagao
Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias Empresas, com o objetivo de
densificar o diagnéstico.
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Ainda durante o primeiro semestre do ano, foram dinamizadas varias oficinas
tematicas no ambito da construcao deste Plano, envolvendo a participagao
ativa de agentes regionais de diferentes setores.

As oficinas abrangeram areas consideradas fundamentais, para o desenvol-
vimento daregido, e agregadas por tematicas tais como:

®* Ambiente, Energia e Adaptacao as Alteracdes Climaticas;

® Desenvolvimento Social;

® Turismo;

® Educagao;

® Cultura;

® Desenvolvimento Econdomico, Emprego e Qualificagéo Profissional;

® Mobilidade e Transportes.

Estas sessbes tiveram como principal objetivo aprofundar o diagnoéstico
territorial e contribuir para a definicao de uma visao estratégica partilhada,
promovendo o debate, a reflexédo e a recolha de contributos.

No seu conjunto, as oficinas contaram com mais de duas centenas de
participantes, entre decisores politicos, técnicos de entidades publicas e
privadas, representantes de associagdes e muitos outros atores relevantes,
evidenciando aimportancia do trabalho colaborativo e em rede.

25 F-AMRS
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Paralelamente, realizou-se ainda varias reunides entre decisores politicos ou
sectorias, merecendo destaque a reuniao setorial dedicada ao ordenamento
do territério, focada na articulagdo das infraestruturas e equipamentos
previstos nos Planos de ordenamento de cada municipio, por forma a aferir o
seu impacto nas dinamicas regionais. Estas iniciativas reforgcaram a necessi-
dade de abordagens integradas e sustentadas para responder aos desafios
doterritdrio e potenciar as suas oportunidades de desenvolvimento.

Ap0s este periodo de auscultagao, foram realizadas varias reunides entre a
equipa técnica da AMRS e a empresa Ernest & Young, com o objetivo de
elaborar o Relatério Preliminar, integrando, sempre que possivel, os contri-
butos resultantes das reunides anteriormente mencionadas.

Concluida esta fase, teve lugar uma reuniao da Comissao Executiva do
PEDEPES, para apreciagao da proposta de Relatério Final. Apds aincorpora-
¢ao de alguns contributos, deliberou-se o seu envio ao Conselho Regional
paraapreciagao.

AMARSUL

A Associagao de Municipios da Regiao de Setubal (AMRS), com base no seu
conhecimento do territério, sempre procurou solugdes para o desenvolvi-
mento regional e melhoria da qualidade de vida, apoiando os municipios na
sua gestdo. No entanto, muitas dessas solugdes dependem do envolvimento
do poder central, que detém competéncias essenciais.

E o que se verifica no caso do tratamento dos Residuos Urbanos desde a
criagao dos Sistemas Multimunicipais e posterior com a Privatizagdo da EGF,
em que sendo o Estado o concedente, os impactos significativos da sua
gestao se fazem sentir gravemente na vida dos municipios e na qualidade de
vida das populagdes, quer em servigo, quer no impacto do tarifario.

E num quadro de insustentabilidade que os municipios da Peninsula de
Setubal, acionistas e clientes da AMARSUL, solicitaram a AMRS o desenvol-
vimento de um estudo das contas da empresa, com impacto na tarifa, de
forma a permitir compreender e dar cobertura as suas reivindicagdes.

O estudo conclui que o aumento das tarifas nao resulta, em grande parte, de
melhorias no servigo, mas sim de alteragdes legais e regulatérias, bem como
da atuacao da entidade reguladora (ERSAR). A situagao é agravada pelo
aumento significativo da Taxa de Gestao de Residuos (TGR), aumentando a
pressao sobre municipios e populagdes.

Na sequéncia da elaboragao deste estudo, uma delegacao do Conselho
Diretivo da AMRS, composta pelos Srs. Presidentes André Martins (Munici-
pio de Setubal), Paulo Silva (Municipio do Seixal) e Maria Clara Silva (Munici-
pio do Montijo) reuniram com o Sr. Secretario de Estado do Ambiente para
apresentar as conclusdes do mesmo.
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Os autarcas informaram que a tarifa hoje praticada ja € insuportavel para os
municipios e para os municipes, tendo passado de 23,72 euros em 2015
para 77,04 euros em 2024 por tonelada de residuos, sendo que o estudo
realizado sugere uma série de ineficiéncias na gestdao da empresa, que a
serem supridas poderiam ter um efeito positivo natarifa.

Foi transmitido que a evolugao tarifaria na AMARSUL nao corresponde aum
aumento ou melhoria da qualidade de servigo, como € percetivel por todos,
até pelo contrario, se nao fosse o trabalho permanente dos municipios para
limpar as envolventes dos ecopontos a situagao era ainda pior.

Foi colocado ainda que a AMARSUL nao acompanha sequer o investimento
que os municipios fazem, quer na monitorizagao da rede de ecopontos, quer
na recolha porta-a-porta, que poderia diminuir significativamente as taxas
de transbordo dos ecopontos, facto que contribui para uma avaliagado muito
negativa, por parte dos municipios, do servi¢co de recolha da AMARSUL e
para o aumento do material que vai para depdsito em aterro.

Neste ambito, os municipios solicitaram que o Estado, gestor do contrato de
concessao da AMARSUL, interviesse de modo a verificar o cumprimento do
estipulado no contrato, quer no que se refere a qualidade de servigo, quer no
que serefere a eficiéncia na gestdo daempresa.
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ARRABIDA BIOSFERA

ARRABIDA

BIOSFERA

unesco

Man and the Biosphere
Programme ;

Dando cumprimento ao protocolo assinado entre a AMRS e os Municipios de
Palmela, Sesimbra e Setubal e o Instituto da Conservacao da Natureza e das
Florestas (ICNF) e ap6s a submissao da candidatura ao Comité MaB da
UNESCO, foi constituida a Reserva da Biosfera da Arrabida, na sequéncia da
deliberacdo da 37th session of the Man and the Biosphere International
Coordinating Council da UNESCO, realizada entre 27 e 28 de setembro de
2025, em Hangzhou, na Republica Popular da China.

Ao longo deste percurso, as entidades promotoras desenvolveram um
trabalho articulado de valorizagao do territério, envolvendo diversos parcei-
ros locais, publicos e privados. Este processo incluiu a realizagao de diversas
iniciativas destinadas a construgéo e consolidagdo da candidatura, a qual
constituiu simultaneamente um instrumento de preparac¢ao para o funciona-
mento da Arrabida Biosfera, atualmente instituida.

A Arrabida Biosfera assume assim o lugar de 132 Reserva da Biosfera da
UNESCO em territério nacional, com a expetativa de corresponder ao
elevado nivel de exigéncia e qualidade que caracteriza o trabalho desenvol-
vido pela Rede Nacional das Reservas da Biosfera, que constitui uma
referéncia para este novo territorio classificado.

Durante a generalidade dos meses de 2025, a Comissao Técnica da
Arrabida Biosfera reuniu com periodicidade quinzenal, assegurando a
articulacao técnica entre as entidades envolvidas e o acompanhamento das
iniciativas associadas a candidatura e ao processo de constituicdo da
Reserva da Biosfera.
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Foram realizadas sessdes de divulga-
¢ao dirigidas aos dirigentes dos
municipios, no sentido esclarecer os
dirigentes dos municipios sobre o
funcionamento da Reserva e promo-
ver o envolvimento dos seus trabalha-
dores.

A Arrabida Biosfera, participou no 1°
Férum dos Jovens das Reservas da
Biosfera Portuguesas, na llha Gra-
ciosa, Agores, na qualidade de
Candidatura. O encontro assinalou o
inicio da constituicdo de uma rede
nacional de jovens ligados a estes
territorios e a cada uma das Reservas
Portuguesas.

Participou ainda na 202 Reunidao do
Comité Nacional do MaB, realizada no
Gerés, como como observador
convidado.

O momento alto do ano de 2025 foi a classificagdo da Arrabida como
Reservada Biosfera.

BEASERTRROER
SHAPING A SUSTAINABLE FUTURE FOR PEOPLE AND NATURE
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Decorreu na China, em Hangzhou, o0 5° Congresso Mundial das Reservas da
Biosfera, onde participou uma delegagdo da Arrabida composta pelo
Presidente da Camara Municipal de Palmela, Alvaro Amaro, em representa-
¢ao da Comissao Executiva da Arrabida, a Secretaria-Geral da Associagao
de Municipios da Regido de Setubal (AMRS) e coordenadora da Comissao
Técnica da Arrabida, Sofia Martins, e mais elementos da Comissao Técnica
da Arrabida em representagdo dos municipios de Sesimbra e Setubal e da
AMRS. Na sequéncia da realizagdo do Congresso, foi realizada a a 37th
session of the Man and the Biosphere International Coordinating Council da
UNESCO, onde, a 27 de setembro, foi atribuida a distingdo de Reserva da
Biosfera a Arrabida.

HE Hie

Esta distingao representou ndo apenas uma conquista para a Arrabida, mas
também um reconhecimento ao espirito do Programa Homem e Biosfera da
UNESCO, que confirma o valor da singular interagdo entre Humanidade e
Natureza que define a nossa regidao e reforgando a Responsabilidade
partilhada de a salvaguardar para as geragodes futuras.

Em outubro, e dando ja cumprimento ao Plano de Agao da Arrabida Biosfera,
foi langado o site Arrabida Walking Trails, site da Reserva da Biosfera de
Arrabida - www.arrabidatrails.com, que agrega a Rede de Trilhos Pedestres
de Arrabida, integrando quatro trilhos no municipio de Setubal, trés em
Sesimbra e quatro em Palmela, juntamente com a Grande Rota de Arrabida,

- ARRABIDA

WALKING TRAILS

ARRABIDA
WALKING TRAILS

ARRABIDA £ O ESPACO DESTES
QUARENTA QUILOMETROS DE
]
b
NMAGINAVELS. FACA BXERCICIO -
E SOLTE OS SENTIDOS. DESFRUTE Fi 4 Menigigio ~ i
ey arrABipA  $AMRS ERICNF  popicia  szsMoRAe SETUBAL

DA ARRABIDA, PASSO A PASSO.
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Também em outubro, a Arrabida Biosfera assinalou o Dia Mundial da
Geodiversidade, através da realizagao, durante o més de outubro, de trés
visitas guiadas dedicadas a Geodiversidade da Arrabida, em contexto in situ
e ex situ, no concelho de Sesimbra, sendo uma das visitas credenciada
como formacgdo para professores, outra especialmente organizada para
seniores e a terceira aberta a todo o publico. Todas as visitas atingiram o
limite de 20 participantes.

Em novembro, a Arrabida Biosfera participou no workshop Collaboration in
European UNESCO Biosphere Reserves, realizado em Eberswalde,
Alemanha.

O encontro, apoiado pela Agéncia Federal Alema para a Conservagao da
Natureza, contou com cerca de 40 participantes de diversos paises europe-
us (Portugal, Espanha, Franga, Inglaterra, Irlanda, Bélgica, Italia, Grécia,
Alemanha, Suécia, Finlandia, Hungria, Austria, Albania, Montenegro e
Ucrania) e representantes de diferentes tipologias de organizagdes, incluin-
do gestores de Reservas da Biosfera (RB), investigadores e membros de
redes de Reservas da Biosfera, entre outros.

O workshop teve como principais objetivos promover a aprendizagem
colaborativa entre cientistas, gestores e profissionais de areas protegidas,
favorecendo o intercambio de boas praticas de gestao socioambiental nas
Reservas da Biosfera; criar um espacgo qualificado de partilha de experiénci-
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as e de construgao de conhecimento aplicado, nomeadamente através da
elaboragao de um mapa colaborativo; e reforgar e consolidar redes de
cooperacgao interinstitucional.

No final de novembro, no ambito da 212 reunido do Comité Nacional MaB, a
Reserva da Biosfera da Arrabida recebeu a visita oficial deste organismo,
numa iniciativa orientada para o conhecimento e valorizagéo do territorio.

O percurso incluiu varios pontos de referéncia da regiao, cominicio no Cabo
Espichel, em Sesimbra. Seguiu-se uma passagem pela Quinta do Piloto, em
Palmela, e posteriormente pela Serra da Arrabida, com destaque para
Azeitdo e para o Alto do Jaspe. A visita prosseguiu ainda pelo Portinho da
Arrabida, nomeadamente no Museu Oceanografico instalado no Forte de
Santa Maria.

A visita contou com a participacdo de representantes da Comisséo
Executiva da Arrabida, entre os quais os presidentes das camaras municipa-
is de Palmela e Sesimbra, Ana Teresa Vicente e Francisco Jesus respetiva-
mente, e a Secretaria-Geral da AMRS, Sofia Martins, bem como o
Presidente do Comité Nacional MaB, Marco Rebelo. Estiveram ainda
presentes técnicos dos municipios de Palmela, Sesimbra, Setubal e ICNF, e
representantes das diversas Reservas da Biosfera Portuguesas.

A iniciativa reforcou o reconhecimento da Arrabida como um territorio de
excecional valor natural, cultural e cientifico, destacando o compromisso
das entidades locais e nacionais com a sua prote¢géo e promogao.
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ARRABIDA.
ARRABIDA. Laboratério vivo.
DesenvoIVimento C atura a Reserva da : UN

- Anincio final em setembro
sustentdvel.

a da Bicsfera da UNESCOL
Antncio final em setembro de 2025.

$AMRS pgicn

Candidotura o Res:

ARRABIDA™

ARRABIDA.
Diversidade cultural.

Candidatura a R fera da UNESCO.
Anuncio final 0

Durante o ano de 2025 foi também preocupacgédo da Arrabida Biosfera a
divulgagcdo da candidatura em curso junto da comunidade, através de
participacdo em eventos, tais como a Bolsa de Turismo de Lisboa, a Zimbra
Mel, entre outros, bem como o desenvolvimento de uma campanha de
afirmacao da Arrabida Biosfera através de outdoors, anuncios em jornais,
videos, folhetos, entre outros.

BiDSFgA
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TURISMO

Num contexto de crescimento da atividade turistica e das preocupacgoes
levantadas pelos municipios associados e procurando aprofundar, valorizar
e potenciar o trabalho regional neste dominio, a AMRS promoveu a criagcéao
do Grupo de Trabalho Intermunicipal do Turismo, com o objetivo de ser mais
um meio privilegiado para potenciar sinergias entre municipios e reforcar a
divulgagdo do imenso patriménio cultural e natural, criando a partir da
diversidade da oferta e dos valores turisticos deste territério, uma imagem
unaregional.

Nesse ambito, e por proposta do grupo de trabalho, foi realizado em maio, o
1° Encontro de Agentes de Turismo da Regido de Setubal, uma iniciativa
promovida pela AMRS — Associacao de Municipios da Regiao de Setubal,
em colaboragdo com os seus municipios associados: Alcacer do Sal,
Alcochete, Grandola, Montijo, Palmela, Santiago do Cacém, Seixal,
Sesimbra e Setubal.

Com cerca de uma centena de agentes e mais de trés centenas de pessoas,
todos eles ligados ao setor do turismo, o Encontro destacou-se como um
espaco privilegiado para a troca de experiéncias, a criagao de sinergias € a
valorizagao da oferta turistica da regiao.

£AMRS
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Durante o evento, realizou-se uma mesa-redonda sobre o futuro do turismo
regional, com a participagado de Carla Salsinha, Presidente da Entidade
Regional de Turismo de Lisboa e de José Santos, Presidente da Entidade
Regional do Alentejo.

O debate proporcionado por esta mesa-redonda constitui-se como uma
oportunidade valiosa para aprofundar a reflexdo sobre as estratégias
necessarias para posicionar a Regiao de Setubal como um destino de
referéncia.

Ao longo do dia, realizaram-se também momentos de partilha e criagdo de
redes de contacto entre os participantes, que abordaram temas como a
criagao de produtos turisticos integrados, a inovagao no setor e a importan-
ciada cooperagdao intermunicipal.

(=

Mert_iu|hu

Experiéncias . Cursos . Workshops

O balancgo desta 1° Encontro de Agentes de Turismo da Regido de Setubal
foiamplamente positivo.

Demos seguimento também a realizagao de mais um Encontro de Técnicos
da Area do Turismo, desta vez juntando os municipios de Alcochete e
Montijo, com o objetivo de, por um lado, promover a partilha de conhecimen-
tos entre todos e, por outro, conhecer a oferta turistica dos territérios, com o
intuito de desenvolver estratégias conjuntas de promogao do Turismo da
nossa Regiao.
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Durante todo o dia foi possivel conhecer alguns pontos turisticas de ambos
os concelhos, tendo a visita se iniciado pelo municipio de Alcochete, com
uma visita guiada as Salinas do Samouco, seguido depois por uma visita
guiada ao Nucleo de Arte Sacra do Museu Municipal de Alcochete.

O almoco foi a bordo do Bote Ledo, embarcagao tipica do Rio Tejo, proporci-
onando entre todos um momento de convivio. Da parte da tarde demos
inicio a visita ao municipio do Montijo, tendo oportunidade de visitar o
Moinho de Maré do Montijo e terminado no Museu Agricola da Atalaia.

REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS
ADREPES

No ambito da atividade da ADREPES, da qual somos associados, € no
ambito da eleigao para os 6rgaos Sociais para o triénio 2025-2027, a AMRS
foi convidada a assumir o lugar de secretario Mesa da Assembleia Geral,
lugar que ja tinha assumido no mandato anterior.

Ainda no ambito do trabalho que desenvolvemos com a ADREPES, e sendo
a mesma a entidade gestora do Grupo de Acao Local Rural, a AMRS foi
convidada a integrar os 6rgaos da parceria, tendo assumido o lugar como
vogal do Orgéo de Gest3o.

Durante o ano de 2025 participamos neste Orgéo de Gestao, tendo inicial-
mente aprovado o manual de procedimentos, bem como os varios anuncios
de abertura de concursos, como o concurso para Pequenos investimentos
na exploragao agricola e para Pequenos investimentos na Bioeconomia e
Economia Circular.
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Plataforma Dinamiza

K
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A AMRS foi uma das entidades convidadas a subscrever da Plataforma
Dinamiza. A Plataforma Dinamiza € uma nova interface digital que visa
estreitar relagdes entre o IPS e os seus stakeholders dos setores econdmi-
co, social e ambiental, nomeadamente empresas, autarquias, associagoes e
outras entidades da sociedade civil.

Para além de constituir um Observatério Regional, a Dinamiza pretende
apoiar a cocriagao de iniciativas estratégicas em dominios fundamentais
para o territério, como a industria, o turismo, a economia azul, a transi¢ao
energética e a digitalizagdo, promovendo um verdadeiro ecossistema
regional de inovagdo e conhecimento na Peninsula de Setubal e Litoral
Alentejano.

Em 2025 procedeu-se a assinatura da Carta de Compromisso com o
projecto e deu-se os primeiros passos com a participagao no evento “Vamos
Pensar o Territério”, que se constituiu como um momento de debate e
reflexao entre parceiros sobre tematicas relevantes para o territorio.

IV Encontro pela Paz

A AMRS participou, no IV Encontro pela Paz, realizado nos Servigos
Centrais da Camara Municipal do Seixal.

Num momento em que aumentam tensdes e conflitos, que cresce o militaris-
mo e a corrida aos armamentos, o Encontro pela Paz constituiu-se um
importante momento para afirmar o caminho da paz e da resolugao pacifica
dos conflitos.

Sob o lema “Pela Paz Todos Nao Somos Demais | Cumprir a Constituicao de
Abril”, o IV Encontro pela Paz contribuiu para a reflexado e para a luta pela
paz, pelasolidariedade e cooperacgao entre os povos.
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ETUBAL PENINSULA DIGITAL

Plataforma Tecnoldgica Setubal Peninsula Digital

A AMRS, no @mbito do Setubal Peninsula Digital e através da sua Plataforma
Tecnoldgica, continuou a apoiar os municipios associados na sua missao de
disponibilizar cada vez mais servigos desenvolvidos para a Internet, de
forma a facilitar o acesso dos municipes aos servigos da administragédo
local.

No

ambito da gestao diaria da Plataforma Tecnolégica destaca-se:

Gestao, configuragdo e manutencao da infraestrutura da rede e
sistemas do Data Center;

Gestao de backups do Data Center, identificacdo/resolucao de falhas,
atualizagdes de software e reestruturagao de aplicagao de backups;

Gestao, configuragao e manutengao dos servidores virtuais, de dominio
e de e-mail;

Gestao e manutengao dos servidores Web, Antivirus e SQL;
Gestao, configuragdo e manutengdodaredeinterna;

Acompanhamento de fornecedores na manutencdo preventi-
va/corretiva;

Renovacéo de licenciamentos e contratos manutengéo;
Gestado e Manutencao de Sitios Internet Autarquicos;
Apoio as aplicagdes AIRC implementadas na AMRS;

Elaboragdo de Relatérios internos de Monitorizagdo da Plataforma
Tecnoldgica/ Alojamento de Sites e Relatérios de Monitorizagao da
Plataforma Tecnoldgica/Alojamento de Sites, especificos para todas as
Cémaras.

Encontram-se alojados na Plataforma os seguintes Sites e Servigos:

#AMRS

AIA - Associacdo Intermunicipal de Agua da Regido de Setubal

« Site da Associacdo Intermunicipal de Agua da Regido de Setubal
(www.aia-regiaosetubal.pt);

« Alojamento do Dominio;

« Sevidordedicado para aplicagdes de backoffice.

SENERGIA -Agéncia Regional de Energia (Barreiro, Moita, Montijo)
- Siteda SENERGIA (www.senergia.pt);

+ Areareservadaparaa Gestio;

« Alojamento do Dominio.
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® AMRS-Associagao de Municipios da Regido de Setubal

Portal da Associacdo de Municipios da Regido de Setubal
(www.amrs.pt)

Site Rede Intermunicipal de Bibliotecas da Regido Setubal (redebibli-
otecas.amrs.pt);

Site Acontece Agenda (www.aconteceagenda.pt);

Site Arrabida Biosfera (arrabida.amrs.pt);

Site Kids Guernica (kidsguernica.amrs.pt);

Site do Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal
(maeds.amrs.pt);

Site do Festival da Liberdade (festival.liberdade.amrs.pt);

Site do Festival Acerca (festivalacerca.pt);

Site da Quinta Pedagdgica de Sao Paulo (quinta.amrs.pt);

Site dos Conventos da Quinta S&o Paulo (alferrara.amrs.pt);
Catalogo do Centro de Documentagao e Informacao;

Catalogo daBibliotecado MAEDS;

Alojamento do Dominio.

® Municipio do Montijo

Portal da Camara Municipal do Montijo (www.mun-montijo.pt) ;
Areareservada paraaAssembleia Municipal;

Areareservada para o Executivo Municipal;

Portal de Servigos Online da Camara Municipal do Montijo (servico-
sonline.mun-montijo.pt);

Site Montijo 360;

Alojamento do dominio.

Infraestrutura Remota de Backups/Disaster Recovery do Data Center
do Municipiocom72TB

® Municipiode Palmela

Portal da Camara Municipal de Palmela (www.cm-palmela.pt), cuja
plataforma aloja ainda, entre outros, o frontoffice dos servigos online;
Areareservada paraaAssembleia Municipal;

Areareservada para o Executivo Municipal;

Site das Opc¢des Participadas (epm.cm-palmela.pt);

Site do Centro Historico (centrohistorico.cm-palmela.pt);

Site do Conselho Local de Agado Social de Palmela (clasp.cm-
palmela.pt)

Site do Turismo (turismo.cm-palmela.pt);

Site do Festival Internacional de Gigantes (fig.cm-palmela.pt)

Site da Associagdo dos Servigos Sociais e Culturais dos
Trabalhadores do Municipio de Palmela (www.assctmp.pt);

Site do Mercado Caramelo (www.mercadocaramelo.pt);
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« Areado Arquivo Municipal;

« Enviodas Newsletters Municipais;

- Criagao e renovagao de certificados SSL (certificados de seguran-
ca);

» Alojamento de dominios;

» Infraestrutura Remota de Backups/Disaster Recovery do Data
Center do Municipiocom72TB

® Municipiode Sesimbra
« Portal Municipal (www.sesimbra.pt);
 Visit Sesimbra (www.visitsesimbra.pt);
 Territério Arrabida (territorioarrabida.pt);
» Sesimbra é Peixe (sesimbraepeixe.pt);
» ArtenaRua (artenarua.sesimbra.pt);
» Bird Watching (birdwatching.sesimbra.pt);
« Sim Sesimbra (sim.sesimbra.pt);
» Ruas com Histodria (ruascomhistoria.sesimbra.pt) ;
» Mapa Geo (www.cm-sesimbra.pt/mapageo/);
« SPE 2019 (www.cm-sesimbra.pt/spe2019/);
« Carnaval (carnaval.sesimbra.pt) ;
» Zimbramel (zimbramel.sesimbra.pt);
« Portugale o Mundo (portugaleomundo.sesimbra.pt) ;
» Macga Camoesa (camoesa.sesimbra.pt);
« Newsletters (newsletters.sesimbra.pt) ;
« Centro Cultural Costeiro (centroculturalcosteiro.sesimbra.pt) ;
« Hot Spot Fest (hotspotfest.sesimbra.pt);
 Territorio Cultural (territoriocultura.sesimbra.pt) ;
« Balcao Aguas (aguas.sesimbra.pt);
- Candidaturas Escolas (candidaturasescolas.sesimbra.pt);
« Uau Sesimbra (uau.sesimbra.pt);
- Parquesda Vila(parquesdavila.sesimbra.pt);
» Keek Film Fest (keekfilmfest.sesimbra.pt) ;
- Catalogo da Biblioteca Municipal de Sesimbra (biblioteca.cm-
sesimbra.pt);
« Portaldos Servigos Online (servicosonline.cm-sesimbra.pt) ;
« Alojamento de dominios;
 Infraestrutura Remota de Backups do Municipio com 27 TB.

® Municipio de Setubal

Servidores Dedicados para os seguintes sites:
 Site Municipal (www.mun-setubal.pt)
- Site Noticias https://noticias.mun-setubal.pt/
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« Portal Setubal (setubal.pt)
« 265 Juventude Inquieta (juventude.mun-setubal.pt)
« Voluntariado (voluntariado.mun-setubal.pt)

Alojamentos:
« Guia Eventos (guiaeventos.mun-setubal.pt)
* Newsletters (newsletters.mun-setubal.pt)
« Setubal SOS (setubalsos.mun-setubal.pt)
 Praias Arrabida (gapgpa.mun-setubal.pt)
e WS Mupi (wsmupi.mun-setubal.pt)
« Nosso Bairro Nossa Cidade (nbnc.mun-setubal.pt)
- Setubal a Mesa (setubalamesa.mun-setubal.pt)
- Setubal Bay (setubalbay.org)
e CasadaCultura (www.casadacultura-setubal.pt)
« Festallustragao (www.festailustracaosetubal.pt)
e Férum Luisa Todi (www.forumluisatodi.pt)

® Publicagao para o exterior de varios sites dos municipios, entre os quais
o Catalogo Online Bibliotecas ea Carta Desportiva.

® Criagaode certificados SSL paratodos os sites.
¢ Alojamentos de Dominios.

® Infraestrutura Remota de Backups/Disaster Recovery do Data Center do
Municipiocom 72 TB.

Sitios Internet Autarquicos

Plataforma de Gestdo de Conteudos

A AMRS continuou a prestar servigos e apoio técnico aos seus associados,
no ambito da utilizagdo da sua plataforma de Gestdo de Conteudos.

Destacam-se entre outros:

® Parametrizagdo e manutengao de areas reservadas;

® Apoionautilizagdo do gestor de conteudos;

® Alteragdes pontuais afuncionalidades aos sites implementados;

® Emissao e renovagdo dos certificados de seguranca (certificados
digitais) de todos os sites alojados na Plataforma.

® Apoio em questdes relacionadas com o Regulamento Geral de Protegao
de Dados, a acessibilidade e usabilidade dos sitios web.
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Substituicao de GoogleMaps por OpenStreetMap

A Google passou a exigir que todas as entidades cujos sites usem a sua
funcionalidade Google Maps associem um cartdo de crédito a sua conta, o
qual sera debitado caso os numeros de visualizagdes dos mapas ultrapas-
sem o limite de visualizagbes gratuitas.

De forma a ultrapassar o problema da associacéo dos cartdes de crédito as
contas do Google Maps, a AMRS tem estado aimplementar uma ferramenta
de mapas gratuita — o OpenStreetMap — nas areas dos sites e subsites que
usam aferramenta:

® Eventos;

® Pontosdelnteresse.

Site do CLASP —Rede Social de Palmela

REDE \\\
1 .
i

. om ®
@ sociat

Apoio municipal a pessoas
. em situagao de vulnerabilidade

Palnela

Aproveitando as potencialidades da sua plataforma de gestdo de conteu-
dos,a AMRS desenvolveu o site CLASP —Rede Social de Palmela.

O portal foi disponibilizado em 26 margo 2025.

O SPD assegura o apoio aos técnicos de Palmela na insergao de conteudos,
layouts e funcionalidades.

Site Centro Histdrico de Palmela

Aproveitando as potencialidades da sua plataforma de gestao de conteu-
dos, a AMRS desenvolveu o site Centro Histérico de Palmela.

Foi terminado o desenvolvimento do site em dezembro 2025, estando em
fase de insercao de conteudos.

O SPD assegura o apoio aos técnicos de Palmela na inser¢ao de conteudos,
layouts e funcionalidades.
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Site AIA-Associagao Intermunicipal de Agua da Regido de Setubal

O site da AlA desenvolvido pela AMRS, foilangado em 21 margo 2025.

0 que procura? Q
‘Anmlapn \!!rmumupd\ AlA ASSOCIADOS COMUNICAGAQ

Peninsula de Setuba\.

dos!

Municipios onde a agua é de ©

Agenda Cultural Regional

Atualizagao e manutencgao do sitio Internet e da app da Agenda Cultural
Regional — Agenda Acontece, que permite aos municipes ou turis-
tas/visitantes da regido, através de uma unica plataforma digital, consultar
os diversos eventos culturais e desportivos que a regiao oferece.

Acessos a areas reservadas a Assembleias Municipais e Camaras
Municipais

Com mudanga ocorrida derivado das elei¢bes autarquicas, foram criados
acessos e enviadas instrugbes para cada utilizador de como aceder as
areas reservadas de Assembleias Municipais e Camaras Municipais.

Servigcos Online

Em 2025 a AMRS continuou a dar apoio aos municipios no ambito dos
Portais de Servigos Online de Palmela e Sesimbra para quaisquer novas
funcionalidades e/ou questdes de utilizagdo diaria.

Das alteragdes implementadas, destacam-se:

® Alteragao de procedimentos e pecas de layout a pedido dos técnicos do
municipio;

® Permanente mapeamento de servigos do sitio Internet institucional do
Municipio Palmela para os formularios disponiveis no portal de servigos
online. Atualmente estdo mapeados 261 servigos;

® Nova funcionalidade de visualizagao de senha de acesso apos criagao
da senha, de modo ao Municipe verificar o que digitou nas senhas de
acesso;
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QUINTA DE SAO PAULO

A atividade da unidade organica Quinta de Sao Paulo € um reflexo da
capacidade de reposta da sua equipa aos desafios propostos. O compro-
misso assumido pela AMRS e seus trabalhadores é fundamental para o
sucesso da atividade caracteristicamente tao diversificada.

Para além da resposta aos pedidos de utilizagdo da Quinta de S. Paulo, a
AMRS tem se esforgado por ter atividade prépria, criada e desenvolvida
pela propria equipa. Uma atividade pautada por uma grande diversidade de
areas tematicas sob uma linha programatica centrada na interpretagao do
territorio e todas as suas expressoes patrimoniais (naturais e culturais).

Destacamos a realizagéo do lll Encontro de Casas da Provincia da Arrabida
e consequente criagdo da Rede de Investigagdo dos Conventos Arrabidos,
a profunda reformulacdo dos conteudos programaticos da Quinta
Pedagogica, as oficinas criativas em varios espacos da Quinta (Mosteiro de
Sao Paulo, Convento dos Capuchos, centro de formagao, etc.) e a palestra
“Bases para a salvaguarda do territério de Alferrara”.

Quinta Pedagédgica de Sao Paulo

Em 2025 foi efetuada uma reestruturagao profunda ao nivel dos conteudos
programaticos e atividade da Quinta Pedagogica. Durante os quase 15 anos
de atividade, foi possivel analisar a evolugéo das dindmicas sociais infanto-
juvenis através da observagao, inquérito verbal aos docentes e articulagao
com o profundo nivel de discussao dos grupos de trabalho em rede na area
daeducacao.

Em 2024 conclui-se que a Quinta Pedagogica pode contribuir para a
evolugao das dinamicas sociais através de um novo espetro de atividade —
incutir o gosto pelo conhecimento através de uma metodologia pedagdgica
de fio condutor.

Implementam-se entdo 3 categorias distintas de visita:

® \Visitas direcionadas a comunidade educativa (durante a semana)
® \Visitas abertas a populagao (fim-de-semana)

¢ C(ficinascriativas e ateliers (fins-de-semana)

Em resultado da investigagao ao nivel de correntes pedagogicas (Pedago-
gia Montessori, Pedagogia Reggio Emilia e a Pedagogia Transdisciplinar),
dareflexao em torno das dindmicas ludicas enquanto veiculo livre de atritos
para a transmissao de conhecimento e da constru¢do de uma metodologia
pedagdgica assente nas premissas da investigagao etnografica, conclui-se
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que € possivel implementar um programa pedagogico assente na valoriza-
¢ao das expressoes abstratas (artisticas, emocionais, motoras, etc) das
criangas e jovens.

E uma alteragéo convergente com os valores UNESCO e relacionaveis com
aArrabida Biosfera.

O estimulo destas expressodes abstratas através da alteragdao da metodolo-
gia de transmissao dos conteudos (biologia, geologia, agricultura, relacéao
homem-meio, etc.), converge na obtengao de resultados concretos:

® maior relacionamento das criangas e jovens com os conteudos transmi-
tidos;

® maiordisponibilidade paraaobservacgao e reflexao;

® maiorretencaode conteldos;

® maiororganizagao emocional e pré-disposigao para o espago do outro;

® desenvolvimento do gosto pelo conhecimento;

® posicionamento consciente dacrianga e jovem no meio;

® nocgaodesercoletivo.

Como consequéncia desta profunda alteragao programatica, alterou-se o
horario das visitas para a comunidade educativa dando-se preferéncia a
estadias de dia inteiro (10h00 — 16h00) capitalizando o tempo de visita das
turmas. Assim, passou a ser possivel aplicar um plano de atividades diario
convergente com o necessario tempo para que a crianga e jovem se adap-
tem ao novo espago, o interpretem, intervenham nele e finalmente, o tomem
como seu. Foi entdo possivel implementar uma nova dinamica que ha muito
se procurava iniciar — os laboratorios vivos. Foram definidos 4 eixos com se
observam no quadro abaixo:

Eixo 1// Agua
Saklas de Campo: Eixo 2 // Patriménio e Territério
Linhas de dgua .
Eixo3 // Nat
Saidas de Campo: b FRRMEES
Laboratérios- Vivos: Os conventos e a
AAgua Cerca -
Saidas de Campo:
Laboratérios Arvores e Plantas Eixo 4//Ed. Ambiental
Criativos: Contemplar Autéctones e
aidas de Campo:
os Conventos Laboratérios- Vivos: e

Animais do Bosque e do
Pasto

Ciéncia e Eco-Arte

Laboratérios- vivos:
Ciéncia e Exploragao
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Como forma de avaliagdo da obtengao de resultados desta nova aborda-
gem, aplicaram-se questionarios especificos a cada docente que visita a
Quinta com a sua turma. Perspetiva-se que ap0s a validagado durante os
anos de 2025 e 2026, se possa alargar os conteudos programaticos a novos
espacgos como os Conventos de Alferrara e a floresta circundante.

Os dados obtidos nos questionarios revelam outras informacgdes relevantes
que comprovam a pertinéncia da existéncia deste equipamento publico.
Num universo de 71 repostas (docentes que visitaram em 2025) com
proveniéncia de 6 municipios, temos cerca de 46,5% de turmas que visita-
ram pela primeiravez.

Localidade
71 respostas

@ Alcicer do Sal

@® Grandola

) Montijo

@ Palmela

@ Santiago do Cacém
® Seixal

@ Sesimbra

@ Setabal

112V
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E a primeira vez que visita a Quinta de Séo Paulo?
71 respostas

® Sim
@ Nao, ja vim vezes anteriores

46,5%

E importante assinalar que a gratuitidade das visitas € complementada com
uma grande percentagem de acesso a transportes gratuitos disponibiliza-
dos pelos municipios, permitindo uma universalidade de acesso em grande
escala e convergente com o compromisso de prestar um servigo publico.
Permite também aos municipios associados proporcionar uma oferta com
uma grande sustentabilidade econdmica.

O transporte foi articulado por:
71 respostas

@ Autarquia

@ Privados

@ Autarquias

® Apé

@ Camara Municipal de Palmela

@ Junta de Freguesia de S Sebastido

@ O Clube onde trabalho, com transporte
proprio

@ o nosso transporte

® PSS

Por ultimo, e embora existam varios campos para avaliar a satisfacdo dos
docentes, cremos que o seguinte grafico € um excelente indicador da
qualidade do servico prestado. O principal canal de comunicacao da Quinta
éapartilhada experiéncia da mesma entre docentes.
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Como teve conhecimento da Quinta Pedagogica de Sao Paulo
71 respostas

Contexto profissional / Informa... 63 (88,7%)
Familiares e amigos 3(4,2%)
Website 4 (5,6%)

Agenda 3(4,2%)
Outros|—0 (0%)
Néo tinha conhecimento |0 (0%)

Proposta autarquia 1 (1,4%)
0 20 40 60 80

Quanto aos numeros de visitantes & Quinta Pedagogica, 2025 poderia ter
sido um dos anos com mais participagdo. Infelizmente, as condigbes
meteoroldgicas obrigaram a um consideravel numero de cancelamentos.

NP° Visitantes

Inscricbes Efetuadas 5483

Visitas canceladas por motivo de chuva 1283

4200

Esta situacdo € recorrente e provocada pela inexisténcia de uma area
coberta que permitarealizar visitas em dias de chuva. Situagao transversal a
todo o tipo de atividade na Quinta de Pedagdgica e que esperamos encon-
trar solugdes num futuro proximo.

Em 2025 deu-se inicio ao processo de investigagdo e preparagao das
oficinas criativas na Quinta Pedagogica e Conventos de Alferrara, entretan-
to ja realizadas e com enorme procura. No espago da Quinta iniciaram-se
duas oficinas distintas. Uma primeira, no Mosteiro de Sao Paulo, em
parceriacom o MAEDS, intitulada “Barro e memaria de Alferrara”.
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Baseada nos artefactos existentes nas Casa Conventuais do Territorio,
tendo como matéria-prima o Barro. Convida-se a (re) descobrir Alferrara
pela presencga arqueoldgica de azulejos e utensilios de barro usados nas
Casa Conventuais onde os participantes poderao experimentar técnicas de
Olaria e Azulejaria e criar as suas proprias pegas em barro.

Uma segunda oficina, intitulada “Teares e naturais e reciclados”, foi
desenvolvida enquanto espago de fusdo das varias técnicas de tecelagem
ao longo dos milénios. Os participantes sdo integrados através de uma
pequena apresentacao de contexto histérico e procedem a observagéao do
territério Arrabida in-situ. Sao depois convidados a produzirem os seus
proprios teares e a iniciar a sua tecelagem recorrendo a fibras naturais,
sintéticas e a propriaflora do territorio.

A utilizagado da Quinta Pedagogica nao é exclusiva das trés categorias de
visita acima mencionadas, os associados e parceiros sociais usufruem
deste espago para os mais diversos fins. Sdo exemplo as iniciativas de
“teambuilding” promovidas pela SIMARSUL e outras semelhantes, em
contexto formativo, como foi o exemplo da realizada com o Instituto
Politécnico de Setubal.

Semelhante a anos anteriores, a Quinta Pedagodgica foi mais uma vez
espago para a participacdo do estagio dos alunos da licenciatura em
Educacao Basica ao abrigo do protocolo celebrado com o Instituto
Politécnico de Setubal.

Embora ainda em numero reduzido, foram realizadas varias visitas para
publicos estrangeiros. Destacam-se as visitas promovidas pelo IEFP no
ambito do ensino de portugués a estrangeiros e também a visita promovida
pela associacao Faisca Voadora enquadrada no Flamingo camp (municipio
de Setubal) com jovens de varias origens.

De forma regular, e em 2025 nao foi excec¢do, a Oficina da Crianga do
Municipio de Alcacer do Sal, realizou o seu anual acantonamento para os
alunos finalistas. Num registo diferente do que € habitual na Quinta, estas
criangas tém uma experiéncia profundamente imersiva com o territério da
Quinta de Sao Paulo.

Um ano diversificado ao nivel da oferta e atividade, inovador na construgao
do programa pedagoégico e com resultados extremamente positivos na
participagao.
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VISITAS SABADOS (populag&o)
N° Visitas
N° Adultos
N° Criangas e jovens

-_—
N

N° Participantes

N
~
o

VISITAS ESCOLAS

N° Visitas SEMESTRAL
Média de participantes por sessdo

w
©

3692

N° Participantes

OFICINAS CRIATIVAS (publico)

Média de participantes por sessdo

N° Participantes
TOTAL DE PARTICIPANTES 4200

Embora se observe uma reducgéo de visitas das escolas, face aos anos
anteriores, maioritariamente causada pelas condi¢bes meteoroldgicas
adversas, e por dificuldades de transporte por parte dos municipios,
regista-se, no entanto, um aumento dos participantes nas visitas pela
populagéao, somando os novos publicos das oficinas criativas. Assim, 2025
termina com um total de 4200 visitantes a Quinta Pedagdgica de Sao Paulo.

Territério Religioso de Alferrara

O plano diretor do territério de Alferrara, tem vindo a ser aplicado e consoli-
dado ao nivel do usufruto cultural dos espagos (Mosteiro de Sdo Paulo e
Convento dos Capuchos), contudo, no ano transato, destaca-se o conside-
ravel trabalho de investigacao e interpretagao dos destes espacos.

Resultado da atividade conjunta de varios anos com o departamento de
arquitetura do Instituto Superior Técnico (IST), consolida-se em 2025 um
enorme passo para a investigacao e interpretacao de Alferrara — a aprova-
¢ao da candidatura aos EU Tenders & Grants para investigagao dos siste-
mas hidricos de Alferrara através de uma bolsa atribuida ao Professor
Doutor Jesse Rafeiro sendo a AMRS a entidade acolhedora ndo-académica
da investigagdao. Um evento muito relevante na validagao da importancia
patrimonial de Alferrara.

No desenvolvimento desta investigagao, realizaram-se sondagens em
varios locais das cercas do Mosteiro e Convento através de “Ground
Penetrating Radar”. Uma tecnologia que permite sondar o subsolo através
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de impulsos eletromagnéticos e mapear estruturas sem que se recorra a
técnicas invasivas como as escavacgdes ou sondagens. Dos varios resulta-
dos destacam-se as estruturas detetadas no claustro do Mosteiro de Sao
Paulo que podem indicar a existéncia de um sistema hidrico complexo ou as
fundagdes de um anterior edificio. As sondagens na envolvente do
Convento dos Capuchos permitiram identificar varias galerias subterraneas
complexas de captagao de agua.

Este estudo é convergente com a realizagéo do Il Encontro de Casas da
Provincia da Arrabida em Alferrara. Um palco para a partilha das mais
recentes investigagcdes realizadas pelas entidades responsaveis pelas
casas conventuais pertencentes a Provincia de Santa Maria da Arrabida. A
AMRS promoveu a ligagao entre as tutelas, os técnicos intervenientes na
preservagao do patrimoénio e a populagao, valorizando as novas abordagens
deinvestigacao e analise aplicadas a estes bens patrimoniaisimoveis.

Um importante contributo para a interpretagdo do patriménio edificado
franciscano, mas também, para o relacionamento e trabalho em rede das
varias tutelas. Os trabalhos contaram com apresentagdes de variadas
investigagdes: “Padroeiros dos conventos arrabidos: o caso do Convento
do Espirito Santo de Loures” por Pedro Rocha (CM Loures), “A evolugao
arquitetonica do Convento de Sao Pedro de Alcantara em Lisboa desde a
sua fundacao a sua extingao (1670-1833)” por Jodao Miguel Simdes (con-
vento de Sao Pedro de Alcantara), “Christévao de Sao José: a vivéncia
dentro e fora do Convento dos Capuchos de Sintra.” por Maria Jodo Sousa
(Parques de Sintra) e “Pedagogias do Patrimonio Digital como Nexo para a
Investigacdo Historica, Acessibilidade e Ambiente” Ana Tomé e Jesse
Rafeiro (Instituto Superior Técnico e Tokyo College) e a observagao dos
trabalhos de Ground Penetrating Radar (GPR) promovida pelo IST.
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A realizagao da 3?2 edicdo do encontro demonstra uma maturidade e perti-
néncia nas matérias abordadas. E fruto desta evolugdo que, na mesa-
redonda final, foi proposta por parte da AMRS a criagcdo de uma Rede de
Investigagado dos Conventos Arrabidos — Rede ICA. Uma rede que permite
juntar tutelas diversas, deste vasto patriménio cultural, com modelos de
gestao e preservacgao muito distintos entre si. O processo encontra-se em
fase de formalizagao passando pela definigao da missao, visao e objetivos e
pretende envolver universidades, arquivos, museus, instituicdes religiosas
e entidades responsaveis pela salvaguarda do Patrimoénio Cultural.
Pretende-se, deste modo, ndo produzir apenas conhecimento cientifico,
como contribuir para o reconhecimento publico e patrimonial de um dos
mais notaveis fenomenos da espiritualidade franciscana, da sua heranga
artistica e arquitetonica em Portugal.
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A AMRS também tem vindo a ter capacidade de produzir a sua propria
investigacdo compilando testemunhos, publicagbes e efetuando varias
pesquisas arquivisticas. Esta pratica cada vez mais central e que em 2025
assumiu particular relevancia permitiu a realizacdo da palestra intitulada
“Pedras que falam — bases para a salvaguarda do patriménio de Alferrara”,
no MAEDS.

A relagao da populagado com o territorio de Alferrara é ancestral e por essa
razdo a AMRS continua a realizar as regulares visitas guiadas a estes espa-
¢os tdo relevantes para a comunidade. Com visitas noturnas e diurnas,
Alferrararecebeu cercade 423 visitantes ao longo do ano.

Esta relacdo é transversal também
aos que produzem cultura e encon-
tram aqui o palco ou o lugar para a
sua expressao cultural. Foi o caso
dos artistas Chullage e A Garota Nao
que, que produziram duas curtas-
metragens musicais utilizando o
Mosteiro de Sdo Paulo e o Convento
dos Capuchos. Uma prova da
versatilidade e disponibilidade
destes equipamentos.
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Iniciaram-se duas oficinas criativas em Alferrara. Uma primeira oficina
intitulada “Arvores de Pedra, Desenhos da Terra”, um evento que proporcio-
nou uma experiéncia Unica de ligagao entre arte, natureza e histérialocal.

Pelo territério de Alferrara, os participantes tiveram a oportunidade de
desconstruir e relacionar-se com o universo artistico do escultor Vitor
Ribeiro autor da exposi¢cao “Pedra Nua”, que estava patente a epoca no
MAEDS —Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal.

ST N,
:: Sale
=

A segunda oficina, também em parceria com o MAEDS, explorou a tematica
“Barro e Memoria”. Uma experiéncia que convidou familias e publico em
geral a explorar o universo da olaria romana, unindo aprendizagem, historia
e expressao artistica.
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Quintade Sao Paulo e Centrode Formgao

A Quinta de Sao Paulo continua a ser o local central para o desenvolvimento
do trabalho em rede enquanto centro de reunidao e discussao das varias
frentes de trabalho regional da AMRS (PEDEPES, Arrabida Reserva da
Biosfera, grupos intermunicipais da cultura, educagéo, rede de bibliotecas,
etc). Um equipamento sempre disponivel para os associados e seus
parceiros.

Embora seja primariamente um local de trabalho, € também um local que
estabeleceu uma relagao afetiva com os trabalhadores da AMRS e é por
natureza o local de eleigdo para a realizagao do tradicional magusto e
almogo de Natal dos trabalhadores.

A regular manutengao, conservacgao e vigilancia ocupa uma parte conside-
ravel das fungdes de todos os trabalhadores afetos. Em 2025 deu-se
continuidade aos trabalhos de desmatagéo, manutengao dos cercados da
Quinta de Sao Paulo e também da area da Quinta Pedagdgica.
Restauraram-se trechos de caminhos ancestrais e iniciaram-se trabalhos
de recuperacao das varias estruturas existentes.

A AMRS continua a desenvolver este territorio para que possa ser devolvido
a populagdo em toda a sua dimensdo —natural e patrimonial, material e
imaterial.
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MAEDS

MUSEU DE ARQUEOLOGIAE
ETNOGRAFIA DO DISTRITO DE
SETUBAL

Durante o ano de 2025, o Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de
Setubal (MAEDS) prosseguiu com o trabalho de conservagdo do seu
acervo, assim como desenvolveu trabalho no dominio da Arqueologia,
dando continuidade a inventariacdo do seu espdlio e sua preparagao para
estudo. Através do seu Servigco Educativo e de uma programacao diversifi-
cada, que contemplou exposi¢cbes temporarias, conferéncias, oficinas,
visitas guiadas e o programa educativo “O museu vai a escola”, o MAEDS
deu continuidade ao seu compromisso de fortalecer o vinculo entre a
comunidade e o patrimonio cultural, valorizando a histdéria e aidentidade da
Regido. Coordenou, ainda, o projeto “Rede de Patrimonio Cultural da
Regido de Setubal” desenvolvido no @mbito do FIDS — Férum Intermuseus
daRegiaode Setubal.

Para alcangar esses objetivos, o MAEDS desenvolveu trabalho em colabo-
ragao com os Municipios da Regiao, estabelecimentos de ensino, universi-
dades e diversas entidades culturais e de associativismo cultural, promo-
vendo ampla cooperagdao com acomunidade.

Investigacao

O Centro de Estudos Arqueoldgicos (CEA) em colaboragdo com o
Municipio de Palmela garantiu a apresentagao publica do Castro de
Chibanes (Palmela) através de trabalhos de limpeza e manutengao do sitio
arqueoldgico. Procedeu ainda a substituicdo dos suportes dos painéis
informativos da ViaRomana do Viso.

As atividades de laboratério desenvolvidas no CEA envolveram inventario
de espolio arqueologico do sitio da Salema com 2750 artefactos inventaria-
dos, enquanto da Samouqueira foram inventariados 1190. Além disso, foi
realizada a conservagao e colagem de materiais provenientes da Avenida
Luisa Todi, 170-178 destinados a sua integragao em conferéncia apresenta-
da em congresso internacional. Foi dado apoio a estagio curricular de
mestrado, permitindo a digitalizacédo e inventariacdo de 1700 diaporamas.
No ambito do Projeto HEDGE do Patriménio Cultural IP, foram disponibiliza-
das para digitalizagdo em 3D, 10 artefactos da Exposi¢cao Permanente de
Arqueologia e ainda uma visita virtual as zonas expositivas do museu.

#-AMRS 56

ssociacdo de Munici pios
da Regiao de Setdbal



RA2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

Reunioes Cientificas

Participacédo nas Il Jornadas Internacionais de Arqueologia de Palmela
“Coisas de Deleite e Fruicao” com a comunicagao intitulada “Cachimbos:
origem, tipologia e contextos na Setubal Moderna”, proferida por Susana
Duarte.

Participagao no Simpdsio “Patrimoénio Cultural da Regido de Setubal: Rotas
e Conexdes” com a comunicagcao “Percursos de Patriménio: Entre
Arqueologia e Arquitetura Militar”, proferida por Susana Duarte e Paula
Covas.

Rede de Patrimoénio Cultural da Regiao de Setubal

O FIDS - Forum Intermuseus do Distrito de Setubal manteve reunides
regulares ao longo do ano, que ocorreram em espagos museologicos de
alguns municipios, desenvolvendo os conteudos destinados ao website do
projeto “Rede de Patrimoénio Cultural da Regidao de Setubal”
https://redepatrimoniofids.amrs.pt, com diversas Rotas e ltinerarios
Patrimoniais, que facilita o acesso a informacao, reforca a cooperacao
intermunicipal e aproxima o patriménio da comunidade. Este projeto
resultou do trabalho articulado entre os técnicos do MAEDS e os técnicos
dos museus e patrimonio dos municipios de Alcacer do Sal, Grandola,
Montijo, Palmela, Santiago do Cacém, Seixal, Sesimbra e Setubal. Este
projeto foi também materializado com a realizagao do Simpdsio “Patrimdnio
Cultural da Regido de Setubal: Rotas e Conexbes” e na publicagdo dos
conteudos do simpdsio na revista Musa — Museus, Arqueologia e Outros
Patrimonios.

O Simpdésio “Patrimdnio Cultural da Regido de Setubal: Rotas e Conexdes
(21 e 22 novembro) afirmou-se como um espaco privilegiado de reflexao,
reunindo investigadores, técnicos e profissionais da cultura com o objetivo
de aprofundar o conhecimento sobre o patriménio regional, fortalecer redes
de cooperacgao e impulsionar novas dinamicas territoriais. Ao promover o
dialogo e o trabalho colaborativo, contribuiu para reforcar o papel da cultura
na Regiao de Setubal, captar novos publicos e fomentar oportunidades de
intercambio e inovagao. Durante dois dias, criou-se um ambiente de parti-
Iha, debate e aproximagao entre todos os que se dedicam a preservagao,
estudo e valorizagao do patrimonio cultural da regiao.

O primeiro dia do programa decorreu no Centro Cultural Costeiro, em
Sesimbra, com intervengdes de distintos oradores convidados, que enri-
queceram o debate com visdes complementares sobre redes, museus,
patrimoénio e territério, mas também com a apresentagdo das Rotas de
Patrimonio Cultural Visitavel da Regidao de Setubal, concebidas pelos
membros do FIDS. Estas rotas — dedicadas ao Sal, a Pesca, as
Manifestagdes Culturais e Religiosas, ao Trabalho Agricola, ao Patriménio
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Cerealifero e Moageiro, ao Vinho, e ao Patrimonio Industrial, Arqueologico e
Arquiteténico Militar — evidenciam a diversidade, riqueza e profundidade
historica do territorio.

O segundo dia foi dedicado ao trabalho de campo, com visitas a varios
pontos integrados nas rotas apresentadas. O percurso iniciou-se na
Moagem Sampaio (Sesimbra), seguindo para o Castelo de Palmela e a Casa
Mae da Rota dos Vinhos, continuando pelo Moinho de Maré da Mourisca
(Setubal), Museu Agricola da Atalaia (Montijo) e concluindo no nucleo da
Mundet (Seixal).

Estagios Curriculares e Formagao Avangada

O MAEDS deu apoio a Projetos de Investigagao de estabelecimentos de
Ensino Universitario disponibilizando para estudo espdlio do acervo do
museu, e acompanhou estagios curriculares de alunos do Ensino
Secundario/Profissional e Universitario através de Protocolos de
Colaboracao.

Helena Sofia da Silva Cancio, aluna do Curso Profissional de Técnico de
Multimédia da Escola Secundaria D. Jo&o I, no &mbito o seu estagio curricu-
lar que decorreu entre 10 de fevereiro a 6 de junho, procedeu ao tratamento
digital de diaporamas digitalizados e reportagem fotografica de eventos do
museu.

Carolina Martins, aluna de Mestrado em Museologia e Museografia da
Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, realizou o seu Estagio
Curricular no MAEDS desenvolvendo atividades praticas relacionadas com
o inventario e digitalizagdo de diaporamas, desenho de materiais arqueolo-
gicos, agbes de dinamizagao e divulgagao de atividades junto do Servigo
Educativo e de apoio na montagem de exposi¢cdes temporarias, que decor-
reu entre 2 de dezembro de 2024 e 30 de maio de 2025.
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Clara Guerreiro, aluna de Mestrado em Arqueologia da Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa, estudou os restos faunisticos provenientes das
intervencdes arqueoldgicas realizadas pelo Centro de Estudo
Arqueoldgicos: Avenida Luisa Todi 170-178, Rua Alvaro Casteldes 38-40 e
Rua Augusto Cardoso, 69 sob a orientagao da Prof. Doutora Cleia Detry
destinados aintegrar a sua Tese de Mestrado.

Ana Sofia Saraiva, Bolsa de Doutoramento (FCT) com o projeto “Ceramica
do Gharb al-Andalus: contribuicées para a memdria intercultural em territo-
rio portugués”, encontra-se a colaborar nas analises quimicas e mineralogi-
cas de pecas ceramicas islamicas de contextos arqueoldgicos da Area
Urbana de Setubal, e ceramicas pré-historicas de Fratel (Vila Velha de
Rodao) e de Vale Pincel | Norte (Sines). Orientador: Jodo Pedro Veiga
(Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA); Coorientador: Mathilda
Dias Coutinho (Universidade de Evora).

Publicagcdes

Artigos Cientificos

Duarte, Susana (2025) — Percursos pelo Patriménio Arqueoldgico da
Peninsula de Setubal. Musa — Museu, Arqueologia e outros Patrimdnios, 6,
p.149-167.

Duarte, Susana; Covas, Paula (2025) — Vestigio do Patrimonio Arquitetonico
Militar na Regidao de Setubal. Musa — Museus, Arqueologia e outros
Patrimonios, 6,p.181-203.

Soares, Joaquina; Duarte, Susana; Tavares da Silva, Carlos; Coelho-Soares,
Antdnia (2025) -Incéndio na Setubal do século XVIII. Evidéncias arqueoldgi-
cas na Rua Alvaro Casteldes (Setubal) /n Isabel Cristina Fernandes Michelle
Teixeira Santos Miguel Filipe Correia coord. — Fazer o Lume, Fazer a Luz.
Arqueologia do Fogo. Camara Municipal de Palmela, p. 261-274.

Catalogos

llustraMulher. Catalogo da Exposi¢cao coletiva de ilustracdo de Cristina
Arvana, Daniela Mata, Elsa Martins, Inés Morais, Margarette Pires, Math is
Good (Andreia Reisinho Costa e Joana Tomé), Raquel Russo, Rita Balixa,
Silvia Rodrigues e Susana Costa.

Pedra Nua. Catélogo da exposicao de Vitor Ribeiro.

Gestos Entrelacados. Catalogo da exposicao entre fios e tempos, por Guida
Fonseca | entre o caos e a harmonia, por Teresa Melo.
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Livros

Paginacao e coordenagdo do volume 6 da Revista “Musa: Museus,
Arqueologia e Outros Patrimonios”. Este volume da revista resulta da
compilagdo e aprofundamento dos temas apresentados no simpdsio
“Patrimonio Cultural da Regido de Setubal: Rotas e Conexdes”, realizado em
novembro de 2025, constituindo um importante contributo para a reflexao e
divulgagao do patriménio cultural da regiao.

Servico Educativo | Difusao Cultural

O Projeto Educativo do MAEDS contemplou um programa diversificado que
promoveu a educagdo patrimonial e cultural com atividades ludico-
pedagogicas, adaptadas a diferentes publicos, que estimularam a criativida-
de eointeresse. As visitas guiadas as exposi¢des permanentes e temporari-
as do museu fazem parte das suas rotinas diarias, mediante marcacao
prévia e de acordo com o horario fixo de abertura ao publico.

Exposi¢coes Temporarias

Exposicao “Retrospetiva: 50 Anos MAEDS”, inserida no programa das
comemoragodes do cinquentenario do museu. A exposi¢cao apresentou uma
mostra documental sobre o dinamismo do MAEDS desde a sua fundacgao,
em dezembro de 1974, até a atualidade. Através de fotografias, documentos
e objetos os visitantes puderam conhecer a evolugdo do museu ao longo
destas cinco décadas, assim como a importancia da investigacao cientifica
desenvolvida pelo Centro de Estudos Arqueoldgicos. A exposi¢cao destacou
as atividades que o museu tem vindo a desenvolver para promover a educa-
¢ao, ainvestigacao e adivulgagao do patrimoénio cultural.

Municipios
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Exposicao “llustraMulher”, celebrou a forga criativa feminina e o papel
transformador da arte, convidando o publico a refletir, sentir e agir em
direcdo a uma sociedade mais inclusiva e
tolerante. Reuniu um conjunto de ilustra-
¢oes, de onze mulheres artistas, nomeada-
mente, de Cristina Arvana, Daniela Mata,
Elsa Martins, Inés Morais, Margarette
Pires, Math is Good (Andreia Reisinho
Costa e Joana Tomé), Raquel Russo, Rita
Balixa, Silvia Rodrigues e Susana Costa.
Durante a sessao inaugural, as ilustradoras
partilharam conhecimentos sobre o seu
trabalho, as escolhas das obras expostas e
discutiu-se o papel da mulher na socieda-
de e nomundo dailustragao.

Exposicao “Pedra Nua” do escultor Vitor
Ribeiro, com curadoria de Ana Isa Férias.
Esta mostra que assinalou o Dia da Arvore,
reuniu 12 esculturas e 3 pinturas do artista,
numa série que celebra aforga e a simbolo-
gia das arvores de pedra. As obras convi-
daram o publico a uma experiéncia
sensorial e contemplativa, explorando a
vitalidade oculta na matéria bruta. A
exposicao convidou a reflexdo sobre o
tempo e a natureza, evocando o siléncio
ancestral que habita a pedra e a conexao
entre ohomem e o meio natural

Exposicao “Gestos Entrelagados”, num
encontro sensivel entre o fazer tradicional
€ a criagcao contemporanea com curadoria
de Ana Férias, articulou dois universos
criativos distintos: “Entre fios e tempos”, de
Guida Fonseca, e “Entre o caos e a harmo-
nia”, de Teresa Melo. Como extensao da
exposicao, o nucleo “Tramas do Tempo.
Técnicas ancestrais de fiagao e tecelagem”
estabeleceu a ligagdo com o acervo
permanente do museu, apresentando
pecas arqueoldgicas como pesos de tear e
cossoiros, além da réplica de um tear pré-
historico. Este espacgo serviu de suporte as
atividades educativas promovidas pelo
MAEDS
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Exposicao “Olarias Romanas do Baixo Tejo:
Quinta do Rouxinol e Porto dos Cacos”
organizada em parceria com o Municipio do
" Seixal, contou com a curadoria de Cézer
Santos, arqueologo do Ecomuseu Municipal
do Seixal. A mostra combinou investigacao
cientifica, valorizagdo do patrimonio
arqueologico e praticas educativas, ofere-
cendo uma perspetiva multidisciplinar
sobre a atividade oleira na regido durante a
Epoca Romana. O foco incidiu nos dois
principais centros oleiros identificados no
Baixo Tejo: a olaria da Quinta do Rouxinol, no
Seixal, e ado Porto dos Cacos, em Alcochete. Com uma abordagem didatica
e interativa, a exposicao reuniu conteudos documentais, representagoes
graficas e fotograficas, bem como pecas do acervo do Ecomuseu Municipal
do Seixal, do Centro de Arqueologia de Almada e do Museu Nacional de
Arqueologia.

Comemoracgdes, Conferéncias E Outros Eventos

Comemoragao do Dia Internacional da Mulher

A assinalar o Dia Internacional da Mulher, o MAEDS em parceria com o MDM
(Movimento Democratico de Mulheres) realizou o Quiz “Elas Fizeram
Histéria”. Um evento interativo e inspirador que testou os conhecimentos
dos participantes e, simultaneamente, celebrou e refletiu sobre o papel
fundamental das mulheres na luta pelos seus direitos e conquistas ao longo
da historia. Os temas explorados foram diversos, abrangendo as areas das
artes, ciéncia, desporto e sociedade.
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Comemoragao do 25 de Abril

O MAEDS promoveu o evento “Tomando
as Paredes — 50 Anos de Muralismo em
Setubal”, iniciativa realizada em parceria
com o Monte de Letras, que assinalou os
cinquenta anos de arte mural em Setubal e
0s 50 anos de Liberdade e Democracia em
Portugal. O evento contou com uma
conversa muito dinamica com Luis
Humberto Teixeira e Helena Freitas que
proporcionaram aos presentes a oportunidade de revisitar murais emble-
maticos que outrora marcaram a paisagem urbana da cidade, bem como
ouvir testemunhos de quem participou diretamente na criacdo de alguns
desses murais, e de outros que mais recentemente foram realizados e
apresentados nesta mostra, assim como uma sinopse do projeto "Historias
que as Paredes Contam", que explora o papel do muralismo politico-social
na preservagao da memoria coletiva. Apds a conversa, os artistas Joaquim
Coelho, ativista e muralista, Ana Beatriz Ulbrich e Maria Leonor Costa,
estudantes de artes visuais, criaram trés obras artisticas que reafirmam a
importancia da liberdade sob diversas perspetivas. O publico também foi
convidado a participar na criagdo destas obras.

Dia Internacional dos Museus

O MAEDS assinalou o Dia Internacional dos Museus (18 maio) com a
Conferéncia “Pedras que falam —bases para a salvaguarda do patriménio de
Alferrara”, por Fabio Vicente, coordenador da Quinta de Sao Paulo. A
sessao teve inicio com uma breve visita orientada a exposi¢ao “Pedra Nua”,
de Vitor Ribeiro aproveitando aquele que foi o Ultimo dia da mostra no Museu
como ponto de partida para a reflexdo proposta. Durante a conferéncia, o
orador destacou as transformagdes do territorio ao longo do tempo, tanto de
origem natural como resultantes da agdo humana. Apresentou, ainda, o
projeto de recuperagdo e valorizagdo da Quinta de Sao Paulo e dos
Conventos de Alferrara, detalhando as diferentes fases, desde a sua aquisi-
¢ao pela AMRS - Associagao de Municipios da Regiao de Setubal a atual
fase de restauro e manutengdo. Foi sublinhada a importancia cultural e
ambiental destes espagos, assim como o papel essencial da comunicagao
nasua preservacao.
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Dia Mundial da Crianca

No ambito das comemoragdes do Dia
Mundial da Crianga, promovidas pelo
Municipio de Palmela, o MAEDS dinamizou
a oficina “Arqueologia para Todos”. Sob o
mote “Brincar ao Largo!”, o Museu levou as
criangas uma experiéncia unica, onde
puderam explorar, de forma ludica, o
fascinante mundo da arqueologia. Através
de uma simulagao de escavagao arqueolo-
gica, do desenho de campo com recurso a
uma maquete didatica, e da reconstrucao
de pegas através de puzzles inspirados no
acervo do museu, 0s mais pequenos tornaram-se arqueologos por um dia.
No final da atividade, cada participante recebeu um caderno pedagdgico,
repleto de curiosidades, jogos e desafios sobre arqueologia, para continuar
aexplorarem casa (1junho).

Jornadas Europeias da Arqueologia

O MAEDS assinalou as Jornadas Europeias
de Arqueologia 2025 com a realizagéo da
oficina de arqueologia experimental
“Marcas do Tempo: Gravagcdo em Placas de
Xisto”. A atividade teve inicio na sala de
exposicao permanente de arqueologia,
onde foram apresentadas diversas pegas
de arte moével pré-historica pertencentes ao
acervo do museu, com destaque para as
placas de xisto. Seguiu-se a apresentagao
dos padrdes decorativos mais recorrentes
encontrados nestas pegas, que serviram de inspiragao para a parte pratica
da oficina. Cada participante recebeu uma placa de xisto e, com recurso a
uma ferramenta de silex — tal como na Pré-Historia— gravou a sua propria
placa.

So————=== Jornadas Europeias do Patrimoénio

A assinalar as Jornadas Europeias do
Patriménio, o MAEDS promoveu um progra-
ma especial dedicado as Olarias Romanas
do Baixo Tejo, numa iniciativa, dirigida a
familias e ao publico em geral. Teve como
objetivo valorizar o patrimonio cultural,
sensibilizar para a sua preservagdo e
reforcar a identidade e memoria coletiva da
regido. O programa incluiu uma visita guiada
a exposicao temporaria “Olarias Romanas
do Baixo Tejo: Quinta do Rouxinol e Porto
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dos Cacos”, e uma oficina criativa, onde os participantes puderam experi-
mentar a arte do barro, criando pegas inspiradas na escultura zoomorficaem
terracota da Quinta do Rouxinol em exposigao.

Noite Europeia dos Investigadores

O MAEDS participou na Noite Europeia dos
Investigadores 2025, evento organizado
pelo Instituto Politécnico de Setubal (IPS)
sob o mote “Ciéncia para os Desafios
Globais: compreender o passado e cami-
nhar para o futuro”. O museu promoveu
atividades interativas e educativas com a
apresentacao de uma réplica de estratigra-
fia arqueoldgica e um plano de escavagao,
que permitiram aos participantes compre-
ender através da escavagao as dindmicas
de ocupagao humana em um determinado local. O museu levou, ainda, uma
selegdo das suas publicagdes e exibiu videos sobre as exposigdes e acervo.

Dinamizagao das Exposi¢des para O Publico

Finissage da exposi¢céo “Retrospetiva: 50 Anos MAEDS”, evento que marcou
o encerramento da mostra documental que celebrou cinco décadas do
percurso e dinamismo do Museu, fundado em dezembro de 1974. Contou
com a atuagao musical de Helena Mendes ao acordedo, seguida de perfor-
mance apresentada pelo Grupo de Teatro Sénior da Junta de Freguesia de
Sao Sebastido numa interpretagdo que combinou prosas e poemas inspira-
dos nas varias salas de exposicdo do Museu, oferecendo uma reflexao
poética sobre o percurso das mesmas. O evento encerrou com um momento
musical de exceléncia protagonizado pelo grupo e-VOX.
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Oficina “Da Escavagéo a Exposi¢do” ultima
sessao da mostra “Da Escavagado a
Exposigcao” iniciativa que, ao longo de
quatro meses, despertou o interesse pela
arqueologia em dezenas de participantes.
Nesta sessdo os participantes tiveram a
oportunidade de vivenciar, de forma pratica,
as diversas etapas de uma escavagao
arqueolégica, desde a descoberta dos
artefactos até a sua exposigdo no museu.
Durante a atividade, as familias exploraram
o processo de tratamento do espodlio
arqueolégico em laboratério, onde pude-
ram realizar colagens com puzzles, dese-
nhar, fotografar e aprender sobre conserva-
¢ao erestauro.

Drawing Date, encontro de desenho
orientado pelas ilustradoras da exposi¢cao
temporaria “llustraMulher”. Este encontro
teve inicio com uma visita guiada a exposi-
¢ao, seguida de uma oficina conduzida
pelas ilustradoras Cristina Arvana, Elsa
Martins, Inés Morais, Raquel Russo e
Susana Costa. Os participantes realizaram
exercicios que lhes permitiram dar asas a
imaginacgao, aceitando os desafios propos-
tos por cadaumadasiilustradoras.

Oficina “Arvores de Pedra, Desenhos da
Terra” em colaboragdo com a Quinta de Sao
Paulo, proporcionou uma experiéncia unica
de ligacao entre arte, natureza e histéria
local. Os participantes tiveram a oportuni-
dade de desconstruir e relacionar-se com o
universo artistico do escultor Vitor Ribeiro
autor da exposic¢ao “Pedra Nua”, patente no
MAEDS. Ao longo da tarde, os participantes
foram desafiados a mergulhar na riqueza
natural da Quinta, numa caminhada imersi-
va que culminou no Convento dos
Capuchos.
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Oficina criativa “Barro e Memodria” em
colaboracdo com a Quinta de Sao Paulo,
proporcionou uma experiéncia que convi-
dou familias e publico em geral a explorar o
universo da olaria romana, unindo aprendi-
zagem, histéria e expressao artistica. A
atividade decorreu na Quinta de Sdo Paulo
iniciando com uma apresentagao introduto-
ria sobre a exposi¢cao temporaria do
MAEDS “Olarias Romanas do Baixo Tejo:
Quinta do Rouxinol e Porto dos Cacos”, que
contextualizou a importancia da olaria na
época romana e a relevancia arqueologica
dos sitios representados. Seguiu-se a parte pratica da oficina, onde os
participantes puderam experimentar técnicas tradicionais e criar as suas
proprias pecas em barro, utilizando uma roda de oleiro, num ambiente de
partilha e descoberta.

“Memorias e Sabores Romanos”, evento
realizado em parceria com o Ecomuseu
Municipal do Seixal no ambito da dinami-
zacao da exposicado temporaria “Olarias
Romanas do Baixo Tejo: Quinta do
Rouxinol e Porto dos Cacos”. A iniciativa
contou com a conferéncia “A produgao
anférica no concelho do Seixal”, proferida
pelo arquedlogo Paulo Calaveiras,
Investigador Integrado do CHAM — Centro
de Humanidades da Universidade Nova de Lisboa. Seguiu-se uma demons-
tragao de olaria artesanal conduzida pelo oleiro Paulo Franco, com modera-
¢ao do arquedlogo Cézer Santos, que permitiu aos participantes assistir a
execugao de uma réplica de anfora romana e de outras pecas utilitarias. A
tarde terminou com a apresentagao do Projeto Selo de Mar, por Vitor Vicente
e o Chefe Pedro Almeida, desenvolvido a partir de experiéncias praticas e da
analise de documentacao historica, que recriou a produgao de garum num
dos tanques das Ruinas Romanas de Troia. Por fim, houve momento para a
degustacao deste célebre molho romano, produzido em Tréia, proporcio-
nando aos presentes uma experiéncia sensorial Unica que uniu histéria e
gastronomia.
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Filmes

Cine Halloween: Curtas de Arrepiar, mostra de trés curtas-metragens de
terror produzidas pela 50 Cuts: "Maria José Maria" (2023) — Realizagéo:
Chico Noras; "Fémea" (2021) — Realizagao: Pedro Martins e Diana Lima;
"Calipso" (2018) —Realizagao: Pedro Martins e Paulo A.M. Oliveira.

Prémios

O MAEDS - Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal foi
agraciado com a Medalha Municipal de Mérito — Grau Ouro, na area do
Patriménio Cultural pelo Municipio de Palmela. Esta distingéo visa reconhe-
cer o percurso de exceléncia do MAEDS no dominio da valorizagao, preser-
vagéao e divulgagao do patrimonio arqueoldgico e etnografico, com particu-
lar incidéncia no territério do concelho de Palmela. Destacando-se, neste
contexto, as intervengdes arqueoldgicas realizadas em sitios de grande
relevancia histérica, como o povoado das Malhadas, Casal da Cerca,
Camarral e Chibanes.

Feirado Livro

O MAEDS promoveu uma Feira do Livro, com pregos imperdiveis para os
amantes da leitura. Durante o evento, todos os livros publicados pelo Museu
estiveram com descontos que variaram entre os 25% e 50%, proporcionan-
do uma excelente oportunidade para adquirir obras de valor histoérico e
cultural. A Feira decorreu durante o horario habitual do Museu, oferecendo
ao publico a hipotese de explorar publicagées que refletem o trabalho
cientifico e a pesquisa desenvolvidos pelo MAEDS ao longo dos seus 50
anos.
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Oficinas para Comunidade
Escolar

Oficina Criativa: “Laboratério de ideias
ilustradas”, destinada a comunidade
escolar. Inspirada na exposi¢ao “llustraMu-
Iher” e em frases de grandes escritoras
portuguesas, os alunos tiveram oportunida-
de de explorar a criatividade, desenvolver a
capacidade de interpretagédo e de expres-
sar as suas emogoes através dailustracgao.

Oficina pedagdgica “Do Fio ao Trago”,
destinada a grupos escolares era inspirada
na exposicao "Gestos Entrelagados", das
artistas Guida Fonseca e Teresa Melo, que
embarcaram numa jornada cheia de cores,
texturas e muitas descobertas, explorando
amagia dos gestos quer seja com os fios de
uma tapecaria ou com a leveza de um lapis
no papel.

Oficina pedagdgica | visita guiada “Vamos
viajar até a época dos Romanos?” desen-
volvida no ambito da exposicdo “Olarias
Romanas do Baixo Tejo: Quinta do Rouxinol
e Porto dos Cacos para conhecer como
trabalhavam os oleiros romanos e desenho
interpretativo de pecgas arqueoldgicas
desses contextos.

Oficinas e Ateliers nas Pausas
Letivas

TRAMAS
DO TEWY

Oficina de Pascoa “Ovos, Escondidos e Coloridos!” destinada a criangas dos
6 aos 12 anos. As criangas tiveram a oportunidade de criar ovos e coelhinhos
em cartao, utilizando diversos materiais coloridos.

Ateliers de verdo destinados a criancas
dos 7 aos 13 anos, encheram de vida o
museu entre os dias 1 e 18 de julho.

“Fios e Cores: Uma Aventura Criativa",
neste atelier os participantes exploraram a
nossa exposicao temporaria “Gestos
Entrelagados”, realizando desenhos
inspirados no trago da artista Teresa Melo.
Foi também na arte téxtil de Guida Fonseca

69

#AMRS

Associagdo de Municipios
da Regio de Setiibal



‘RA2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

que descobriram as técnicas de tapecaria e tecelagem, dando origem a
pecgas unicas e a novas formas de expressao artistica.

{

"Laboratdrio Criativo", atelier marcado por
muita animacao. A reutilizacdo de materiais
deu origem a construgdo de diversos
instrumentos musicais, culminando numa
divertida sessdo de musica onde as crian-
¢as puderam experimentar as suas cria-
¢bOes. Ainda houve tempo para jogos
tradicionais portugueses, que garantiram
momentos de diversao e partilha.

"Natureza: Descobrir, Criar e Partilhar",
neste atelier os participantes exploraram o
fascinante mundo das plantas e dos anima-
is, suas caracteristicas e habitats.
Modelaram esculturas em barro e criaram o
seu proprio livro da natureza, recorrendo a
técnicas como antotipia, colagens e pintura.
A oficina terminou com uma exposi¢cao dos
trabalhos realizados, aberta a familiares e
amigos, num momento especial de celebra-
¢ao conjunta.

Oficina de Natal “Prendas a Moda dos
Romanos”, as criangas viajaram até a Roma
Antiga através da exposi¢ao permanente de
arqueologia do MAEDS e da exposicao
temporaria “Olarias Romanas do Baixo
Tejo”. Criaram as suas proprias lucernas em
barro, mosaicos coloridos, decoracgdes
natalicias inspiradas em moedas romanas,
bem como postais e marcadores de Natal, e
capas para cadernos inspiradas na representacdo da deusa Fortuna, entre
outras surpresas.

Projeto “o Museu Vai A Escola...”

I — |

FAMRS 70

Associacao de Municipios
da Regido de Setubal



‘RA2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

O Servigo Educativo do MAEDS continuou a desenvolver o programa “O
Museu vai a Escola..., realizando atividades centradas nos temas “Os
romanos e a romanizagao na nossa regiao”, “O que contam os artefactos” e
“Patrimonios da Arrabida”. Este ano participaram neste programa a Escola
Hermenegildo Capelo de Palmela, a Escola Basica de Aima (Sesimbra), a
Escola Basica de Alfarim (Sesimbra), a Escola Basica de Sesimbra, o Colégio
Corte Real (Moita), a Escola Secundaria du Bocage e a Escola Secundaria
Lima de Freitas, ambas em Setubal.

Visitas Guiadas Exterior

Centro Histoérico de Setubal

Grupo de Professores Aposentados da Peninsula de Setubal (3 abril); Alunos
da Escola Basica da Gambia, Setubal (22 abril); Alunos da Escola Secundaria
D. Joao Il, Setubal (29 abril); Alunos da Escola Lima de Freitas, Setubal (9
maio); Alunos da Escola Secundaria du Bocage, Setubal (30 maio); Alunos
da Escola Basica das Amoreiras, Setubal (16 outubro); Alunos do Colégio do
Centeio, Setubal (3 dezembro); Alunos do Instituto Politécnico de Setubal.

Viaantigado Viso

Alunos da Escola Secundaria Lima de Freitas, Setubal (19 fevereiro).

Castrode Chibanes

Alunos da Escola Secundaria D. Jodo I, Setubal (6 fevereiro).
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Manutengao e Remodelagao de Espagos Expositivos

Prosseguimos com os trabalhos de conservagao do acervo arqueologico e
etnografico em exposicdao permanente, e reformulamos a sala dedicada a
Tecelagem.

Biblioteca

Durante 0 ano 2025, o MAEDS, continuou a efetuar permutas de publicagdes
com outras instituicées, quer nacionais quer estrangeiras, com quem tem
protocolo estabelecido. Destes protocolos deram entrada na biblioteca 71
publicagdes. O servigo de biblioteca continuou a realizar a catalogagao das
novas publicagbes recebidas e de publicagdes, ja existentes, no novo
programa de catalogagcdo com um total de 258 entradas, encontrando-se no
final deste ano 1480 registos validados.

Comunicacao

Divulgagao nas plataformas digitais do MAEDS das atividades consideradas
na programacao cultural e museoldgica, assim como, disponibilizagdo de
informacgao bibliografica online. Aproximagao com os publicos através das
redes sociais do museu: Facebook e Instagram e criagao da Rubrica “Desta-
que do Més” que permitiu dar a conhecer bens patrimoniais que constam do
acervodo MAEDS.

Criacao do site redepatrimoniofids.amrs.pt no ambito do trabalho desenvol-
vido com o projeto do FIDS “Rede de Patrimonio Cultural Visitavel da Regido
de Setubal”, plataforma criada para facilitar o acesso a informagao, reforgar
acooperacao intermunicipal e aproximar o patriménio da comunidade.

Visitantes

Durante o ano de 2025, 10744 pessoas interagiram com as exposi¢cdes
temporarias, permanentes e atividades do Servigo Educativo do Museu, das
quais 2561 correspondem ao publico escolar.
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ADMINISTRACAO GERAL E
FINANCAS

A area de administragdo geral e finangcas € composta pelos setores de
contabilidade e patriménio, aprovisionamento, tesouraria, recursos huma-
nos e expediente, arquivo e servigos gerais.

Foram cumpridas as normas e os regulamentos internos em vigor, em todos
os procedimentos administrativos desenvolvidos nos referidos setores.
Foram igualmente asseguradas as fungdes elencadas para esta area, na
Estrutura Organica dos Servigos da AMRS.

Na contabilidade de gestdo, a solugdo prevista para implementagdo do
software aplicacional (OAD - Obras por Administragao Direta) da AIRC, no
apuramento de custos dos projetos GOP, foi “abandonada” por nao se
mostrar relevante nos custos a apurar, mantendo-se o que ja ha muito se faz
no ambito do SNC-AP (orgamento constituido por quatro organicas com os
respetivos custos associados). Por outro lado, o custo/beneficio dessa
solugao era bastante desajustado.

No setor de aprovisionamento foram elaborados treze procedimentos de
adjudicacgéo:

Aquisicao de servigos — cinco por ajuste direto e oito por consulta prévia,
num total de encargos apagarde € 197 719,84.

No setor de tesouraria foram asseguradas todas as orientagdes financeiras
definidas superiormente e executadas as tarefas que lhe estao atribuidas,
incluindo a gestao do plano de tesouraria, permitindo acompanhar com rigor
aexecugao financeira dos projetos e atividades da Associagao.

No setor dos servigos de expediente, arquivo e servigos gerais, foi assegura-
do o controlo e gestdo da existéncia de stock de bens do economato,
necessarios ao desenvolvimento das atividades da AMRS, bem como as
tarefas inerentes ao registo de entradas e saidas de correspondéncia e
documentos, através do SGD - Sistema de Gestdo Documental.

Na area dos recursos humanos, a AMRS iniciou 0 ano de 2025 com 29 (vinte
e nove) trabalhadores ao seu servigo com contratos de trabalho em func¢des
publicas por tempo indeterminado e uma comissao de servico, distribuidos
pela Sede (15); SPD - Setubal Peninsula Digital (4); Quinta de S. Paulo (4) e
MAEDS - Museu de Arqueologia e Etnografia (6).

Dos vinte e nove trabalhadores ao servigo em 31 de dezembro, vinte sao
mulheres (nove técnicos superiores, uma especialista de sistema e tecnolo-
gias de informacao, oito assistentes técnicos, duas assistentes operacionais)
e nove homens (trés técnicos superiores, um especialista de sistema e
tecnologias de informacgao, um técnico de sistemas e tecnologias de infor-
macgao, um assistente técnico e trés assistentes operacionais.
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A idade média dos trabalhadores ao servico em 31 de dezembro é de 50
anos completos (Sede— 52 anos; SPD — 51 anos; Quinta S. Paulo — 46 anos;
MAEDS -52 anos).

Em 2025, os salarios tiveram um aumento de € 56,58 para vencimentos
brutos até € 2.631,62 e de 2,15% para valores superiores, nos termos do
Decreto-lein.® 29-A/2026, de 30 de janeiro.

Em 2025, a AMRS proporcionou formagao profissional tecnicamente
dirigida a trabalhadores de determinadas areas de intervencgao.

® Uma trabalhadora do MAEDS, na acdo “Comunicagdo Cultural e
Marketing”, promovida por Motivos e Memorias Unipessoal, Lda (4H);

® Uma trabalhadora do MAEDS, na agéo “Comunicagao Cultural”, promo-
vida pela Acesso Cultural — Associagao Cultural (12H);

® Uma trabalhadora do MAEDS, na acao “Mediagédo Cultural Inclusiva”,
promovida pela Acesso Cultural — Associagao Cultural (6H);

® Uma trabalhadora da Quinta de S. Paulo, na agdo “Humanizagao do
Conhecimento — Conhecer para Proteger”, promovida pela LPN - Liga
para a Protegao da Natureza (3H);

® Uma trabalhadora da Sede, na acdo “Orcamento de Estado —
Valorizagdes Remuneratodrias para 2025” (3,5 horas), promovida pela
AIRC —Associagao de Informatica da Regiao Centro;

® Duas trabalhadoras da Sede, na agao “Prestacdao de Contas —
Contabilidade e Patrimonio” (5,5 horas), promovida pela AIRC -
Associagao de Informatica da Regido Centro;

® Um trabalhador da Sede, na agdo “O Procedimento administrativo
Comum na Pratica, Apods Alteragdes de 2023 ao CPA”, (14H), promovida
pela ATAM - Associagao dos Técnicos Administrativos Municipais.

No ambito da promogao da saude e prevengao da doenca, foram realizados
exames médicos a todos os trabalhadores e obtidas as fichas individuais de
aptidao para o trabalho, no dmbito dos servigcos de Saude no Trabalho,
conforme Portarian.®71/2015, de 10 de margo.

Foram ainda contratualizadas consultas e exames complementares no
ambito da Saude da Mulher.
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RELATORIO DE GESTAO

1.INTRODUCAO

O relatério de gestao visa espelhar os resultados obtidos no exercicio de
2025, refletindo a atividade desenvolvida no referido ano econémico, no
ambito das atribuicdes e competéncias da Associagdo de Municipios da
Regido de Setubal, proporcionando uma visao da sua situagao econémico-
financeira, através da analise as demonstragdes financeiras e orcamentais,
aferindo o desempenho da sua gestédo pela avaliagdo dos resultados e o
grau de eficiéncia e eficacia dos recursos alocados a concretizagao dos
objetivos a que se propds, para melhor servir os interesses dos municipios
seus associados.

E apresentada, neste documento, uma analise & execucdo orcamental da
receita e da despesa, bem como, a execugao das grandes opgdes do plano
(GOP).

Do ponto de vista financeiro, apresenta-se uma analise das principais
rubricas do Balango e da Demonstracdo de Resultados por Natureza,
similarmente ao efetuado nos anos anteriores.

Se tivermos em conta apenas a execugao das receitas correntes, verificou-
se uma diminuicao € 28.613, face ao ano anterior, traduzindo um decrésci-
mo de 1,91%, fundamentalmente face a saida de associado do Municipio de
Alcochete, a 30 de setembro de 2025.

Relativamente ao Orgamento anual, considerando a arrecadagao da receita
de periodos anteriores, a receita total teve uma taxa de execugéo de 87,06%
e adespesatotal, umataxa de execugao de 80,89%.

O resultado liquido do exercicio é de € -62.968,46. Trata-se de um resultado
negativo que reflete a quebra de rendimentos decorrente da desvinculagao
de municipios.

Abaixo, procede-se a analise global dos documentos de prestacao de
contas de 2025, bem como dos racios de atividade que sao apresentados
nas demonstragdes financeiras e orcamentais e evidenciam que a AMRS
continua a deter uma situagéo financeira e econémica equilibrada, manten-
douma gestaorigorosa.
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2. EXECUCAO E EVOLUGAO DA POLITICA
ORCAMENTAL DA AMRS

Nos quadros seguintes apresenta-se a evolugdo dos principais indicadores
orgcamentais da Associacdo de Municipios da Regido de Setubal, nos ultimos 4
anos, através da analise dos segmentos “receita” e “despesa”.

2.1. Anadlise da execugao orgamental global

(Valores expressos em euros)

Principais indicadores

econdmicos
Saldo para a Geréncia
419.284 335.737 507.106 365.832
Receita Efetiva 1.472.630 1.4798.557 1.308.860 1.895.342
Despesa Efetiva 1. 481 519 1 415 010 1. 480 229 1. 754 069

| sadoGiobal | 8880 | 83547 | 171360 | 141273 |
Saldo gﬁgasaegj{ﬁgc'a 410395 | 419284 335.737 507.106
Saldo Corrente 21.030 87.357 -114.704 232.603
Saldo Capitl 32.739 3,945 58,490 91,331
Saldo Primério -8.889 83.547 -171.369 141.273

Tendo em conta a demonstragao do desempenho orgamental em 31 de dezem-
bro, a execugao orgamental global registou um saldo corrente (receita corrente —
despesa corrente) de €21.029,78, um saldo de capital (receitas de capital —
despesas de capital) de €-32.738,69 e um saldo global do exercicio de €- 8,889,17
(receita efetiva—despesa efetiva).

A Despesa teve como fonte de financiamento, exclusivamente, as receitas
proprias.

2.1.1. Receita

(Valores expressos em euros)

Receita Total 2025 2024 2023 2022

Valor Orcamentado 1.831.468 1.853.923 1.903.718 1.933.653
Valor Executado 1.612.630 1.698.557 1.815.966  1.895.342

Taxa de Execucéo (%) 88,05 91,62 95,39 98,02
Liquidagdes a Transitar 844.004 902.221 986.221 887.897

Ataxa médiade arrecadagao dareceita dos ultimos quatro anos é de 93,27%.
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2.1.1.1. Receitas Correntes
(Valores expressos em euros)

Receitas Correntes O’%‘égznto EX%‘(’)%QSQO Ex;;aégé%e(% )
06 - Transferéncias correntes 1.654.669 1.435.065 86,73
07 - Venda de bens e servi¢os correntes 31.669 28.900 91,17
08 - QOutras receitas correntes 5.000 5.875 116,90

Total das Receitas Correntes 1.691.368 1.469.810 86,90

A receita corrente representa 99,81% da receita total cobrada. E proveniente,
maioritariamente, das transferéncias de contribuigdes estatutarias e da comparti-
cipacao dos municipios associados no projeto Setubal Peninsula Digital, nos
termos dos estatutos.

2.1.1.2. Evolugdo da Receita Corrente
(Valores expressos em euros)

Transferéncias correntes 1.435.065 1.462.100 1.274.973 1.836.768
Venda de bens e servicos correntes 28.900 30.460 28.321 40.100
Outras receitas correntes 5.845 5.863 3.740 18.473

Total das Receitas Correntes 1.469.810 1.498.423 1.307.034 1.895.341

Areceita corrente diminuiu € 28.613 face ao ano anterior, traduzindo um decrésci-
mo de 1,91%.

2.1.1.3. Evolugdo das Transferéncias Correntes
(Valores expressos em euros)

Evolucéo das transferéncias

Sociedades e quase-sociedades 0 5.000 0 21.000
nao financeiras
Pdblicas 0 5.000 0 20.000
Privadas 0 0 0 1.000
Administracao Central 0 0 0 0
Proder n® 200009079 - Arrabida

a Patrimoénio Mundial 0 0 0 0
Administragéo Local: 1.435.065 1.457.100 1.274.973 1.815.768
Duodécimos 1.162.215 1.144.050 921.458 1.440.768

Setubal Peninsula Digital 266.850 271.050 282.863 75 000

Outras Comparticipagoes 6.000 42.000 70.652

Total das Transferéncias Correntes 1.435.065 1.462.100 1.274.973 1.836. 768

No corrente ano, ndo se arrecadaram as verbas previstas relativas a devolugao do
montante de € 40.753,99 do projeto “Proder n.° 200009079 — Arrabida a
Patrimdnio Mundial”, cujo processo, que decorre no Tribunal Administrativo e
Fiscal de Almada, sob o n.° 881/16.6BEALM, aguarda decisdao de recursos
interpostos pelo IFAP e pela AMRS.
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2.1.1.4. Outras Receitas

(Valores expressos em euros)

Orcamento Execucao Taxa d

15 — Reposicoes nao abatidas
nos pagamentos 2.820 2.819,74

Total das Outras
Receitas Orgamentais . Zhie

As Outras Receitas reportam a reposi¢cdes nao abatidas aos pagamentos, com
expressao residual.

2.1.1.5. Evolugéodas Outras Receitas

(Valores expressos em euros)

Evolugao das Outras Receitas 2025 2024 2023 2022

15 — Reposicoes nao abatidas 2820 1.826
nos pagamentos

Total das Outras 2 890 1826
Receitas Orgamentais

16 — Saldo da geréncia anterior 140.000 200.000 507.106

Total Geral das Outras Receitas 1.42.820 200.134 508.932

2.1.2. Despesa

(Valores expressos em euros)

Despesa Total 2025 2024 2023 2022

Valor Orcamentado 1.831.468 1.853.923 1.903.718 1.933.653
Valor Executado 1.481.519 1.415.010 1.480.229 1.754.069

Compromisso a transitar 49.020 1.201
Obrigacdes a pagar 28.995 17.676 6.840 5.042

Tendo em conta a demonstragao de execugao orgamental em 31 de dezembro, a
taxa de realizagédo da despesa global no exercicio de 2025 foi de 80,89% e repre-
sentaum nivel de pagamentos naordem dos € 1.481.519,45.

2.1.2.1. Despesa Corrente

(Valores expressos em euros)

Orgamento Taxa de
Despesas Correntes _ ~
g [ 2025 | 2025 Execugao (%)

01 - Despesas com pessoal 946.986 858.857 90,69
02 - Aquisicao de bens e servicos 799.382 579.917 72,55
04 - Transferéncias correntes 200 0 0,00
06 - Outras despesas correntes 11.100 10.006 90,15

Total de Despesas Correntes 1.757.668 1.448.780 82,43

Ataxa de execugao da despesa corrente foi de 82,43% e representa um valor total
de€1.448.780,76.
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2.1.2.2. Evolugdo da Despesa Corrente

(Valores expressos em euros)

Evolugdo das despesas correntes 2025 2024 2023 2022

Despesas com pessoal 858.857 848.862 887.064 909.930
Aquisigéo de bens e servigos 579.917 552.549 525.402 739.751
Transferéncias correntes 0 0 0 0
Outras despesas correntes 10.006 9.655 9.273 13.057

Total das despesas correntes 1.448.780 1.411.066 1.421.738 1.662.738

Em 2025 os custos com pessoal aumentaram quando comparados com 2024,
pese embora a manutengao da concessao de duas licengas sem vencimento e de
dois trabalhadores com estatuto de Eleito Local. Por outro lado, os custos refle-
tem, principalmente, 0 aumento salarial de € 56,58 para vencimentos brutos até €
2.631,62 e de 2,15% para valores superiores, nos termos do Decreto-lei n.° 29-
A/2026, de 30 de janeiro, e alteragbes do posicionamento remuneratério na
carreira de assistente técnico e de especialista de sistemas e tecnologias de
informacao, por aplicagdo do Decreto-lei n.°75/2023, de 29 de agosto “acelera-
dordecarreiras”.

As Aquisicdes de bens e servigos tiveram um aumento na ordem dos 27.368
euros, quando comparadas com 2024.

As Outras despesas correntes cresceram ligeiramente o seu nivel de execuc¢éo,
relativamente ao ano anterior, por for¢ca do acréscimo de custos com as quotas de
participagdo em entidades ndo societarias e com as comissdes bancarias.

2.1.2.3. EstruturadaDespesa Corrente

€ 858.857

900 000 €—
800 000 €—
700 000 €—
600 000 €—
500 000 €—
400 000 €—
300 000 €—
200 000 €—
100 000 €—

0€—

€579.917

€ 10.006

Desp. com Pessoal; Ag. Bens e Servigos; Outr Desp. Correntes
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2.1.2.4. Despesade Capital

(Valores expressos em euros)

Orgamento Execugéo
Despesas de Capital 2025 2025

32.739 44,36

07 - Aquisicao de bens de capital 73.800

Total de Despesas de Capital 73.800 32.739 _

2.1.2.5. Evolugédo daDespesade Capital

(Valores expressos em euros)

07 - Aquisigao de bens de capital 32.739 3.945 58.490 91.332

Total das Despesas de capital 32.739 58.490 91.332

2.1.2.6. Despesa por Classificagdo Organica

(Valores expressos em euros)

Evolugao da despesa 2023 2022

Administracao Autérquica (01) 977.057 764931 69,96  743.321 673.105 909.065
Setlbal - Peninsula Digital (02) 366.661 342989 9354  296.671 352.794 325.399
Quinta de S. Paulo (03) 191.167 150.318 78,63 147.291 144.978 151.126

MAEDS-Museu de Arqueologia e
Etnografia do Distrito de Settibal (04) 296.583 223281 75,28 227.727 309.352 368.480

Total das despesas 1.831.468 | 1.481.519 | 80,89 (1.415.010 (1.480.229 (1.754.069

2.1.2.7. Equilibrio orgamental

Foi cumprido o principio de equilibrio orgamental previsto no ponto 3.1 (Principios
orgamentais) do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, que se mantém em
vigor, onde se estabelece que “na elaboragdo e execugcdo do orgcamento, as
receitas correntes devem ser, pelo menos, iguais as despesas correntes”.

Equilibrio Orgamental — art. 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3/9

Na execugao do orgamento, a receita corrente bruta foi superior a despesa
corrente, acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo
prazo,em€ 21.029,78, conforme se verifica no mapainfra.

Receita Corrente Cobrada Bruta €1.469.810,54
Despesa Corrente € 1.448.780,76
Amortizagdo média de empréstimo de médio e longo prazo anual €0,00

62102978
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3. GRANDES OPCOESDOPLANO

3.1. Estruturadas GOP

As Grandes Opc¢des do Plano (GOP) espelham a estrutura de como foram planea-
das as diversas areas de intervencao desta Associagao, organizadas por objeti-
VoS, programas, projetos e agdes e desenvolvidas no corrente ano econémico.

As Grandes Opg¢des do Plano (GOP) séo constituidas pelo Plano Plurianual de
Investimentos (PPI) e Atividades Mais Relevantes (AMR).

Por Orgénica PPI
2025

(Valores expressos em euros)
GOP Taxa de

AMR
3 & Execugéo

Execugéo 2025 Execucéo 2024 Execugéo (/)Q
Administracao Geral (01) 13.750 1.479 212730 156.421 226.480 157.900 51,76
Setubal - Peninsula Digital (02) 22.250 19.226 91.191 79.929 113.441 99.156 87,41
Quinta de S. Paulo (03) 10.900 6.760 25.485 6.351 36.385 13.111 36,03
MAEDS-Museu de Arqueologia e
Etnografia do Distrito de Setubal (04) 26.900 5.274 29462 16.355 56.362 21.629 38,38

A taxa de execugao global das GOP foi de 58,04%. O PPI - Plano Plurianual de
Investimento apresentam um grau de execucgao de 44,36% e as AMR - Atividades
Mais Relevantes 60,85%.

3.1.1. Execucéo por Objetivos

As GOP encontram-se estruturadas em quatro objetivos — (01) Administragao
Geral, (02) Setubal Peninsula Digital, (03) Quinta de S. Paulo e (04) Museu de
Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal e dentro deles os respetivos
programas, projetos e agoes.

(Valores expressos em euros)

oBuECTNOS EXECUGAO (%
01-Administragéo Geral 226.480 157.900 51,76

001 -Organizagao e funcionamento dos servicos 22.013 9.739 44,24
002 - Apoio a Gestéao Autarquica 7.380 7.380 100,00
003 - Educacao 56.175 49.962 88,94
004 - Fé%dseeltrgggrlnunlmpal de Bibliotecas na Regiao 760 0 0,00
005 -Cultura 150 0 0,00
006 - Juventude 150 0 0,00
007 - Desenvolvimento Regional 131.850 90.438 37,74
008 -Formagao e Modernizacao Administrativa 8.000 381 4,76
02-Setlibal — Peninsula Digital 113.441 99.156
001- Organizagao e funcionamento dos servigos 92.241 80.260 87,01
002- Desenvolvimento 21.200 18.896 89,13
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03 - Quinta S. Paulo 36.385 13.111 36,03

001- Organizacao e funcionamento dos servicos 10.600 9167 86,48
002- Quinta Pedagogica 5.185 3.944 76,07
003 - Convento S. Paulo 20.600 0,00
001 - Organizagéao e funcionamento dos servigos 24.212 4.466 18,45
002 - Instalagoes e servicos 4.950 2.091 42,24
003 - Trabalhos museoldgicos 15.200 6.169 40,59
004 - Atividades 12.000 8.902 74,19

TOTAL GERAL

A Administragao Geral, fungdo onde se desenvolvem as principais atividades, no
ambito das atribuicbes e competéncias da AMRS, tem uma taxa de execugao
orgamental de 51,76%, o SPD-Setubal Peninsula Digital com 87,41%, a Quinta de
S. Paulo com 36,03% e o MAEDS-Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito
de Setubal com 38,38%. O SPD e o MAEDS tiveram taxas de execugao superiores
a2024.

4. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

4.1. Execucaodo PPI

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) teve uma execucao orgamental global
de € 32.739, aque corresponde uma taxa de 44,36%.

(Valores expressos em euros)

OBJECTIVOS DOTAGAO PAGAMENTO | EXECUGAO (%)
01-Administragéo Geral 13.750 1.479 10,76

001 - Organizagéo e funcionamento dos servigos 13.750 1.479 10,76
001 - Organizacao e funcionamento dos servicos 1050 31,44
002- Desenvolvimento 21.200 18.896 89,13
001 - Organizagao e funcionamento dos servigos 5.200 4.094 78,72
002 - Quinta Pedagogica 2.700 2.666 98,75
003 - Convento S. Paulo 3.000 0,00
oty et rogete-wezs |z | oz | om0
001- Organizacéao e funcionamento dos servicos 21.950 3.183 14,50
002 - Instalagoes de servigo 4.950 291 42,24

TOTAL GERAL 73.800 32.739

4.2 Financiamento do PPI

O PPIfoifinanciado, exclusivamente, por receitas proprias.
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5. ATIVIDADES MAIS RELEVANTES (AMR)

5.1 Execucaodas AMR

As Atividades Mais Relevantes (AMR) tiveram uma execucdo or¢gamental de
€259.057, que corresponde a uma taxa de execugao de 60,85%.

(Valores expressos em euros)

OBJECTIVOS DOTAGAO PAGAMENTO [EXECUGAO (%)
001 - Organizagéao e funcionamento dos servigos 8.263 8.260 99,97
002 - Apoio & Gestao Autarquica 7.380 7.380 100,00
003 - Educagao 56.175 49.962 88,94
004 - F(ijzdéseltnutg;rlnummpal de Bibliotecas na Regiao 762 0 0,00
005 - Cultura 150 0 0,00
006 - Juventude 150 0 0,00
007 - Desenvolvimento Regional 131.850 90.438 37,74
008 -Formacao e Modernizacao Administrativa 8.000 4,76
001- Organizagéao e funcionamento dos servigos 91.191 79.929 87,65
001- Organizacéo e funcionamento dos servicos 5.400 5.073 93,95
002- Quinta Pedagogica 2.485 1.278 51,42
003 - Convento S. Paulo 17.600 0 0,00
001- Organizacéo e funcionamento dos servigos 2.262 1.284 56,75
003 - Trabalhos museolégicos 15.200 6.169 40,59
004 - Atividades 12.000 8.902 74,19

TOTAL GERAL 358.868 259.057 60,85

5.2. Financiamento das AMR

O financiamento das AMR - Atividades Mais Relevantes foi efetuado, exclusiva-
mente, por receitas proprias.
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6. EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICAE
FINANCEIRA

6.1. ATIVO

6.1.1. Estrutura do Ativo

O total do ativo da Associagdao de Municipios da Regido de Setubal em 31 de
dezembro de 2025 ascende a € 2.859.739,41. No exercicio de 2025, o ativo nao
corrente representa 74,48% do total do ativo da Associagdo de Municipios e o
ativo corrente representa oremanescente, ou seja, 25,52%.

Rlbricas Variagao

Ativo no corrente
Ativos fixos tangiveis 1.752.520 1.767.888 -15.369 -0,9
Ativos intangiveis 99.377 79.254 20.122 25,4
Clientes, Contribuintes e utentes 304.800 364.800 -60.000 -16,4
Clientes, Contribuintes e utentes 219.023 217.240 1.783

Outras contas a receber 8.375 8.375 0 0,0
Diferimentos 92.012 71.170 20.842 29,3
Caixa e dep0sitos 410.395 419.284 -8.889 -2,1

Total do Ativo 2.886.501 2928012 41511

6.1.2. Evolugio dos Ativos Fixos Tangiveis e dos Ativos Intangiveis

(Valores expressos em euros)
Variagéo

Rubricas

Ativos Brutos

Amortlzagoes Acumuladas -2.579.304 -2.526.436 -52.868

Ativos Fixos Tangiveis 1.726.214 1.743.854 -17.039 -1,0
Ativos Intangiveis 31.753 39.172 -7.419 -18,9
Investimento em curso 93.929 64.716 29.213 451

As variagdes e as adicdes do periodo encontram-se explanadas na alinea d) do
anexo as demonstragdes financeiras, mais concretamente, na nota 1 — Ativos
Intangiveis e nota 2 — Ativos Fixos Tangiveis.

FAMRS 90

Associacao de Municipios
da Regiao de Setbal



RA2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

6.1.3. Dividas de Terceiros

(Valores expressos em euros)
Variacdo

Rdbricas 2024
%
Clientes, Contribuintes e Utentes — (duodécimos, comparticipagdes do Setubal Peninsula Digital, etc.):

Ativo ngo Corrente -Clientes, 304.800,00  364.800,00  -60.000,00 -16,4
Contribuintes e Utentes

Afivo Corrente -Clientes, 219.02318  217.240,38 1.782,80 08
Contribuintes e Utentes

Clientes de cobranga duvidosa 320.180,62 320.180,62 0 O o
Perdas por imparidade acumulada -320.180,62 -320.180,62

52382318 | 58204038 | 5821720

A variagao ocorrida no ativo ndo corrente, no valor de € 60.000,00 deve-se ao
pagamento em 2025, pelo Municipio de Setubal, da verba anual acordada no
Plano de Pagamento da Divida, respeitante a comparticipagao deste municipio no
funcionamento do SPD - Setubal Peninsula Digital de anos anteriores.

Avariagao ocorrida no ativo corrente, no valor total de € 1 783,00, esta relacionada
com comparticipagdes de 2025, pagas em 2026.

As dividas de clientes, contribuintes e utentes a 31 de dezembro de 2025 ascen-
dem ao valor bruto de € 844.004,00 dos quais € 320.181,00 foram classificados de
cobranga duvidosa e registadas perdas de imparidade, resultando num valor
liguidode€523823,00.

6.1.4. Disponibilidades

A Associagao de Municipios da Regidao de Setubal tem depositos na Caixa Geral
de Depositos, SA e no Novo Banco, SA. Em 31 de dezembro de 2025, o total dos
depositos em bancos era de € 410.141,38, acrescido de € 253,26 em caixa, o que
totaliza€410.394,64 de disponibilidades, representando 14,22% do total do ativo.

6.1.5. Diferimentos (Ativo)

Em 31 de Dezembro de 2025, no seu balango, a AMRS tinha contabilizado acrésci-
mos de rendimentos de € 8.375,00 e diferimentos de€ 92 012,00.

Os € 8.375,00 de acréscimos de rendimentos correspondem ao adiantamento
dos valores transferidos pelo POS - Conhecimento, do Projeto Setubal Peninsula
Digital, na parte que caberia a AERSET — Associagao Empresarial da Regiao de
Setubal, na qualidade de parceiro do projeto.

Do total dos diferimentos, € 40.754,00 correspondem a uma agao administrativa
intentada contra o IFAP, IP, que ordenou a restituicdo da verba atribuida a titulo de
financiamento da candidatura “Arrabida a Patrimonio Mundial”, agcdo 3.2.1.
Conservacgao e Valorizagao do Patriménio Rural, Operagéao n.° 020000907902, no
ambito do PRODER e o restante corresponde a especializagdo do exercicio de
rendas (€ 3.934), de seguros (€ 5.252) e de contratos de prestadores de servico (€
42.071) pagos em 2025, mas abrangendo periodos de 2026.

Alguns dos valores acima referidos (€ 40.754 e € 8.375) encontram-se provisiona-
dos a100%.
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6.1.6. Patriménio Liquido

6.1.6.1. Estruturado Patrimdnio Liquido

(Valores expressos em euros)

| Variaggo |
Rubricas 2025 2024
_-- Valor | % |

Patriménio 1.122.858 1.122.858 0 0,0
Reservas legais 58.262 58.262 0 0,0
Resultados transitados 1.567.590 1.564.626 2.964 0,2
Resultado Liquido do exercicio -62.968 2.964 -65.932 -2.224,4

O Patriménio Liquido da Associagao no final do exercicio ascendeu a € 2.685.742,
a que corresponde uma diminuigao de 2,3%, relativamente ao exercicio do ano
anterior.

As variagdes ocorridas nesta rubrica encontram-se descritas junto ao mapa das
demonstragdes das alteragdes ao Patriménio Liquido, no anexo as demonstra-
¢oesfinanceiras.

6.1.7. Passivo

6.1.7.1. Estrutura do Passivo—n&o corrente e corrente

A Associagao detém um baixo nivel de capitais alheios e a excegao das provisdes
(Valores expressos em euros)
Variagao

Rubricas 2025 2024
 Valor | % |
-
Proviséo para riscos e encargos 49.129 49.129 0,0
Fornecedores 3.347 1.981 1.366 69,0
Estado e outros entes publicos 25.523 15.694 9.829 62,6
Outras contas a pagar 122.761 112.497 10.264
21.459

parariscos e encargos, todo ele é circulante (de curto prazo).

6.1.7.2. Acréscimos de gastos

No final do ano econdmico de 2025, na rubrica Acréscimos de Gastos consta o
valor de € 115 169,00, relativo ao reconhecimento de custos a pagar em 2026,
relativos a férias, subsidio de férias e respetivos encargos, cujos direitos foram
adquiridos em 2025 e ainda o valor de € 7 591,69 correspondente aos valores de
faturas de entidades credoras, nomeadamente, EDP, Vodafone, Servigos
Municipalizados de Setubal, Companhia Seguros Fidelidade e outros credores,
custos do corrente ano, mas cujo processamento e pagamento apenas se verifica-
réano periodo seguinte.
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7. EVOLUCAO DOS RESULTADOS E DO
DESEMPENHO FINANCEIRO

No periodo em analise, ao Resultado antes de depreciacdes e gastos de financia-
mento, de € -10 100,64, foram deduzidos o valor das amortizagdes anuais, no
montante de €-52 867,82, fixando o Resultado Liquidoem € -62 968,64.

Este Resultado representa um agravamento face ao Resultado de 2024 (que foi de
€2 964) e surge como consequéncia da gradual adaptagao da estrutura da AMRS
anovarealidade, nomeadamente, ao nivel do quadro de pessoal.

Resultado Liquido do Exercicio

700000 €
2022

600 000€ _AA_£628.181

500 000 €

400 000 € / \

300 000€ / \

200 000€ // \\

100000€ 2021 \ 2024
€102.937

€2.964
2023 \/\‘ 2025
€83.794 £-62.968

0€

-100000€

-200000€

7.1. Resultados Operacionais

7.1.1. Rendimentos

(Valores expressos em euros)

Transferéncias e subsidios

correntes obtidos 1.376.848 1.378.100 -1.251 -0,
Imparidade de dividas a receber 0 0 0 00

(perdas/reducoes) '

Outros rendimentos 37.565 53.889 -16.324 -30,3

Total dos Proveitos Operacionais 1.414.413 1.431.989 -17.576

Como se observa no quadro acima, a rubrica de Transferéncias e Subsidios
Obtidos € a mais expressiva e representa 97,34% do total dos Proveitos operacio-
nais.

O detalhe da rubrica, outros rendimentos, encontra-se na alinea d) do anexo as
demonstragdes financeiras, mais concretamente na nota 5 — Rendimentos de
Transagdes com Contraprestacdes.
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7.1.2. Gastos

(Valores expressos em euros)

. | Variagio |
Rubricas 2025 2024
_- Valor

Fornecimentos e servigos externos 537.045 509.572 27.473 5¥89
Gastos com pessoal 872.476 833.660 38.816 4,66
Amortizagoes 52.868 76.700 -23.832 -31,07
Outros gastos 14.993 9.094 5.899 64,86

Na estrutura dos Gastos Operacionais, os Fornecimentos e Servigos Externos
representam 36,4%, o Pessoal 59,1%, as Amortizagdes 3,6% e Outros Gastos
Operacionais 1%.

8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, de € -62 968,46, seja transferido
paraa Conta 561 —Resultados Transitados.

9. INDICADORES E RACIOS FINANCEIROS E
ORCAMENTAIS

9.1. Meios Humanos

(Valores expressos em euros)

Ré4cios 2025 2024 2023 2022
Despesa com o pessoal (mensal)/
n°® médio trabalhadores 2.507 2.396 2.389 2.221
N° médio de trabalhadores (unidade) 29 29 31 34

Em 31 de dezembro de 2025, a Associagao tinha ao seu servigo 29 trabalhadores,
com contrato de trabalho em fungdes publicas, por tempo indeterminado, e em
comissao de servigo.

Em 2025, o numero médio de trabalhadores foi de 29.
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Indicadores Econdémicos e Financeiros

o Ativo corrente (ou CP) / Passivo corrente (ou CP),
Liquidez Geral sendo que: Ativo corrente = Inventarios + Créditos 4,81
de Curto Prazo + Disponibilidades

Liquidez
- Disponibilidades (ou meios financeiros
Uiz (sl liquidos)/ Passivo Corrente (ou CP) 2,71
- Rentabilidade do Resultados Liquidos/ Patrimonio -0 34%
FEEIERES | = i Lenies (FFL) Liquido *100 e
Autonomia Financeira Patriménio Liquido/ Ativo 0,93
Estrutura Solvabilidade Patrimonio Liquido/ Passivo 13,38
Pt Grau de cobertura dos Reslltad ionais/ G = " _
Cedios Fenesies esultados operacionais/ Gastos Financeiros
Endividamento Passivo/ Ativo 6,96%

9.2. Indicadores Orgcamentais

Fomula de cilcul 2025

Grau de Execugéo Orgamental da receita Receita cobrada liquida/ Previsdes corrigidas 87,06%

Grau de Execugéo Orgcamental da despesa Despesa paga liquida/ Dotacdes corrigidas 80,89%
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa corrente €21.029,78
Saldo Capital Receita de capital - Despesa de capital €-32.738,69
Saldo Primério Receita efetiva - Despesa efetiva + Juros €-8.889,17

e outros encargos

Saldo Global Receita efetiva - Despesa efetiva €-8.889,17
Grau de realizagao das Liquidagoes Recebimentos/ Liquidagbes 99,45%
Grau de realizagdo das Obrigagoes Pagamentos/ Obrigacoes 98,08%

10. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O
ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

Apos o fecho do exercicio de 2025, verificou-se:

Aos 5 dias do més de marco de 2026 realizou-se a reunido extraordinaria da
Assembleia Intermunicipal da AMRS, com o objetivo de eleger os novos 6rgaos
sociaisda AMRS.

Por deliberagao do Conselho Diretivo de 27 de fevereiro e da Assembleia
Intermunicipal da AMRS de dia 9 de margo, do ano corrente, iniciou-se a reorgani-
zagao internada AMRS, que compreende, no imediato, as seguintes operagdes:

1. Adotar as medidas necessarias para apoiar os municipios na efetivacao da
saida do SPD - Setubal Peninsula Digital, com vista a ulterior extingao;
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2. Salvaguardar a continuidade dos projetos Reserva da Biosfera e Quinta
Pedagdgica;

3. Reduzir a atividade da AMRS ao estritamente necessario ao seu funciona-
mento;

4. Estudar as possibilidades de transferéncia de titularidade do MAEDS -
Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal

Ainda no més de marcgo foi a AMRS notificada pelo Municipio de Santiago do
Cacém, sobre a saida como Municipio associado.

O Conselho Diretivo entende que a concretizagdo das medidas atras enunciadas
garantira a sustentabilidade financeira da AMRS, ndo comprometendo a sua
continuidade, bem como a prossecucao dos seus objetivos.
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BALANCO
Ativo
(Valores expressos em euros)
SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS 31/12/2025 | 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1750 519,60 1 767 888,32
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 99 376,83 79 254,34
Participacoes financeiras
Outros ativos financeiros 304 800,00 364 800,00
2 156 696,43 2211 942,66
Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes 219 023,18 217 240,38
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber 8 375,00 8 375,00
Diferimentos 92 011,66 71169,90
Ativos financeiros detidos para negociacao
Outros ativos financeiros
Caixa e depbsitos 410 394,64 419 283,81
729 804,48 716 069,09
Total do Ativo 2 886 500,91 2928 011,75
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BALANCO
Passivo e Patriménio Liquido

RUBRICAS

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimoénio/Capital
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacao
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Interesses que nao controlam

Total do Patriménio Liquido

PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds emprego
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Total do Passivo
Total do Passivo e do Patriménio Liquido

(Valores expressos em euros)

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

SNC-AP SNC-AP

31/12/2025 31/12/2024
1122857,74 1122857,74
58 261,99 58 261,99
1567 590,28 1564 626,27
-62 968,46 2964,01
2685 741,55 2748 710,01
49 128,99 49 128,99
49 128,99 49 128,99
334697 1981, 90
25 522,71 15 694,15
112 760,69 112 496,70
151 630,37 130 172,75
200 759,36 179 301,74
2886 500,91 2928011,75
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

RENDIMENTOS E GASTOS

(Valores expressos em euros)
PERIODOS

31/12/2025

31/12/2024

Impostos, contribuicdes e taxas
Vendas
Prestacdes de servigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos 6 1376 848,28 | 1 378 099,75
Variagdes nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -537 044,84 | -509 571,60
Gastos com pessoal 10 -872 476,26 | -833 659,64
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestacdes sociais
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor 800,00
Outros rendimentos e ganhos 5 37 564,80 53 089,23
Outros gastos e perdas -14 992,62 -9 094,15
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento -10 100,64 79 663,59
Gastos/reversdes de depreciagéo e amortizago 1,2 - 52 867,82 -76 699,58
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos do financiamento) - 62 968,46 2 964,01
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos - 62 968,46 2 964,01
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo - 62 968,46 2 964,01
Detentores do capital da entidade-mae
Interesses que nao controlam
- 62 968,46 2964,01
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS

E . iy S

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada das operacoes

Outros recebimentos /outros pagamentos

Fluxo de caixa das atividades operacionais (a)

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos respeitantes:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxo de caixa das atividades de investimento (b)

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

(Valores expressos em euros)

PERIODOS

31/12/2025

31/12/2024

28 900,06 30 460,20

5 000,00

1435 065,48 | 1457 099,75

-552.795,49 | - 552 548,69

-701172,94 | - 693 902,27

209.997,11 | 246 108,99

- 159 026,09 | - 158 617,69
50.971,02 87 491,30
-32518,42 -3 944,69

-27.341,77

-59.860,19 -3 944,69
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(CONTINUACAO)

RUBRICAS

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

(Valores expressos em euros)
PERIODOS

31/12/2024

31/12/2024

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacoes
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducoes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagodes de financiamento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento ( c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

0,00

0,00

- 8 889,17

83 546,61

419 283,81
410 394,64

335 737,20
419 283,81

CONGILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que néao constitui equivalentes
de caixa
- Variacdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo de geréncia anterior

419 283,81

335 737,20

419 283,81

335 737,20

De execucao orcamental
De operacdes de tesouraria

419 283,81

335 737,20

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que né@o constitui equivalentes
de caixa
- Variacdes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo de geréncia seguinte

410 394,64

419 283,81

410 394,64

419 283,81

De execucao orcamental
De operacoes de tesouraria

410 394,64

419 283,81
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Anexo as demonstragdes financeiras

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

a) ldentificagdo da entidade, incluindo domicilio, natureza da atividade, nome e
sede daentidade-mae, se aplicavel

CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE
1. Identificagdo: ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DA REGIAO DE SETUBAL
1.1 Designagdo AMRS
1.2 Contactos oficiais Associagdo de Municipios da Regido de Setubal
1.2.1 | Endereco postal (arruamento, cédigo postal e localidade) Av. Dr. Manuel de Arriaga, n.2 6, 2.2 Esq., 2900-473 Setubal
1.2.2 | Endereco de correio eletrénico amrs@amrs.pt
1.2.3 | Telefone 265539090
1.2.4 | Endereco da pagina na internet amrs.pt
1.3 NIPC 501380574
1.4 Cddigo da atividade econdmica (CAE) 94110
A AMRS tem por objeto a realizagdo de interesses especi-
ficos comuns aos municipios que a integram. Sem prejui-
zo das atribui¢des transferidas pela administragdo central
e pelos municipios associados, a Associagdo prossegue os
seguintes fins publicos de coordenagdo e promogdo de es-
s . . tudos, projetos, planos e ou agdes nos dominios: Cultura
15 Missao/objeto social e patriménio (natural, edificado e ambiental); Ambiente
e recursos naturais; Sociedade de informag&o de Setubal-
peninsula digital; Formagdo e modernizagdo administrati-
va; Acessibilidade e mobilidade dos cidaddos; Assumpgdo
e administragdo do Museu de Arqueologia e Etnografia
do Distrito de Setubal; Coordenagdo do Plano Estratégico
de Desenvolvimento da Peninsula de Setibal;
Estabelecimento de relagdes de cooperagdo com outras
entidades em projetos e agdes que se inscrevam nos mes-
mos fins prosseguidos pela Associagdo.
1.6 No ano em aprego a entidade esteve Em atividade
2. Enquadramento
2.1 Enquadramento no Setor Publico Administragdo local
2.2 Forma juridica / tipo societario Associagdo de municipios de direito publico
3. Recursos humanos
31 Numero total de trabalhadores no inicio do periodo do relato 29
3.2 Numero total de trabalhadores no fim do periododo relato 29
33 Numero de colaboradores em regime de prestagdo
. de servigos no inicio do periodo do relato 0
3.4 Nimero de cola_boradore§ em regime de prestagdo 0
. de servigos no fim do periodo do relato
nexar quadro de pessoal do periodo do relato em
35 A dro d Id fodo do rel
. aprego (quando aplicavel)
4. Regime de organizagdo contabilistica
4.1 Referencial contabilistico utilizado SNCAP
4.2 Subsistema utilizado SNCAP- pequenas entidades
4.3 Manual de procedimentos contabilisticos Sim/N3o
4.4 Existéncia de descentralizagio contabilistica N3o
5. Outras informagdes
5.1 Existéncia de Manual/Regulamento/Norma de controlo interno Sim
52 Identificar normas de controlo interno de especial relevo em matérial wllzrr:?eiaoqe Controlo Interno; Regulamento de Fundo de
. de gestdo administrativa e financeira/patrimonial (anexar'documento)
5.3 Estrutura organizacional D.R, 2.2 Série, n.2 9, de 14/1/2015
Sim/N3o
5.4 Organograma Em caso positivo, anexar documento
Acdes inspetivas ou de auditoria, levadas a efeito
5.5 | fecesisp sim/Nzo
por 6rgdos de controlo interno e externo
Agbes de auditoria externa desenvolvidas por
5.6 § - P . P Sim/Nio
iniciativa dos 6rgdos da entidade
5.7 Outras agdes de auditoria ndo especificadas Em caso positivo anexar documento
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b) Referencial contabilistico de preparagéo das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas, em conformidade com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lein.° 195/2015, de 11 de setembro.

Pelo facto de a AMRS cumprir os requisitos de Pequena Entidade, nos termos do
artigo 3° do Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdoes Publicas (SNC-AP), esta
adotou o Regime Simplificado do SNC-AP, tendo sido aplicados os requisitos das
Normas de Contabilidade Publica - Pequenas Entidades (NCP — PE) relevantes
paraaentidade.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, casos excecionais que impliquem a
derrogacao de disposigdes previstas no SNC-AP com efeitos materialmente
relevantes ou que pudessem inferir na imagem verdadeira e apropriada das
demonstragodes financeiras.

A data de transigcao para o novo referencial contabilistico foi o dia 1 de janeiro de
2020.

De referir ainda que as notas indicativas neste anexo seguem a sequéncia do
modelo das notas explicativas as demonstragdes financeiras incluidas na portaria
n° 218/2016 de 9 de agosto, que aprova o Regime Simplificado do Sistema de
Normalizagao Contabilistico para as Administragées Publicas.

¢) Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas
1) Bases de mensuragio usadas na preparagao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Associagao de acordo com o normativo contabilistico SNC-AP e da NCP-PE.

« Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP - PE

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da AMRS.
Representam de forma fiel os efeitos das transacgdes, outros acontecimentos e
condi¢des, de acordo com a defini¢cdo e critérios de reconhecimento de ativos,
passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura Conceptual e nas
Normas de Contabilidade Pubica (NCP), mais concretamente na Norma de
Contabilidade Publica para Pequenas Entidades.

« Informag&o comparativa

A informagao comparativa foi divulgada em observagao ao periodo anterior para
as quantidades relatadas nas demonstragdes financeiras.
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» ConsisténciadaApresentagao

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro,
quer a nivel da apresentacao, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo
origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse
caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste anexo. Desta forma é
proporcionada informagao fiavel e mais relevante para os utentes.

» Materialidade e Agregagao

A relevancia da informagao € afetada pela sua natureza e materialidade. Cada
classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demons-
tragdes financeiras. Os itens de natureza ou fungao dissemelhante sdo apresenta-
dos separadamente, a menos que sejam imateriais.

+ Compensagao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente,
assim como os gastos e os rendimentos, estes nao foram sujeitos a compensa-
coes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

» Continuidade

Com base na informacgao disponivel, a AMRS continuara em atividade no futuro
previsivel, assumindo-se que nao existe intengdo nem necessidade de liquidar,
embora possa vir a reduzir a sua atividade ou niveis operacionais, devido a saida
de alguns municipios.

» Moedade apresentacao e notas nao relevantes

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Euro, constituindo esta a
moeda funcional de apresentagao.

As notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo nao sao aplicaveis a
AMRS ou a sua apresentagao nao é relevante para a leitura das demonstragdes
financeiras.

2) Outras politicas contabilisticas usadas na preparagdao das demonstragoes
financeiras que sejam relevantes para uma melhor compreensao das demonstra-
¢oes financeiras

« Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparacao de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilis-
ticos geralmente aceites requer que se realizem estimativas que afetam os
montantes dos ativos e passivos registados e a apresentacéo de ativos e passivos
contingentes no final de cada exercicio, bem como, os proveitos e custos reconhe-
cidos no decurso de cada exercicio.
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A partir de 2020, procedeu-se a alteragao da estimativa dos saldos das contas de
clientes, contribuintes e utentes da administragao local, em mora ha mais de 12
meses, uma vez que passamos a reconhecer imparidades para este tipo de
saldos.

Anteriormente, durante a vigéncia do normativo anterior, uma vez que o POCAL,
no ponto 2.7.1, determinava que as dividas das autarquias locais nao eram consi-
deradas de cobrancga duvidosa, ndo se efetuaram provisdes para este tipo de
dividas.

Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas
atualmente realizadas.

Para além da citada, nao se verificam estimativas cuja variagao pudesse vir a ser
considerada critica quanto a situagao financeira relatada e atuagcéo operativa da
AMRS.

» Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas
demonstragodes financeiras refletem a evolugao previsivel da entidade no quadro
do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos
passados e a situagdes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel
qualquer alteragao significativa deste enquadramento a curto prazo que possa
pOr em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e
passivos no proximo periodo.

d) Informacao desagregada dos itens apresentados no balango e na demonstra-
¢ao dos resultados tendo em conta a sua natureza e a sua materialidade

(1) Nota1-Al-Ativos Intangiveis

Foi aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas
Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro.

As fichas de cadastro estao atualizadas a data do relato, onde consta para cada
elemento, entre outrainformacéo, a vida util ou taxa de amortizagéo, assimcomo a
respetiva quantia escriturada liquida.

Os critérios de mensuragao utilizados correspondem aos definidos nas NCP - PE.
O método de amortizagao utilizado é o das quotas constantes.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis, bem como respetivas
amortizagdes e perdas porimparidade acumuladas ocorreu conforme o seguinte:
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Al-Quantia Escriturada e Varia¢des do Periodo

Nos quadros abaixo discriminam-se as variagdes do periodo.

(Valores expressos em euros)

Quantia Variagoes Quantia
RUBRICAS escriturada Transf. escriturada

o Reversdes Perdas por Amortiz.

inicial Adi¢des Internas Revalorizagdes| perdas Impandgde periodo DiminuigGes final

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio

it el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador e sistemas de informagdo 38 572,09 220,27 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 219,28 0,00 31573,08
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 27 341,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67 803,75

Total | 79254,34| z7341,77| ) ] ] 0,00 | 7 z19,zs| o,oo| 99 376,83

Das variagoes do periodo destacam-se os registos das depreciagcdes do periodo e
daaquisigao de ativos intangiveis em curso.

Al-Desagregacao das adi¢des

Durante o exercicio de 2025, as adi¢des referem-se a contabilizacdo do investi-
mento em curso, na atualizagao do PEDEPES, no valor de 27.121,50 € e a aquisi-
¢ao de umalicencga plurianual de software, no valor de 220,27 €.

(2) Nota2-AFT - Ativos Fixos Tangiveis

Foi aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas
Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro.

As fichas de cadastro estao atualizadas a data do relato, onde consta para cada
elemento, entre outrainformacgao, a vida util ou taxa de amortizagéo, assimcomo a
respetiva quantia escriturada liquida.

No caso especifico dos edificios e outras construgoes, o respetivo cadastro e vida
util foi atualizado face as disposigcdes do SNC - AP.

Os critérios de mensuracgao utilizados correspondem aos definidos nas NCP - PE.
O meétodo de amortizagao utilizado é o das quotas constantes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos
nas quantias escrituradas dos ativos tangiveis, bem como respetivas amortiza-
¢oes e perdas por imparidade acumuladas ocorreram conforme o seguinte:
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AFT —Quantia Escriturada e Variagées do Periodo

(Valores expressos em euros)

Quantia Quantia

RUBRICAS esci:it;::da A Transf, Revalori Revel s Perdas por Deprec. iy es:l;li:.larlada
Internas zagdes perdas Imparidade periodo <

Bens de dominio publicor patriménio histérico, artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Patriménio histérico, artistico e cultural 390,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 390,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens de dominio publico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ativos fixos em concessao

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Patrimoénio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 135 574,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135574,92
Edificios e outras construcGes 1539 299,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -17 664,36 0,00 1521635,29
Equipamento bésico 54 855,27 25522,53 | -1855,00 0,00 0,00 0,00 -22 677,72 0,00 55 845,08
Equipamento de transporte 5588,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2926,82 0,00 2661,84
Equipamento administrativo 2989,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -755,64 0,00 223435
Equipamentos biolégicos 795,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26,64 -130,00 768,92
Outros 4360,07 2 666,29 1855,00 0,00 0,00 0,00 -15977,36 -516,60 7 284,00
Ativos fixos tangiveis em curso 24 034,20 2091,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 125,20

1767 888,32 30 279,82 -45 648,54 17652 519,60

Nos quadros abaixo discrimina-se as variagdes, as adi¢des e as diminuigdes do
periodo.

AFT -Desagregacédo das adigdes

Durante o exercicio de 2025 ocorreram as seguintes adigdes de AFT:
(Valores expressos em euros)

ocal Fusdo, Total
fin. cisdo...

Variagdes

Doagio Gd0 em
amento

RUBRICAS
] o o [

Bens de dominio publico’ patriménio histérico

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 0,00 |25522,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 25522,53
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 0,00 00,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2 666,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 666,29
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |(2091,00 2091,00

28 188,82 2091,00 | 30279,82
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AFT -Desagregacéao das diminuigcées

Durante o exercicio de 2024 ocorreram as seguintes diminuicdes de AFT:

3) Nota3-Locagdes
Locagdes Operacionais

Durante o ano de 2025 foram pagos € 6.947.04 respeitante ao contrato de leasing
operacional n® 91115148 - Prestacao de servigos para locagao operacional de
equipamento de copia e impresséao, incluindo, software de gestdo, assisténcia
técnica e consumiveis.

Os pagamentos de locagao segundo uma locacéo operacional (excluindo custos
de servigos tais como seguro e manutengao) sdo reconhecidos como um gasto
numa base linear.

4) Nota4-Imparidade de Ativos
Imparidades de ativos geradores de caixa

A AMRS apresenta imparidades de clientes no montante de € 320.180,62, corres-
pondente ao exato montante registado na rubrica de clientes de cobrancga duvido-
sa conforme o seguinte quadro:

Vanres expressos em euros)

Imparidade Quantia
Ativo Natureza Quantia Bruta Bruta recuperavel

Comparticipagdo Social CDR,SA

Municipio de Alcochete Gerador de Caixa 3.125,00 3.125,00 0,00
Municipio de Santiago do Cacém Gerador de Caixa 500,00 500,00 0,00
Municipio de Alcochete Gerador de Caixa 318,23 318,23 0,00
Municipio de Almada Gerador de Caixa 255,23 255,23 0,00
Municipio do Seixal Gerador de Caixa 109,76 109,76 0,00
Municipio de Alcacer do Sal Gerador de Caixa 315.872,40 315.872,40

TOTAL GERAL 320.180,62 320.180,62 m

Principais pressupostos no calculo das imparidades:
1) Comparticipagao Social CDR, SA

Consideramos pouco provavel a recuperagao das dividas em mora ha mais de
12 meses, respeitantes a comparticipagcdo dos municipios de Alcochete (€
3.125,00) e Santiago do Cacém (€ 500,00), na parte que Ihes coube na reparti-
¢ao do valor da subscricdo do aumento do capital social da AMRS na CDR -
Cooperacgao e Desenvolvimento Regional, EIM, em 2003, cuja sociedade foi
dissolvidaem 2017.

Em 2025, ndo consideramos quantia recuperavel para esta divida.
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2) Outras

Outras dividas em mora ha mais de 12 meses, de valores residuais, referem-se
a dividas antigas, por regularizar, por parte de municipios, relativas a bens e
servicos cujos custos foram suportados pela AMRS.

e Almada:

- Anode 1998 - Comparticipagao em Intercambio —valor atual: € 255,23
e Alcochete:

- Ano 2000 - Agendas do Professor —valor atual: € 318,23
« Seixal:

-Anode 2001 - Inscrigdes em Seminario —valor atual: € 109,76

Em 2025, ndo consideramos quantia recuperavel para estas dividas.

3) MAEDS

Outra divida em mora, que consideramos no calculo das imparidades de 2023,
é a divida de duodécimos, transitada da ADS — Assembleia Distrital de Setubal
para a AMRS, em 31 de outubro de 2014, do Municipio de Alcacer do Sal, no
montante de€ 315.872,40.

Em 2025, ndo consideramos quantia recuperavel para esta divida.

5) Nota 5-Rendimento de transagdes com contraprestagoes

Os rendimentos de transagGes com contraprestagdo efetuadas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 tém a seguinte decomposicao:

(Valores expressos em euros)

Rendimento do perfodo

e et Go Quantias por Receber

Adiantamentos

78 — Outros Rendimentos

Tipo de Rendimento Resultad Patriménio Infcio do Final do recebidos
esultados Liquido perfodo periodo

781 — Rendimentos 27.451,50 0,00 0,00 0,00 0,00
suplementares

786 — Rendimentos nos

restantes ativos financeiros 1.448,56 0,00 0,00 0.00 0,00
7881 — Corregoes relativas a

e ETE RS 2.819,74 0,00 0,00 0,00 0,00
7889 — Qutros nao 5.845,00 0,00 0,00 0,00 0,00

especificados

TOTAL 3756480 000 | 000 | 000l 000 ]

Os Rendimentos suplementares dizem respeito a comparticipagao de particula-
res em livros e documentacéao técnica diversos (livros do MAEDS - Museu de
Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal) e ao recebimento de compartici-
pacao dos municipios para a produgao e distribuicdo da Agenda do Professor
2025/2026
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Os Rendimentos nos restantes ativos financeiros sao respeitantes a renda mensal
de um espaco arrendado, que integra o edificio do MAEDS - Museu de
Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal, a Turiset—Viagens e Turismo.

O espaco citado nao foi considerado como propriedade de investimento, pelo
facto de estes ocuparem apenas uma pequena area do museu, o qual prossegue
fins culturais e ndo comerciais, e os valores auferidos serem residuais.

As Corregdes relativas a periodos anteriores referem-se a gastos considerados
nos respetivos exercicios e que foram, em 2025, alvo de estornos por parte de
diversas entidades, designadamente, Fidelidade, CGD e EDP.

Por fim, as receitas em Outros nao especificados respeitam a verbas arrecadadas
da AlA - Associagdo Intermunicipal de Agua da Regizo de Setubal pela compartici-
pacao nas despesas de funcionamento da AMRS, de inscricdes em ateliers e
oficinas diversas promovidos no decorrer do ano pelo MAEDS - Museu de
Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal e, ainda, de Reposi¢cdes Abatidas
aos Pagamentos.

6) Nota 6-Rendimento de transacdes sem contraprestacdes

Os rendimentos de transagdes sem contraprestagcdo da AMRS efetuadas no
exerciciofindoem 31 de dezembro de 2025 tém a seguinte decomposigao:
(Valores expressos em euros)

Rendimento do periodo

reconhecido em Quantias por Receber

Adiantamentos

Tipo de Rendimento Patriménio Inicio do Final do IEEE.2150e9
Restiitados Liquido periodo periodo

5 - Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

75113 - Administracéo Local 1.376.848,28 0,00 582.040,38  523.823,18

TOTAL 137684828 | 0,00 | 582.04038| 523.823,18 m

Rendimento do periodo - Administragao Local:

O valor da rubrica Administracdo Local é respeitante, maioritariamente, ao
reconhecimento da contribuicdo anual das associadas para a AMRS e para o SPD
- Setubal Peninsula Digital.

Estas contribuigdes estdo definidas nos estatutos da associagao.

7) Nota 7 —Provisdes

No quadro abaixo encontram-se as movimentagdes ocorridas nas contas de
provisdes, no ano de 2025:

(Valores expressos em euros)

Quantia Aumentos Aumentos Quantia
Provisao escriturada Aumentos | oirog Utiliza- - Outras Escriturada
inicial Reforgos|da quantia by mentos| Total es | Heversdes | dimin Total Final
escriturada Goe!

299 — QOutras Provisdes
QOutras Provisdes 49.128,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 49.128,99

Som s uses| ool oan] ool o] vos| ool o | 0| sorso

Em 2025, foram mantidas as provisdes registadas em 2024, por ndo se terem
verificado alteragdes nas circunstancias que as determinaram.
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8) Nota 8 —Acontecimentos apés a Data de Relato

Aos 5 dias do més de marco de 2026 realizou-se a reunido extraordinaria da
Assembleia Intermunicipal da AMRS, com o objetivo de eleger os novos 6rgaos
sociais da AMRS.

Por deliberagédo do Conselho Diretivo de 27 de fevereiro e da Assembleia
Intermunicipal da AMRS de dia 9 de margo, do ano corrente, iniciou-se a reorgani-
zagaointernada AMRS, que compreende, no imediato, as seguintes operagdes:

1. Adotar as medidas necessarias para apoiar os municipios na efetivagao da sai-
dado SPD - Setubal Peninsula Digital, com vista a ulterior extingao;

2. Salvaguardar a continuidade dos projetos Reserva da Biosfera e Quinta
Pedagodgica;
3. Reduzir aatividade da AMRS ao estritamente necessario ao seu funcionamento;

4. Estudar as possibilidades de transferéncia de titularidade do MAEDS - Museu
de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal.

Ainda no més de marco foi a AMRS notificada pelo Municipio de Santiago do
Cacém, sobre a saida como Municipio associado.

O Conselho Diretivo entende que a concretizagao das medidas atras enunciadas
garantira a sustentabilidade financeira da AMRS, ndo comprometendo a sua
continuidade, bem como a prossecucao dos seus objetivos.

9) Nota 9-Instrumentos Financeiros

No corrente exercicio econdmico, a AMRS detém os seguintes ativos e passivos
financeiros: clientes, contribuintes e utentes, fornecedores, contas de receber e
contas a pagar, os quais foram mensurados ao custo menos perdas de imparidade.

Os citados ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a entidade se
torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

» Clientes, contribuintes e utentes

A AMRS apresenta um saldo de clientes, contribuintes e utentes no montante de
€523.823,18, discriminado de acordo com a seguinte tabela:

(Valores expressos em euros)
Aumentos

coia | Amemos | umemes |
iS5 escriturada Aumentos T iliza- _ Outras Escriturada
Provisdo inicial Reforgos|da quantia L?r#g,?tis Total U;g'ég Reversdes | diminui- | Total Final
escriturada goes

299 — Outras Provisdes

Outras Provisdes 49.128,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.128,99

Lo | _wo128e9] 0ol 00| 000 000l 000l 00| 000[ 000] o.rz800]

As dividas de clientes a 31 de dezembro de 2025 ascendem a € 844.003,80,
menos 6,45% do que no ano homologo, sendo que para as dividas de clientes de
cobranga duvidosa foram consideradas as respetivas imparidades, apresentando
assim um valor liquido de€523.823,18.
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A 31 de dezembro de 2025, em quantias por receber, de médio e longo prazo,
consta o valor total de € 304.800,00 respeitante a divida da contribuigdo do
Municipio de Setubal para o SPD - Setubal Peninsula Digital, decorrente do
acordo de pagamento firmado em 2022.

e Outras Contas a Receber

O valor apurado em 2025, no montante € 8.375,00, nao teve variagao face ao ano
anterior e diz respeito ao adiantamento dos valores transferidos pelo POS-
Conhecimento do Projeto Setubal Peninsula Digital, na parte que caberia a
AERSET - Associagcao Empresarial da Regido de Setubal na qualidade de parceiro
do projeto, transferido indevidamente, e sem restituicao até a data.

(Valores expressos em euros)

Qutras Contas a Receber 31/12/2024 31/12/2023

27219 — Devedores por acréscimo de rendimentos — outros 8.375 00 8.375.00
acréscimos de rendimentos R '

» Estado e Outros Entes Publico

O valor apurado em 2025 no montante € 25.522,71, corresponde a retengao de
impostos sobre o rendimento e as contribuigcdes para o Instituto de Gestao
Financeira da Seguranca Social e para a Caixa Geral de Aposenta¢des do més de
dezembro, pagos no més subsequente.

(Valores expressos em euros)

Estado e outros Entes Pablicos 31/12/2025 31/12/2024

242 — Retengao de impostos sobre rendimentos 8.160,10

24511 — Contribuicdes para sistemas de protegédo social e subsistemas de
salde — parte do trabalhador 5.450,28 4.967,94

24512 — Contribuicoes para sistemas de protecao social e subsistemas de 11.912,33 10.726,21
salde — parte patronal

TOTAL 25.522,71 15.694,15

» Diferimentos-ativo

Em diferimentos encontra-se registado o montante de € 40.753,99, o qual corres-
ponde a uma agao administrativa intentada contra o IFAP, que ordenou a restitui-
¢ao desse valor, atribuido a titulo de financiamento da candidatura “Arrabida a
Patrimonio Mundial”, agédo 3.2.1. Conservacgéo e Valorizagao do Patrimoénio Rural,
Operagao n.° 020000907902 e € 51.257,67, o qual corresponde a especializagcao
do exercicio referente a seguros, rendas e contratos de prestadores de servicgos,
pagos em 2025, com periodo de 2026.

(Valores expressos em euros)

Diferimentos 31/12/2025 | 31/12/2024

2819 — Gastos a reconhecer - outros 92.011,66 71.169,90

TOTAL 92.011,66 71.169,90
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» Outras Contas a Pagar

Do valor apurado em 2025, € 122.760,69, corresponde aos valores dos vencimen-
tos, subsidio de férias e encargos relacionados que em 31 de dezembro os
trabalhadores ja tenham direito a receber, no montante de € 115.169,00 e €
7.591,69 corresponde aos valores de faturas de entidades credoras, nomeada-
mente as da EDP, da MEO, e dos Servigos Municipalizados de Setubal, que sao
custos do corrente ano, mas cujo processamento e pagamento apenas se verifica-
rano periodo seguinte.

(Valores expressos em euros)

Outras Contas a Pagar 31/12/2025 31/12/2024

27221 - Credores por acréscimos de gastos 115.169,00 104.711,58
27229 - Outros acréscimos de gastos 7.791,69 7.785,12

TOTAL 122.760,69 112.496,70

» Instrumentos de Capital Préprio

O capital nominal da Associagao de Municipios da Regido de Setubal ascende a €
1.122.857,74 e nao é ressarcivel aos seus membros.

10) Nota 10-Beneficios dos Empregados
Beneficios de empregados de curto prazo

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados,
subsidio de alimentacao, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribui-
¢oes adicionais decididas pelo Conselho Diretivo da AMRS.

Durante 2025, todo o pessoal ao servigo da AMRS foi remunerado de acordo com
as suas funcdes e da TRU — Tabela Remuneratéria Unica para a Administragdo
Publica. As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sédo reconheci-
das como gastos do periodo em que 0s servigos sao prestados, numa base nao
descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue
com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislagao aplicavel em matéria laboral, o direito a férias e
subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir obrigatoriamente com o
ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelos que os gastos correspondentes se encontram reconhe-
cidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.
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(Valores expressos em euros)

Gastos totais reconhecidos na demonstragéo de resultados 31/12/2025 31/12/2024

632 - Remuneracao do pessoal 703.098,98 670.788,59
6321 - Remuneragoes certas e permanentes 671.648,58 641.231,15
63211 - Remuneragao base 541.769,73 516.467,00
63212 - Subsidio de férias 46.532,93 44.471,48
63213 - Subsidio de Natal 46.457,92 42.390,67
63215 - Subsidio de refeicao 36.888,00 37.902,00
6322 - Abonos variaveis ou eventuais 31.450,40 29.557,44
635 - Encargos sobre remuneracoes 159.695,80 152.384,76
636 - Acidentes no trabalho e doengas profissionais 9.681,48 8.020,45
638 - Outros gastos com o pessoal 0 2.229,47
639 - Outros encargos sociais 0 236,37

TOTAL 872.476,26 833.659,64

e) Ativos e Passivos Contingentes

A AMRS no exercicio de 2025 nao detém ativos e passivos contingentes.

f) Indicagdo do nimero de pessoal, titulares de 6érgaos de soberania e membros
de érgaos autarquicos, quando aplicavel, 6rgaos sociais e de gestdo ou qualquer
outra informagao que seja Util e aumente a qualidade da informagao contida nas
demonstragdes financeiras

A Associagao de Municipios da Regido de Setubal, em 31 de dezembro de 2025,
tinha ao servigo 29 trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado e comissao de servigo, para o desenvolvimento da sua
atividade, distribuidos pela Sede, Setubal Peninsula Digital, Quinta de S. Paulo e
Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal.

Os 6rgaos da Associagao de Municipios da Regiao de Setubal, em exercicio sao:

« Executivo - Conselho Diretivo

» Deliberativo - Assembleia Intermunicipal

« Fiscalizagado - Conselho Fiscal

IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DO ORGAO EXECUTIVO

Presidente André Valente Martins - Presidente da Camara Municipal de Settbal

Vice-Presidente  Fernando Manuel Gongalves Pina Pinto - Presidente da Camara Municipal de Alcochete
(Exerceu o cargo até 30/09/2025, data em que o Municipio a que preside se desvinculou

da Associagao)
Secretario Paulo Alexandre Conceigéo Silva - Presidente da Camara Municipal do Seixal
Vogal Manuel Vitor Jesus - Vereador da Camara Municipal de Alcacer do Sal
Vogal Maria Clara Oliveira Silva - Presidente da Camara Municipal de Montijo

Os cargos nao sao remunerados.
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IDENTIFICAGAO DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

Presidente Francisco Manuel Firmino de Jesus — Presidente da Camara Municipal de Sesimbra
Vice-Presidente  Joaquim Carlos Coelho Tavares — Vereador da Camara Municipal do Seixal
Secretario Sénia Regina Sobral Gongalves — Vereadora da Camara Municipal de Santiago do Cacém
Manuel Vitor Jesus — Vereador da Camara Municipal de Alcacer do Sal
Vera Llcia da Silva Letras - Vereadora da Camara Municipal de Alcacer do Sal
Fernando Manuel Gongalves Pina Pinto — Presidente da Camara Municipal de Alcochete
Ana Sofia Madeira Maduro - Vereadora da Camara Municipal de Alcochete (Exerceu o cargo até
METoTes 30/09/2025, data em que o Municipio de Alcochete se desvinculou da Associagao)
Maria Clara Oliveira Silva — Presidente da Camara Municipal de Montijo
José Manuel da Silva Santos — Vereador da Camara Municipal de Montijo
Fernanda Manuela Almeida Pésinho — Vereadora da Camara Municipal de Palmela
Alvaro Manuel Balseiro Amaro — Presidente da Camara Municipal de Palmela
Albano Joaquim Mestre Pereira - Vereador da Camara Municipal de Santiago do Cacém
Paulo Alexandre da Conceigéo Silva — Presidente da Camara Municipal do Seixal
José Henrique Peralta Polido — Vereador da Camara Municipal de Sesimbra
André Valente Martins — Presidente da Camara Municipal de Settbal

Carlos Alberto Mendonga Rabagal — Vereador da Camara Municipal de Setubal

IDENTIFICAGAO DO CONSELHO FISCAL

Presidente José Henrique Peralta Polido - Vereador da Camara Municipal de Sesimbra

Vice-Presidente Fernanda Manuela Almeida Pésinho - Vereadora da Camara Municipal de Palmela

Secretério José Manuel da Silva Santos - Vereador da Camara Municipal do Montijo

Nota: Estes Orgaos Sociais mantiveram-se em fungdes até 5 de fevereiro de 2026,
alturaem que a Assembleia Intermunicipal elegeu os novos Orgaos Sociais para o
mandato de 2026/2029.
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‘ Associacao de Municipios da Regiao de Setubal
Orcamento Inicial para 2025
RECEITAS
Econdémica Designagao Previsao

RECEITAS CORRENTES 1691 368,00
06 Transferéncias correntes 1 654 669,00
0601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 40 000,00
060101 Publicas 10 000,00
06010101 Empresas publicas 10 000,00
060102 Privadas 30 000,00
06010202 Outras 30 000,00
0603 Administragao central 100,00
060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 100,00
06030606 Proder n°200009079 - Arrabida a Patriménio Mundial 100,00
0605 Administragao local 1 614 569,00
060501 Continente 1 614 569,00
06050101 Comparticipagao dos municipios associados 1614 569,00
0605010101 Duodécimos 1183 519,00
0605010105 Setubal-Peninsula Digital 271 050,00
0605010107 Outras comparticipacées 160 000,00
07 Venda de bens e servigos correntes 31 699,00
0701 Venda de bens 30 250,00
070102 Livros e documentacéo técnica 30 250,00
0703 Rendas 1 449,00
070302 Edificios 1449,00
08 Outras receitas correntes 5000,00
0801 Outras 5000,00
080199 Outras 5000,00
08019999 Diversas 5 000,00
OUTRAS RECEITAS 100,00
15 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 100,00
1501 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 100,00
150101 Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 100,00

Total do orcamento da Receita: 1691 468,00
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‘ Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

Orcamento Inicial para 2025

DESPESAS

Organica Econdmica Designagao Dotacgao

01 Administragdo Autarquica 874 907,00
01 DESPESAS CORRENTES 865 757,00
01 01 Despesas com o pessoal 513 127,00
01 0101 Remuneragdes certas e permanentes 404 596,00
01 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho 244 606,00
01 01010401 Pessoal em fungdes 227 962,00
01 01010402 Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério 15 644,00
01 01010404 Recrutamento Pessoal novos postos de trabalho 1 000,00
01 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 100,00
01 010109 Pessoal em qualquer outra situagao 80 191,00
01 01010903 Mobilidade geral/Comissé&o servico 80 191,00
01 010113 Subsidio de refeigao 23 232,00
01 01011301 Pessoal dos mapas 18 876,00
01 01011302 Pessoal em qualquer outra situagdo 4 356,00
01 010114 Subsidio de férias e de Natal 55 967,00
01 01011401 Pessoal dos mapas 42 404,00
01 01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 13 563,00
01 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 500,00
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais 8 436,00
01 010202 Horas extraordinarias 7 250,00
01 010204 Ajudas de custo 150,00
01 010205 Abono para falhas 1 036,00
01 0103 Seguranga social 100 095,00
01 010304 Outras prestacées familiares 50,00
01 010305 Contribui¢des para a seguranga social 95 432,00
01 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 78 580,00
01 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 23 106,00
01 0103050202 Seguranga social-TSU 55 474,00
01 01030503 Seguranga social - outras 16 852,00
01 010309 Seguros 4 613,00
01 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 4613,00
01 02 Aquisigao de bens e servigos 341 500,00
01 0201 Aquisigao de bens 28 800,00
01 020102 Combustiveis e lubrificantes 5 050,00
01 02010201 Gasolina 500,00
01 02010202 Gasoleo 4 500,00
01 02010299 Outros 50,00
01 020104 Limpeza e higiene 1 500,00
01 020105 Alimentacéo-Refeigdes confeccionadas 1 000,00
01 020106 Alimentagdo-Géneros para confeccionar 250,00
01 020108 Material de escritorio 3 000,00
01 020111 Material de consumo clinico 100,00
01 020112 Material de transporte-Pecgas 1 500,00
01 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 1 750,00
01 020118 Livros e documentacéo técnica 100,00
01 020121 Qutros bens 14 550,00
01 0202 Aquisigao de servigos 312 700,00
01 020201 Encargos das instalagées 7 100,00
01 020202 Limpeza e higiene 6 304,00
01 020203 Conservagéo de bens 2 500,00
01 020204 Locacéo de edificios 28 106,00
01 020208 Locacéo de outros bens 6 613,00
01 020209 Comunicagdes 5 400,00
01 020210 Transportes 1 750,00
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‘ Associacao de Municipios da Regiao de Setubal
Orcamento Inicial para 2025
DESPESAS

Organica Econdmica Designagao Dotacgao

01 020211 Representacéo dos servigos 500,00
01 020212 Seguros 4 500,00
01 020213 Deslocagdes e estadas 100,00
01 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 40 443,00
01 020215 Formacéo 1 500,00
01 020217 Publicidade 12 524,00
01 020219 Assisténcia técnica 10 540,00
01 020220 QOutros trabalhos especializados 178 860,00
01 020222 Servigos de saude 4710,00
01 02022201 Saude, higiene e seguranga no trabalho 4 710,00
01 020225 Outros servicos 1 250,00
01 04 Transferéncias correntes 200,00
01 0407 Instituigoes sem fins lucrativos 200,00
01 040701 Instituigoes sem fins lucrativos 200,00
01 04070101 ambito cultural 100,00
01 04070102 Outras 100,00
01 06 Outras despesas correntes 10 930,00
01 0602 Diversas 10 930,00
01 060202 Activos incorpéreos 180,00
01 060203 Outras 10 750,00
01 06020301 Outras restituicées 100,00
01 06020304 Servigos bancarios 700,00
01 06020305 Outras 9 950,00
01 0602030501 Quotizagdes 9 950,00
01 :DESPESAS DE CAPITAL 9 150,00
01 07 Aquisigao de bens de capital 9 150,00
01 0701 Investimentos 9 150,00
01 070106 Material de transporte 500,00
01 07010602 Outro 500,00
01 070107 Equipamento de informatica 6 000,00
01 07010701 Hardware 6 000,00
01 070108 Software informatico 50,00
01 07010801 Software informatico 50,00
01 070109 Equipamento administrativo 50,00
01 07010901 Mobiliario diverso 50,00
01 070110 Equipamento basico 50,00
01 07011002 Outro 50,00
01 070115 Outros investimentos 2 500,00
02 VSetl'JbaI-PeninsuIa Digital 320 301,00
02 DESPESAS CORRENTES 318 051,00
02 01 Despesas com o pessoal 156 310,00
02 0101 Remuneragdes certas e permanentes 118 948,00
02 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho 97 104,00
02 01010401 Pessoal em fungdes 95 412,00
02 01010402 Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério 1 692,00
02 010113 Subsidio de refeigao 5 808,00
02 01011301 Pessoal dos mapas 5 808,00
02 010114 Subsidio de férias e de Natal 16 036,00
02 01011401 Pessoal dos mapas 16 036,00
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais 7 666,00
02 010202 Horas extraordinarias 7 566,00
02 010204 Ajudas de custo 100,00
02 0103 Seguranga social 29 696,00
02 010305 Contribuigdes para a seguranga social 28 466,00
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‘ Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

Orcamento Inicial para 2025

DESPESAS

Organica Econdmica Designagao Dotacgao

02 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 28 466,00
02 0103050202 Seguranga social-TSU 28 466,00
02 010309 Seguros 1230,00
02 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 1230,00
02 02 Aquisicdo de bens e servigcos 161 741,00
02 0201 Aquisigao de bens 4 350,00
02 020108 Material de escritorio 4 300,00
02 020111 Material de consumo clinico 50,00
02 0202 Aquisigao de servigos 157 391,00
02 020201 Encargos das instalagbes 15 000,00
02 020202 Limpeza e higiene 3 998,00
02 020204 Locacéo de edificios 28 972,00
02 020209 Comunicagdes 25 200,00
02 020212 Seguros 810,00
02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100,00
02 020215 Formacéo 150,00
02 020219 Assisténcia técnica 65 700,00
02 020220 Outros trabalhos especializados 15 116,00
02 020222 Servigos de saude 1 845,00
02 02022201 Saude, higiene e segurancga no trabalho 1 845,00
02 020225 Outros servigos 500,00
02 DESPESAS DE CAPITAL 2 250,00
02 07 Aquisigao de bens de capital 2 250,00
02 0701 Investimentos 2 250,00
02 070107 Equipamento de informatica 2 200,00
02 07010701 Hardware 2 200,00
02 070108 Software informatico 50,00
02 07010801 Software informatico 50,00
03 Quinta de S. Paulo 194 857,00
03 DESPESAS CORRENTES 187 057,00
03 01 Despesas com o pessoal 113 542,00
03 0101 Remuneragdes certas e permanentes 75 906,00
03 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho 46 530,00
03 01010401 Pessoal em fungdes 42 128,00
03 01010402 Alteracdes obrig. posicionamento remuneratério 4 402,00
03 010109 Pessoal em qualquer outra situagao 11 730,00
03 01010903 Mobilidade geral/Comissé&o servico 11 730,00
03 010113 Subsidio de refeigao 8 064,00
03 01011301 Pessoal dos mapas 6 480,00
03 01011302 Pessoal em qualquer outra situagdo 1 584,00
03 010114 Subsidio de férias e de Natal 9 582,00
03 01011401 Pessoal dos mapas 7 627,00
03 01011402 Pessoal em qualquer outra situagdo 1955,00
03 0102 Abonos variaveis ou eventuais 17 172,00
03 010202 Horas extraordinarias 13 581,00
03 010204 Ajudas de custo 50,00
03 010205 Abono para falhas 1 041,00
03 010213 Outros suplementos e prémios 2 500,00
03 01021302 Outros 2 500,00
03 0103 Seguranga social 20 464,00
03 010305 Contribui¢des para a seguranca social 19 154,00
03 01030502 Segurancga social dos funcionarios publicos 19 154,00
03 0103050202 Seguranga social-TSU 19 154,00
03 010309 Seguros 1 310,00
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‘ Associacao de Municipios da Regiao de Setubal
Orcamento Inicial para 2025
DESPESAS

Organica Econdmica Designagao Dotacgao

03 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 1310,00
03 02 Aquisicao de bens e servigos 73 515,00
03 0201 Aquisigao de bens 15 400,00
03 020102 Combustiveis e lubrificantes 500,00
03 02010201 Gasolina 250,00
03 02010202 Gasdleo 150,00
03 02010299 Outros 100,00
03 020104 Limpeza e higiene 200,00
03 020107 Vestuario e artigos pessoais 500,00
03 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 400,00
03 020111 Material de consumo clinico 50,00
03 020112 Material de transporte-Pecas 1 500,00
03 020117 Ferramentas e utensilios 750,00
03 020121 Outros bens 11 500,00
03 0202 Aquisigao de servigos 58 115,00
03 020201 Encargos das instalagées 18 600,00
03 020202 Limpeza e higiene 5000,00
03 020203 Conservagéo de bens 5000,00
03 020209 Comunicagdes 360,00
03 020212 Seguros 2 185,00
03 020220 QOutros trabalhos especializados 24 050,00
03 020222 Servigos de saude 1 920,00
03 02022201 Saude, higiene e seguranca no trabalho 1 920,00
03 020225 Outros servicos 1 000,00
03 :DESPESAS DE CAPITAL 7 800,00
03 07 Aquisigao de bens de capital 7 800,00
03 0701 Investimentos 7 800,00
03 070104 Construgdes diversas 4 000,00
03 07010413 Outros 4 000,00
03 070107 Equipamento de informatica 50,00
03 07010701 Hardware 50,00
03 070111 Ferramentas e utensilios 250,00
03 070115 Qutros investimentos 3 500,00
04 Museu de Arqueologia e Etnografia 301 403,00
04 DESPESAS CORRENTES 273 403,00
04 01 Despesas com o pessoal 205 869,00
04 0101 Remuneragdes certas e permanentes 164 659,00
04 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho 127 329,00
04 01010401 Pessoal em fungdes 117 536,00
04 01010402 Alteracdes obrig. posicionamento remuneratério 4 543,00
04 01010404 Recrutamento Pessoal novos postos de trabalho 5 250,00
04 010113 Subsidio de refeicdo 13 200,00
04 01011301 Pessoal dos mapas 13 200,00
04 010114 Subsidio de férias e de Natal 23 630,00
04 01011401 Pessoal dos mapas 23 630,00
04 010115 Remuneragdes por doencga e maternidade/paternidade 500,00
04 0102 Abonos variaveis ou eventuais 1 600,00
04 010202 Horas extraordinarias 1 500,00
04 010204 Ajudas de custo 100,00
04 0103 Seguranga social 39 610,00
04 010305 Contribui¢des para a seguranca social 37 610,00
04 01030502 Segurancga social dos funcionarios publicos 36 890,00
04 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 11 480,00
04 0103050202 Seguranga social-TSU 25 410,00
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‘ Associacao de Municipios da Regiao de Setubal
Orcamento Inicial para 2025
DESPESAS
Organica Econdmica Designagao Dotacgao
04 01030503 Seguranga social - outras 720,00
04 010309 Seguros 2 000,00
04 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 2 000,00
04 02 Aquisicdo de bens e servicos 67 534,00
04 0201 Aquisigao de bens 3 950,00
04 020104 Limpeza e higiene 100,00
04 020107 Vestuario e artigos pessoais 350,00
04 020108 Material de escritorio 500,00
04 020111 Material de consumo clinico 50,00
04 020117 Ferramentas e utensilios 200,00
04 020118 Livros e documentagéo técnica 50,00
04 020121 Outros bens 2 700,00
04 0202 Aquisigao de servigos 63 584,00
04 020201 Encargos das instalagées 5 000,00
04 020202 Limpeza e higiene 10 765,00
04 020203 Conservacgédo de bens 5 500,00
04 020204 Locagéo de edificios 5 897,00
04 020209 Comunicagbes 1 440,00
04 020210 Transportes 50,00
04 020212 Seguros 795,00
04 020213 Deslocagdes e estadas 100,00
04 020215 Formacéo 500,00
04 020216 Seminarios, exposicoes e similares 7 500,00
04 020219 Assisténcia técnica 700,00
04 020220 QOutros trabalhos especializados 21 462,00
04 020222 Servigos de saude 3 375,00
04 02022201 Saude, higiene e segurancga no trabalho 3 375,00
04 020225 Outros servigos 500,00
04 DESPESAS DE CAPITAL 28 000,00
04 07 Aquisigao de bens de capital 28 000,00
04 0701 Investimentos 28 000,00
04 070103 Edificios 25 000,00
04 07010301 Instalagdes de servigos 25 000,00
04 070110 Equipamento basico 2 000,00
04 07011002 Outro 2 000,00
04 070115 Qutros investimentos 1 000,00
Total do orgamento da Despesa: 1691 468,00

£AMRS

Associagdo de Municipios
da Regido de Setibal

Resumo Receita Despesa
Correntes 1691 368,00 1644 268,00
Capital 0,00 47 200,00
Outras 100,00 0,00
Total: 1691 468,00 1691 468,00
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RA2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

Associagao de Municipios da Regido de Setubal

Demonstragao do desempenho orcamental do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 Valores em €
FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA RECEBIMENTOS (n-1)
FUNDOS
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL

Saldo da geréncia anterior 334 622,02 84661,79 0,00 0,00 0,00 419 283,81 335737,20
Operagdes Orgamentais [1] 334 622,02 84 661,79 0,00 0,00 0,00 41928381 335737,20
Devolugdo do saldo oper. Orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita corrente 1469 810,54 0,00 0,00 0,00 0,00 146981054 149842255
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegéo social e subsistemas de satd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 1435 065,48 0,00 0,00 0,00 0,00 143506548  1462099,75
R5.1 Transferéncias correntes 1435 065,48 0,00 0,00 0,00 0,00 143506548  1462099,75
R5.1.1 Administragdes Publicas 1435 065,48 0,00 0,00 0,00 000 143506548  1457099,75
R5.1.1.1 Administragéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragao Local 1435 065,48 0,00 0,00 0,00 0,00 143506548  1457099,75
R5.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 28 900,06 0,00 0,00 0,00 0,00 28 900,06 30 460,20
R7 Qutras receitas correntes 5845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5845,00 5862,60
Receita de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administrag&o Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposigdes néo abatidas aos pagamentos 281974 0,00 0,00 0,00 0,00 281974 134,34
Receita efetiva [2] 1472630,28 0,00 0,00 0,00 0,00 1472630,28 1498 556,89
Receita nao efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 1807 252,30 84 661,79 0,00 0,00 0,00  1891914,09 1834 294,09
Operagdes de tesouraria [B] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Associagao de Municipios da Regido de Setubal

Demonstragao do desempenho orcamental do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Valores em €

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRICA PAGAMENTOS (n-1)
RP RG UE EMPR ;Euggg TOTAL

Despesa corrente 1448 780,76 0,00 0,00 0,00 000  1448780,76 141106559
D1 Despesas com 0 pessoal 858 857,39 0,00 0,00 0,00 0,00 858 857,39 848 861,87
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 660 689,32 0,00 0,00 0,00 0,00 660 689,32 653 443,56
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 30948,91 0,00 0,00 0,00 0,00 30948,91 29638,01
D1.3 Seguranga Social 167 219,16 0,00 0,00 0,00 0,00 167 219,16 165 780,30
D2 Aquisigao de bens e servicos 579 916,99 0,00 0,00 0,00 0,00 579 916,99 552 548,69
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 AdministragGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor no lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 10 006,38 0,00 0,00 0,00 0,00 10 006,38 9655,03
Despesa de capital 32738,69 0,00 0,00 0,00 0,00 32738,69 394469
D6 Aquisigao de bens de capital 32738,69 0,00 0,00 0,00 0,00 32738,69 3944,69
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.15 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor néo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 1481519,45 0,00 0,00 0,00 0,00 148151945  1415010,28
Despesa nao efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 1481519,45 0,00 0,00 0,00 0,00 148151945  1415010,28
Operagoes de tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo para a geréncia seguinte 325732,85 84 661,79 0,00 0,00 0,00 410 394,64 419 283,81
Operages orgamentais [8] = [4]-[7] 325732,85 8466179 0,00 0,00 0,00 410 394,64 419 283,81
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[BJ-[C] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo global [2] - [5] -8 889,17 0,00 0,00 0,00 0,00 -8 889,17 83 546,61
Despesa primaria 1481519,45 0,00 0,00 0,00 0,00 148151945 141501028
Saldo corrente 21029,78 0,00 0,00 0,00 0,00 21029,78 87 356,96
Saldo de capital -32738,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -32738,69 -3944,69
Saldo priméario -8889,17 0,00 0,00 0,00 0,00 -8889,17 83 546,61
Receita total [1] + [2] + [3] 1807 252,30 8466179 0,00 0,00 0,00 189191409  1834294,09
Despesa total [5] + [6] 1481519,45 0,00 0,00 0,00 0,00 148151945 1415010,28
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Transferéncias e Subsidios Obtidos (quadro)

Receita Devolugédo

Sifekiely Receita Receita | Prevista e ndo occr)%ida

Legais
i (©) @ ® 6) =@-©®)

) . Disposigdes o ) )
Tipo de Receita Finalidade (2) | Financiadora | p oo Recebida Recebida | exercicio
7

Contribuigao

Transferéncia  Art. 21.°, al. parao Municipio 3809400 3809400 0.00
Corrente a), Estatutos funcionamento  aAjcacer do Sal ' ' '
da AMRS
o Contribuicéo v
Art. 21.°, al. ETAE 4371228  38855,36 4 856,92 Salu
Estatut P em
a), Estalutos ¢ nsionamento Municioi 30/09/2025
Anci unicipio
Transferéncia da AMRS
Corrente Alcochete
o Comparticipagao
Art. 21.°,al. Settibal 945000 8400,00 1.050,00
€), Bstatutos  peninguia Digital
Acordo de
Cooperagao para
transicao servicos
Transferéncia  Art. 21.°, al. érﬁéﬁgtggorfrgﬁeto Munic!pio 151 240,38 0,00 151 240,38
Corrente e), Estatutos SPD - Setubal Barreiro
Peninsula Digital
Contribuigao
Transferéncia  Art. 21.°, al. parao Municipio 2951100 2063512 187588
Corrente a), Estatutos funcionamento Grandola ’ ’ ’
da AMRS
Contribuicao
Art. 21.°, al.
) parao
e a), Estatutos funcionamento 132594,00 132 594,00 0,00
ransferéncia
da AMRS Heffai
Corrente M,\: n|ct|_p|o
Art. 210 al. Compatticipagéo e
e), Estatutos Setlbal 34 650,00 34 650,00 0,00
Peninsula Digital
Contribuigao
Art. 21.° al. parao
a), Estatutos funcionamento 181904,00 181 904,00 0,00
da AMRS
Compatrticipagéo
_ Setubal 44100,00 44.100,00 0,00
Transferéncia Peninsula Digital Municipio
Corrente Palmela
Contrato
Art. 21,°, al. Interadministrativo
e), Estatutos e prestagdo de
servigos de
CUGIEIREIEID @il 6 000,00 6 000,00 0,00
vista a execugao
da candidatura da
«Arrdbidaa Reserva
da Biosfera»
Contribuicao Municipio
Transferéncia  Art. 21.°, al. parao Santiagodo 47 88700 47 887.00 0.00
Corrente a), Estatutos funcionamento Cacém ' ' ’
da AMRS
Contribuicao
Transferéncia  Art. 21.°, al. parao Municipio 35080200 350 802.00 0.00
Corrente a), Estatutos funcionamento Seixal ’ ' ’

da AMRS

SUB-TOTAL 1062 944,66 | 903921,48| 159 023,18 --
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Transferéncias e Subsidios Obtidos (Continuagao)

Entidade Receita Devolugao
Disposigdes Finalidade (2) | Financiadora Receita Receita | Prevista e ndo oc%r(l;lda
Legais Prevista Recebida Recebida exercicio
7

) ® @ ®) 6) =4)- ()

Tipo de Receita

Transporte de valores 1062 944,66 [ 903921,48| 159 023,18

Contribuigao
Art. 21.°, al. parao

) 116 126,00 116 126,00 0,00
a), Estatutos funcionamento
Transferéncia da AMRS Municipio
Corrente Sesimbra
Art. 219, al Con;p?rgc1pagao 34650,00 34 650,00 0,00
e), Estatutos oetubar ' ' '
Peninsula Digital
Contribuigéo
o
Art. 21.5, al. parao 235318,00 235 318,00 0,00
a), Estatutos funcionamento
Transferéncia da AMRS Municipio
Corrente Setubal
Comparticipagao
o
A” 212, al. Setubal 145050,00 145 050,00 0,00
Estatutos

Peninsula Digital

TOTAL 1594 088,66 |1 435 065,48 159 023,18 --
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CONTABILIDADE DE GESTAO

A Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP -27) — Contabilidade de Gestao aplica-
se as pequenas entidades.

O presente relatorio anual pretende dar cumprimento a citada norma.

A contabilidade de custos continua em fase de aprimoramento. Até ao momento,
apesar de termos este sistema implementado na nossa entidade, no nosso enten-
der, o mesmo apresenta algumas limitagdes, pelo fato, por um lado, das funcionali-
dades disponibilizadas pela nossa software house, que apesar de permanecer em
constante desenvolvimento, ainda carece de melhoramentos, e por outro, do
ajustamento desta ferramenta a realidade concreta da nossa entidade.

Em 2023, a associagao decidiu ndo optar pela solugao anteriormente equacionada
de implementacao do software aplicacional (OAD — Obras por Administragao
Direta) da AIRC, no apuramento de custos, pelo facto do custo/beneficio desse
solucéo ter-se mostrado bastante desajustado dado a nossa pequena dimensao.

A Associacao considerou as seguintes premissas relativas a contabilidade de
custos:

- Contemplagao de apenas umafungao: fungéo 111 - Administragao Geral;

- Nao, utilizagao da reclassificagdo dos custos/proveitos por centros de responsa-
bilidade;

- Definicao dos bens e servigos mais importantes, de acordo com as grandes
op¢des do plano para 2024:

SERVIGOS DESIGNAGAQ

0001 Apoio a Gestao Autarquica

1000 Educagao - Geral

1001 Educagéo - Kid's Guernica

1002 Educacao - Agenda do Professor

2000 Cultura - Geral

2002 Cultura - Bibliotecas

2003 Cultura - Agenda Cultura Regional

2006 Juventude - Festival Liberdade

3000 Formacao e Modernizagao Administrativa - Geral
3002 Formacao e Modernizagao Administrativa - Formagao
3003 Formagao e Modernizagao Administrativa - CIQl
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4000 Desenvolvimento Regional - Geral
4001 Desenvolvimento Regional - Arrabida
4002 Desenvolvimento Regional - Estudos e Projetos
5000 Quinta Sao Paulo - Geral

5001 Quinta S&o Paulo - Quinta Pedagdgica
5002 Quinta S&o Paulo - Conventos

6000 MAEDS - Geral

6001 MAEDS - Trabalhos Museoldgicos
6002 MAEDS - Atividades

6003 MAEDS - Investigagao

7000 SPD - Geral

7001 SPD - Desenvolvimento

7002 SPD - Manutengao

« Nao, reparticao dos custos diretos dafung¢ao 111 pelos bens e servicos;
 Inclusado dos proveitos e da conta corrente dos vencimentos;
« Nao, inclusao dos movimentos de materiais;

« Nao, reparticdo dos custos da mao - de - obra (MO) nem dos custos com
maquinas e viaturas, uma vez que ainda nao existem condigdes informaticas
paratal;

No presente relatorio optou-se por apresentar a analise dos custos da Associagao
por bens e servigos, no corrente ano econdmico.
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1001 - Educacéo -Kid's Guernica

1002 - Educacéae Agenda do Professor

2000 - Cultura - Geral

3002 - Foemagao

5000 - Quinta Sao Paulo Geral

5001 - Quinta Sao Paulo Geral - Quinta Pedagdgica

5002 - Quinta S&o Paulo Geral - Conventos
6000 - MAEDS - Geral

6001 - MAEDS-Trabalhos Museoldgicos

7000 - SPD- Geral

7001 - SPD - Desenvolvimento

7002 - SPD- Manutencéo

-356,09

-27.566,51

-896,88

-401,29

-30 053,22

-9 383,37

-13 333,88

-54 348,46

-4 263,36

-81 344,84

-6 070,32

-35 732,19

RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS

(Valores expressos em euros)

Custos Proveitos
Bens e Servigo Diretos Diretos Saldo

27 282,50

169,00

-356,09

-284,01

-896,88

-401,29

-30 53,22

-9 383,37

-13 333,88

-64 179,46

-4 263,84

-81 344,84

-6 070,32

-35 732,19

Custos Indiretos

Proveitos Indiretos

Custos nao incorporaveis

-1213 631,13

1.386 961,58

-1.213.631,13

1.386 961,58

Da analise do quadro acima podemos aferir que os centros de custos mais signifi-
cativos da AMRS sao o SPD (7000,7001 e 7002), o MAEDS (6000,6001 € 6003) e a

Quinta de Sao Paulo (5000, 5001 a 5002).
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