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INTRODUÇÃO

A� Associação� de� Municípios� da� Região� de� Setúbal,� mesmo� num� quadro� de� alteração�
estrutural,� �procurou�manter�os�seus�valores�e�procurar�novos�caminhos�para�continuar�a�
exercer�o�seu�papel,�pois�reconhece�a�sua�importância�na�defesa�dos�interesses�da�região,�a�
importância�dos�seus�projetos�intermunicipais�para�a�afirmação�da�Região�e�ainda�do�apoio�
dado�à�gestão�autárquica�para�a�vida�dos�seus�municípios�associados.

Em�2023�a�AMRS�comemorou�os�seus�40�anos�de�existência�e�durante�este�ano�promovemos�
junto�dos�municípios�associados�um�programa�de�valorização�deste�percurso�comum�em�
prol�da�região.�O�Congresso�da�Região�de�Setúbal�“Agregar�Vontades�Construir�o�Futuro”�
com�as�suas�oficinas�colaborativas�que�marcaram�presença�em�toda�a�região,�a�exposição�
retrospetiva�que�com�sua�itinerância�permitiu�divulgar�amplamente�o�trabalho�da�AMRS�ao�
longo�destes�40�anos,�são��alguns�exemplos�dessa�valorização.

O�trabalho�em�torno�do�Desenvolvimento�do�Território�conheceu,�em�2023,�novos�passos�
com�o��início�da�atualização�do�PEDEPES,�mas�também�com�os�avanços�dados�na�construção�
da� Candidatura� da� Arrábida� a� Reserva� da� Biosfera,� com� início� da� revisão� final� do� seu�
formulário�e�com�uma�segunda�ronda�de�workshops�sectoriais�para�discutir�o�Plano�de�Ação�
da�futura�Reserva.

A�criação�do�GTI�do�Turismo�ainda�em�2023�permitiu�iniciar�o�estudo�de�relançamento�da�
marca�Costa�Azul,�como�marca�distintiva�de�valorização�regional,�e�que�através�dela�se�possa�
dotar�a�região,�e�os�municípios�associados,�de�um�meio�privilegiado�de�divulgação�do�seu�
património�cultural�e�natural.�

O� aprofundamento� do� conhecimento� e� de� discussão� em� torno� dos� processos� da�
Transferência�de�Competências�para�as�Autarquias,�exigiu�em�2023,�por�parte�da�AMRS�e�dos�
seus� municípios� associados� um� acompanhamento� permanente,� principalmente� no�
domínio�da�Educação.�O� ratio�do�pessoal�auxiliar�de�ação�educativa,�o� fornecimento�de�
refeições�escolares,�os�transportes�escolares�ou�o�Programa�de�Requalificação�de�Escolas,�
que�conheceu�o� seu�primeiro�aviso�ainda�em�2023,� são�alguns�dos� temas�que�o�GTI�da�
Educação�aprofundou�durante�este�ano.
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Mesmo� perante� um� quadro� de� dificuldades� procurou-se� concretizar� os� projetos�
comprometidos� no� Plano� de�Atividades� para� 2023� como� a� 9ª� edição� do� projeto� Kid´s�
Guernica,�que�conta�com�quase�5000�crianças�e�jovens�inscritos,�a�agenda�do�professor�com�
uma�tiragem�superior�a�7000�exemplares,� �para�os�professores�dos�municípios�associados,�
assim�como�se�disponibilizou�os�meios�da�associação�para�a�atualização�dos�sites�e�sub-sites�
da�AMRS,�permitindo�um�melhor�acesso�de�todos�às�nossas�plataformas�digitais.

A�Rede�Intermunicipal�de�Bibliotecas�da�Região�de�Setúbal,�entre�diversos�temas�aboradados�
ao�longo�do�ano,�dedicou�uma�parte�do�seu�tempo�na�preparação�do�XI�Encontro�de�Leitura�
Pública�a�realizar�em�2024.

O�Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�do�Distrito�de�Setúbal,�continua�a�marcar�a�região�do�
ponto�de�vista�cultural�e�científico.�Para�além�do�desenvolvimento�científico�em�torno�do�
acervo�do�museu,�continua�a�proporcionar�a�quem�nos�visita�um�vasto�programa�cultural,�
com�exposições�temporárias,�debates,�seminários,�visitas�guiadas,�entre�outras.

O�ano�de�2023�ficou�também�marcado�por�uma�franca�abertura�da�Quinta�de�São�Paulo�à�
comunidade.�Para�além�das�novas�visitas�da�população�à�Quinta�Pedagógica�de�São�Paulo�
que�se�encontram�permanentemente�esgotadas,�foi�um�ano�de�aposta�em�parcerias�e�de�
lançamento�de�mais�uma�edição�dos�Cadernos�de�Alferrara,�continuando�assim�a�projetar�a�
Quinta�de�São�Paulo,�não�só�pelo�seu�património�natural�e�cultural,�mas�como�um�importante�
recurso�educativo�e�científico.
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RELATÓRIO DAS 
ATIVIDADES

Gestão Autárquica

A�experiência�de�funcionamento�de�Grupos�de�Trabalho�nas�mais�diversas�áreas,�no�âmbito�
da�nossa�associação,�tem�permitido,�ao�longo�de�décadas,�a�criação�de�espaços�de�reflexão�e�
análise�critica�nos�mais�diversos�campos�da�atividade�autárquica,�a�criação�de�projetos�que�
acrescentaram� à� atividade� dos� municípios,� e� em� alguns� casos,� um� desenvolvimento�
significativo�da�área�em�questão.

Durante�o�ano�de�2023�os�grupos�de�trabalho�intermunicipais�funcionaram�regularmente,�
destacando�a�criação�de�mais�um�grupo�de�trabalho,�desta�vez,�sobre�a�área�do� �Turismo,
constituído�com�o�objetivo�de�aprofundar�e�valorizar�e�potenciar�o�trabalho�regional�neste�
domínio,� visando� afirmar-se� como� um�meio� privilegiado� para� potenciar� sinergias� entre�
municípios�e�reforçar�a�divulgação�do�imenso�património�cultural�e�natural,�criando�a�partir�
da�diversidade�da�oferta�e�dos�valores�turísticos�deste�território�uma�imagem�una�regional,�
irá�ser�criado�o�Grupo�de�Trabalho�Intermunicipal�do�Turismo.

Recursos Humanos

Foram�elaborados��pareceres�e�apreciações�técnicos�na�área�dos�recursos�humanos�de�apoio�
aos� municípios� associados� e� aos� órgãos� da� AMRS,� nomeadamente� sobre� Normas� de�
Recursos�Humanos�do�Orçamento�de�Estado�para�2023�com�impactos�na�Gestão�Autárquica;�
apreciação� sobre�matérias� de� organização,� estrutura� e� gestão�de� recursos� humanos� no�
âmbito� do� processo� de� transferência� de� Competências� para� as� autarquias� na� área� da�
Educação,�nomeadamente�sobre�a�portaria�nº272-A/2017,�que�define�o�rácio�de�pessoal�não�
docente.

Foi�realizada�a�apreciação�à�Lei�nº�73/2017�que�veio�proceder�a�alterações�ao�código�do�
Trabalho,� assim�como�à� Lei�Geral�do�Trabalho�em�Funções�Públicas,� com�o�objetivo�de�
reforçar�as�medidas�de�prevenção�e�combate�ao�assédio�no�trabalho.

A�AMRS�participou�ainda�no�Seminário�“Saúde�Mental�em�contexto�Laboral”,�promovido�
pela�Câmara�Municipal�de�Palmela,�no�Cinema�São�João.
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Transferência de Competências

O�acompanhamento�dos�processos�de�transferência�de�competências�para�as�autarquias�
manteve-se�como�um�dos�elementos�centrais�do�trabalho�da�AMRS�durante�o�ano�de�2023,�
nomeadamente�no�quadro�do�Grupo�Intermunicipal�de�Educação.�
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Educação

Para�além�das�reuniões�do�Grupo�Trabalho� Intermunicipal�da�Educação,� foram�criados�3�
subgrupos�de�trabalho,�designadamente�o�subgrupo�sobre�alteração�ao�ratio�de�pessoal�
não�docente,�o�subgrupo�sobre�preparação�do�Encontro�de�educação�e�o�subgrupo�sobre�
Refeições�Escolares�e�manteve-se�em�funcionamento�o�subgrupo�“O�tempo�de�Brincar�é�o�
Tempo�de�Crescer”.

Foram� realizados� pareceres� técnicos� na� área� da� educação� de� apoio� aos� municípios�
associados� e� aos� órgãos� da� AMRS,� nomeadamente� sobre� a� portaria� nº272-A/2017,� que�
regulamenta�os�critérios�e�a�respetiva�fórmula�de�cálculo�para�a�determinação�da�dotação�
máxima�de�referência�do�pessoal�não�docente,�por�agrupamento�de�escolas�e�escolas�não�
agrupadas.

�No�âmbito�do�GTI�Educação�foi�desenvolvida�uma�proposta�de�alteração�à�portaria�nº272-
A/2017�que�após�aprovação�do�Conselho�Diretivo�foi�endereçada�ao�Ministério�da�Educação�
e�Associação�Nacional�de�Municípios�Portugueses.

Foram�ainda�realizadas�as�apreciações�dos�seguintes�documentos�legislativos:

 DL�nº16/2023,�que,�veio�proceder�à�alteração�ao�DL�nº21/2019�que�concretiza�o�processo�
de�transferência�de�competências�para�os�municípios�na�área�da�educação�

 Regime�de�financiamento�das�Refeições�Escolares,�nomeadamente�através�do�Despacho�
7538/2023,�de�19�de�julho�e�da�Portaria�nº262/2023,�com�identificação�do�conjunto�da�
legislação� e� normativos� que� regulam� o� fornecimento� de� refeições� escolares� e� que,�
determinam�a�forma�de�cálculo�das�transferências�financeiras�da�administração�central�
para�a�administração�local,�designadamente:

 Na��Educação�pré-escolar��o�DL�nº�21/2019,�de�30�de�janeiro,�o�DL�nº�55/2009,�de�
2�de�março,�o�Despacho�13503/2009,�de�9�de�junho�e�o� �Protocolo�entre�os�
Ministérios�da�Educação�e�do�Trabalho�e�Solidariedade�e�a�ANMP,�no�âmbito�do�
Programa�de�Expansão�e�Desenvolvimento�da�Educação�Pré-Escolar,�de�28�de�
julho�de�1998�(cláusula�V);��

 No�1º�ciclo�do�ensino�básico�o�DL�nº�21/2019,�de�30�de�janeiro,�o�DL�nº�55/2009,�
de� 2� de� março,� o� Despacho� 18287/2009,� de� 17� de� agosto� e� o� Despacho�
13914/2022,�de�30�de�novembro;

 No�2º�e�3º�ciclos�e�ensino�secundário�o�DL�nº�21/2019,�de�30�de�janeiro�e�o�DL�nº�
55/2009,�de�2�de�março;�

 Portaria�n.º�262/2023,�de�17�de�agosto,�veio�alterar�a�Portaria�n.º�10/2023,�de�4�de�janeiro,�
procedeu�à�determinação�da�fórmula�de�cálculo�das�transferências�financeiras�do�Fundo�
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de� Financiamento� da� Descentralização� (FFD)� para� o� exercício,� pelos� órgãos� das�
autarquias� locais,� da� competência� relativa� ao� financiamento� das� despesas� com� a�
aquisição� de� equipamento� básico,� mobiliário,� material� didático� e� equipamentos�
desportivos,�laboratoriais,�musicais�e�tecnológicos;�

 Despacho�7538/2023,�de�19�de�julho,�veio�proceder�ao�reforço�dos�montantes�a�transferir�
no�âmbito�do�FFD�no�domínio�da�educação�para�2023;�análise�ao�Acordo�Setorial�de�
Compromisso�entre�o�Governo�e�a�Associação�Nacional�de�Municípios�Portugueses�para�
o�financiamento�do�Programa�de�Recuperação/Reabilitação�de�Escolas�dos�2º�e�3º�Ciclos�
e�do�Ensino�Secundário,�subscrito�em�julho�de�2023;

Foram�apreciadas�várias�temáticas�no�quadro�do�Grupo�Intermunicipal�de�Educação,�tais�
como:�

 Gestão�de�recursos�humanos,�ratio�de�pessoal�não�docente�nas�escolas;�

 Refeições�escolares;�

 Programa�de�Requalificação�de�Escolas;�

 SIADAP�Trabalhadores�não�docentes/�Secção�Autónoma�do�CCA-�Portaria�759/2009,�de�
16�de�julho,�que,�procede�à�adaptação�do�sistema�integrado�de�gestão�e�avaliação�do�
desempenho�na�administração�pública�ao�pessoal�não�docente�dos�estabelecimentos�
públicos�de�educação�pré-escolar�e�dos�ensinos�básico�e�secundário;�

 Relatórios�finais�das�Comissões�de�Acompanhamento�e�Monitorização;�

 Portarias�9/2023�e�10/2023�bem�como�todas�as�Portarias�em�falta;

 Reportes�financeiros�à�DGAL;�

 Financiamento�do�processo�de�transferência�de�competências;�

 Cartas�Educativas.

Procedeu-se�á�atualização�do�Caderno�de�Projetos�e�Recursos�Educativos�da�AMRS�para�o�
ano�letivo�de�2023/2024.

A�AMRS�participou�em�várias�iniciativas�e�reuniões,�das�quais�se�destacam�participação�em�
reuniões�com�vários�municípios�sobre�o�processo�de�transferência�de�competências�na�área�
da�Educação,�ao�abrigo�da�Lei�nº50/2018�e�DL�nº�21/2019;�

A� AMRS� participou� ainda� no� Seminário� Pensar� a� Educação,� promovido� pela� Câmara�
Municipal�de�Alcochete,�no�Fórum�Municipal�de�Alcochete,�e�apresentou�uma�comunicação�
sobre�“O�Tempo�de�Brincar�é�o�Tempo�de�Crescer”�no�painel� “Caminhos�que�se� trilham:�
experiências� locais� de� sucesso”,� na� IX� Conferência� Anual� de� Educação� de� Setúbal;� nas�
Jornadas�Pedagógicas�do�Seixal,�realizadas�no�Auditório�Municipal�do�Seixal.
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Em�maio,�no�âmbito�do�40º�Aniversário�da�AMRS,�realizou-se�a�Oficina�
Colaborativa�“A�Escola�é�Lugar�para�Brincar?�Recreios�Escolares�‒�Riscos�
ou�Desafios”,�no�Centro�de�Estudos�Culturais�e�Sociais�Raio�de�Luz,�em�
Sesimbra,�que,�contou�com�mais�de�80�participantes,�entre�os�quais�
ressalva-se�a�participação�de�eleitos�e�técnicos�municipais,�professores,�
educadores�e�representantes�de�várias�instituições.

No�dia�28�de�novembro,�no�Auditório�Municipal�do�Pinhal�Novo�‒�Rui�
Guerreiro,�realizou-se�o�Encontro�Escola�Pública�‒�Lugar�Comum!,��com�
proclamação� do� “Manifesto� em� Defesa� da� Escola� Pública”,� com� a�
presença� de� 103� participantes,� nomeadamente� eleitos� e� técnicos�
municipais,� educadores,� professores,� órgãos� de� gestão� das� escolas,�
entidades�regionais�e�membros�da�comunidade�educativa.

A� realização� deste� Encontro� teve� como� objetivos� aprofundar� o�
conhecimento�de�boas�práticas� e�projetos�de�valorização�da�escola�
pública,�no�âmbito�da�integração�socioeconómica�e�de�acolhimento�da�
diferença�como�comum�bem�como�valorizar�a�importância�do�direito�à�
Educação,� condição� essencial� ao� desenvolvimento� individual� e� ao�
desenvolvimento�social�e�da�Escola�Pública,�enquanto�lugar�comum,�
da� comunidade,� de� combate� às� assimetrias� sociais� e� económicas� e�
garante�do�direito�à�educação�para�todos.

Agenda do Professor

No� início� de� cada� novo� ano� letivo,� a� AMRS� promove,� em� colaboração� com� Municípios�
associados,�a�criação�e�distribuição�da�Agenda�do�Professor�da�Região�de�Setúbal.

Esta�agenda�pretende�ser�um�instrumento�de�apoio�aos�docentes�da�
Região� e,� simultaneamente,� um� sinal� da� relevância� atribuída� pelos�
Municípios� às� questões� da� educação� e� à� forma� como� se� valoriza� o�
trabalho�do�professor.�

Com�uma�tiragem�de� ,�pretende-se�levar�a�todos�os�7101�exemplares
professores�valores�e�exemplos�da�atividade�dos�municípios�e�da�AMRS�
no�quadro�regional.

Tendo�em�conta�as�comemorações�dos�50�anos�do�25�Abril,�a�edição�de�
2023/2024� � foi�dedicada�à� ,� com�o�Revolução�e�aos�Valores�de�Abril
objetivo� de� promover� projetos� que� os� Municípios� desenvolvem,�
através� dos� seus� setores� da� Educação,� e� em� parceria� com� as� sua�
Comunidade� Educativa,� versando� os� valores� fundamentais�
consagrados�com�a�Revolução�de�Abril.
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Kid's Guernica

O�Kid's�Guernica�é�um�projeto�levado�a�cabo�pela�Associação�e�Municípios�
da� Região� de� Setúbal� e� seus� municípios� associados� desde� 2005,� que�
pretende� difundir� os� valores� da� liberdade,� igualdade� e� Paz,� sendo�
dirigido�aos�alunos�do�2º�e�3º�ciclos�do�Ensino�Básico�e�aos�alunos�do�
Ensino� Secundário,� que� frequentem� as� escolas� da� rede� pública� dos�
municípios�associados�da�AMRS.

Durante�o�ano�de�2023,�deu-se�início�à�9ª�Edição�do�Kid's�Guernica,�para�o�
ano�letivo�2023/2024,�cujo�tema�é� .�“50�anos�do�25�de�abril”

A�escolha�do�tema�para�esta�edição,�assenta�na�vontade�de�assinalar�os�50�
anos� do� 25� de� Abril,� como� marco� fundamental� na� instauração� da�
Democracia�no�nosso�país.

É�tempo�de�afirmar�os�valores�da�liberdade.�Relembrar�o�período�mais�
negro� da� história� do� nosso� país,� da� repressão� fascista,� da� tortura,� da�
prisão,� para� assim� afirmar� e� exaltar� o� progresso� alcançado� com� a�
coragem,�esforço�e�luta,�de�muitos�que�pagaram�com�a�sua�própria�vida,�a�
revolução�e�a�liberdade.

Importa�dar�a�conhecer,�particularmente�aos�mais�jovens,�o�que�foi�e�o�
que�é�o�25�de�Abril�e�a�Liberdade,�a�realidade�entre�a�noite�e�o�dia,�a�penumbra�do�fascismo�e�a�
sua�comparação�com�as�conquistas�alcançadas�com�a�Revolução.�Esta�é�uma�parte�de�grande�
importância�da�nossa�história�coletiva,�carregada�de�significado�que�hoje�urge�conhecer�e�
divulgar.

A�história�e�a�Revolução�ensinam-nos�a�não�deixar�de�lutar�pelos�nossos�direitos�e�a�viver�com�
a�esperança�no�futuro.

Também�com�a�Revolução�de�Abril,�o�povo�português�conquistou�um�amplo�conjunto�de�
direitos�políticos,�cívicos�e�laborais,�necessários�e�imprescindíveis�ao�progresso�do�país�e�à�
melhoria�das�condições�de�vida�da�generalidade�dos�portugueses,�que�importa�conhecer�e�
defender.

O� período� de� inscrições� para� a� 9ª� Edição� decorreu� até� dia� 6� de� novembro,� tendo-se�
verificado,�nesta�Edição�do�Projeto�Kid's�Guernica,�uma�significativa�participação�por�parte�
das�escolas,�e�dos�alunos�da�Região�de�Setúbal,�com�um�total�de�4.969�alunos�inscritos�e�
oriundos�de�escolas�de�todos�os�municípios�associados�da�AMRS.

Após�as�inscrições�foram�entregues�os�Kit's�de�material�às�escolas�inscritas�(1�kit�por�cada�
turma�participante).�No�total�procedeu-se�à�entrega�de�cerca�de�220�Kit's.

A�9ª�edição�do�projeto�encontra-se�atualmente�em�curso.�
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CULTURA

O� Grupo� Trabalho� Intermunicipal� de� Técnicos� da� área� da� Cultura� procurou� manter� a�
realização� das� reuniões� descentralizadas,� visando� integrar� na� dinâmica� do� grupo� uma�
componente�de�visita�e�de�partilha�de�experiências�do�trabalho�dos�municípios�associados�
na� área� da� cultura,� possibilitando� a� todos� os� técnicos� conhecer� os� equipamentos� e� o�
trabalho� desenvolvido� por� cada� município� associado,� facto� que� em� muito� enriquece� e�
potencia�o�trabalho�de�todos.

Foi�também�matéria�de�constante�abordagem�e�partilha�de�experiências�a�organização�das�
comemorações�dos�50�anos�do�25�de�Abril�no�quadro�regional�e�dos�municípios�associados,�
possibilitando�ao�Grupo�de�Trabalho�Intermunicipal�conhecer�as�várias�dinâmicas�criadas.

No� âmbito� do� Congresso� da� Região� “Agregar� Vontades,� Construir� o� Futuro”,� congresso�
comemorativo� dos� 40� anos� da� AMRS,� o� Grupo� de� Trabalho� desenvolveu� a� Oficina�
Colaborativa� sobre� “Planos�Municipais�de�Cultura”,� realizada�na�Biblioteca�Municipal�de�
Alcácer�do�Sal�e�implementou�um�roteiro�que�permitiu�a�itinerância�da�Exposição�alusiva�aos�
40�anos�da�AMRS.

Agenda Cultural Regional - acontece

O�projeto�de�desenvolvimento�de�uma�Agenda�Cultural�Regional�teve�
início� em� 2018� e� assenta� numa� estratégia� partilhada� entre� os�
associados�da�AMRS�para�a�divulgação�das�muitas�e�diversas�iniciativas�
de�carater�cultural�promovidas�pelos�municípios.�

A�Agenda�Cultural�Regional�agrega�os�eventos�de�todos�os�municípios�
associados�da�AMRS.

Durante� o� ano� de� 2023,� a� Agenda� Cultural� acontece� continuou� a�
divulgar� e� a� promover� as� diversas� iniciativas� e� projetos� de� âmbito�
cultural,�dando�mais�visibilidade�ao�trabalho�ímpar�que�é�desenvolvido�
pelos�municípios�nas�áreas�cultural.

Rede Intermunicipal de Bibliotecas da Região 
de Setúbal

Para�além�das�reuniões�do�Grupo�Técnico�da�Rede�Intermunicipal�de�Bibliotecas,�foi�criado�
um�subgrupo�de�trabalho�sobre�a�preparação�do�XI�Encontro�de�Leitura�Publica�e�manteve-
se�em�funcionamento�o�subgrupo�sobre�o�Estudo�do�Perfil�do�Utilizador�das�Bibliotecas.
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No�quadro�do�Grupo�Técnico�da�RIBRS,� foram�apreciadas� várias� temáticas,� das�quais� se�
destacam:�

 A� elaboração� de� instrumentos� de� avaliação� do� Projeto� Comunicação� Digital� de�
Proximidade;

 Comunicação;�

 Leitura�em�Voz�Alta;�

 Plano�Nacional�de�Leitura;�

 Critérios�de�Ofertas�e�Doações;

 Acompanhamento� à� proposta� de� Estudo� do� Perfil� do� Utilizador� das� Bibliotecas;�
formação,�entre�outras.

Realizaram-se�visitas�técnicas�a�várias�Bibliotecas�Públicas�Municipais,�com�o�objetivo�de�
conhecer� boas� práticas� e� estreitar� a� cooperação� e� colaboração� no� quadro� da� Rede�
Intermunicipal�de�Bibliotecas�da�Região�de�Setúbal� (RIBRS),�nomeadamente�à�Biblioteca�
Municipal� do� Seixal� (janeiro),� Biblioteca� Municipal� de� Alcochete� (março)� e� Biblioteca�
Municipal�de�Palmela�(outubro);

A� AMRS� participou� em� várias� iniciativas� e� reuniões� no� âmbito� do� trabalho� da� RIBRS,�
nomeadamente�na�XII�Maratona�da�Poesia�de�Setúbal,�e�na�iniciativa�Setúbal�‒�uma�Baía�a�
Ler,�realizadas�na�Biblioteca�Municipal�de�Setúbal�e�no�Fórum�Luísa�Todi�respectivamente.

Comunicação�Digital�de�Proximidade

Aprofundar� os� níveis� de� literacia� mediática� dos� cidadãos,� dar� a� conhecer� os� meios� de�
comunicação� das� respetivas� localidades,� incentivando� o� seu� consumo,� bem� como�
promover�uma�cidadania�ativa�e�participativa�foram�os�objetivos�do�projeto�Comunicação�
Digital� de� Proximidade.� Assim� foram� formados� um� conjunto� de� atores� chaves� dos�
municípios,� no� âmbito� deste� projeto,� para� que� após� a� fase� de� implementação� possam�
funcionar�como�formadores�no�domínio�da�Literacia�Mediática.

Após�a�circulação�do�Estúdio�Móvel�por�todos�os�municípios,�encontra-se�agora�disponível�
em� todas� as� Bibliotecas� Municipais� da� RIBRS,� um� estúdio� que� permite� a� produção� de�
conteúdos�áudio�e�vídeo,�bem�como�a�dinamização�de�sessões�de�formação�em�literacia�
mediática�e/ou�a�produção�de�conteúdos�de�comunicação�digital�para�os�utilizadores.

Cabe�à�AMRS,�através�da�RIBRS,�o�acompanhamento�a�este�projeto,�tendo�participado�em�
outubro�num�Webinar�promovido�pela�DGLAB�dedicado�a�este�projeto,�onde�foi�possível�
nessa�sessão�dar�a�conhecer�a�fase�de�implementação,�o�modelo�de�funcionamento�do�bem�
como�os�resultados�obtidos�a�todos�os�participantes.�
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JUVENTUDE

Festival Liberdade

O�Festival�Liberdade�é�hoje�o�maior�projeto�Regional�da�Juventude�realizado�numa�forte�
parceria�entre�a�juventude�da�região,�através�das�suas�estruturas�associativas�e�a�AMRS�com�
os�seus�Municípios�associados,�e�que�assenta�na�valorização�e�comemoração�dos�valores�de�
Abril�e�da�Liberdade!

Num�contexto�de�alteração�estrutural�da�AMRS�e�num�quadro�extraordinário�de�dificuldades�
orçamentais,�não�foi�possível�em�2023�concretizar�a�realização�do�Festival�Liberdade,�tendo�
sido�realizada�uma�reflexão�no�sentido�de�consagrar�a�sua�realização�em�2024.�

Grupo de Trabalho Intermunicipal para a 
Juventude

O�Grupo�Trabalho� Intermunicipal�de�Técnicos�da�área�da� Juventude�procurou�manter�a�
regularidade� do� seu� trabalho,� abordando� diversos� temas� e� procurando� conhecer� ou�
aprofundar�o�trabalho�dos�técnicos�da�Juventude�nos�diversos�municípios�associados,�mas�
também�aprofundar�o�conhecimento:

 sobre�as�diversas�formas�de�organização�e�intervenção�junto�dos�jovens,�possibilitando�
assim�um�maior�conhecimento,�partilha�e�articulação�do�trabalho�desenvolvido�na�área�
da�Juventude;

 o�planeamento�da�intervenção�dos�municípios�na�área�da�juventude;

 a�intervenção�e�participação�da�juventude;�

 “ferramentas”�para�o�trabalho�na�área�da�juventude;�

 o��trabalho�em�rede;�

 a�reflexão�sobre�políticas�de�Juventude;

Implementou-se�durante�2023�a�realização�de�reuniões�do�grupo�descentralizadas�pelos�
vários�municípios�associados,�integrando�na�agenda�uma�componente�de�visita�e�partilha�
de�experiências�concretas�do�trabalho�do�município�anfitrião.

Comunicação
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Comunicação  

O�GIC�-Gabinete�de�Informação�de�Comunicação�da�AMRS,�continuou�a�desenvolver,�em�
2023,�um�conjunto�de�ações�de�divulgação�e�promoção�dos�projetos�e�atividades�da�AMRS.�

Destacamos�o�lançamento�do�novo�site�da�AMRS,�com�novo�layout�e�uma�nova�oferta�de�
conteúdos,� com� novas� áreas� e� funcionalidades,� valorizando-se� os� diversos� projetos�

intermunicipais,� estudos,� pareceres� e� tomadas� de�
posição�nas�diferentes�áreas�temáticas�e�de�intervenção�
da�AMRS.�

Destacamos� também,� o� lançamento� do� sub-site�
dedicado�à�Quinta�de�São�Paulo,�criado�com�o�objetivo�de�
dar�a�conhecer�às�escolas�e�ao�público�em�geral,�as�suas�
principais� áreas� de� intervenção� e� os� seus� projetos� no�
âmbito� da� Quinta� Pedagógica� de� São� Paulo� e� os�
Conventos�de�Alferrara.

A�AMRS�tem�se�vindo�a�afirmar-se�através�das�plataformas�
de� comunicação� social� (redes� sociais),� com� uma�
comunicação�dirigida�e�programada�para�os�publico-alvo�
dos� diversos� canais, � nomeadamente� Facebook,�
Instagram�e�canais�de�Youtube.

A� rede� de� painéis� outdoor� continua� a� proporcionar� a�
presença�e�afirmação�da�AMRS�na�Região,�divulgando�a�
mensagem�da�AMRS�e�dos�seus�associados,�merecendo�

destaque,�em�2023�os�40�anos�da�Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal.

Formação Intermunicipal

Devido�ao�processo�de�renovação�da�certificação�da�AMRS�como�entidade�formadora,�não�
nos�foi�possível�realizar�formações�durante�o�ano�de�2023,�tendo�sido�este�tempo�encarado�
como�uma�oportunidade�para�a�revisão�do�Plano�Estratégico�para�a�Formação�bem�como�a�
alteração�de�formulários�e�outros�documentos�necessário�para�os�dossiers�formativos.�

Desenvolvimento Regional
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Durante� o� ano� de� 2023,� a� AMRS� procurou� dar� continuidade� ao� trabalho� de�
acompanhamento�das�matérias�do�desenvolvimento�regional,�reafirmando�a�necessidade�
imperiosa�procurar�um�quadro�de�distribuição�de�recursos�mais�justo�para�os�territórios�e�
para�o�país.

A�Comissão�Executiva�do�PEDEPES�reuniu�e�voltou�a�reafirmar�a�preocupação�com�a�situação�
dramática�que�se�vive�no�seio�das�famílias�e�das�empresas�da�Região,�e�que�a�mesma�que�não�
é�compaginável�com�a�espera�de�fundos�dedicados�que�só�seriam�possíveis�com�o�novo�
Programa�Operacional�decorrente�da�aprovação�da�NUTSII�Península�de�setúbal,�em�2027,�e�
que�terão�de�ser�tomadas�medidas�no�imediato,�medidas�integradas,�não�pontuais,�para�que�
possa�existir�um�desenvolvimento�consequente,�que�se�multiplique�e�afete�a�vida�de�todos�
os�setores.�

Assim,�a�Comissão�Executiva,�no�âmbito�da�comemoração�dos�40�anos�da�AMRS,�acordou�a�
realização�do�Congresso�da�Região�de�Setúbal,�onde�deveriam�ser�abordadas�as�principais�
preocupações� e� oportunidades�da�Região,�mas�que� se� avançasse� com�a� atualização�do�
PEDEPES,�por�forma�a�construir�uma�visão�integrada,�representativa�e�consequente�para�a�
região,�e�que�permita�interpolar�ao�Governo�sobre�o�financiamento�para�o�desenvolvimento�
dos�eixos�prioritários.

No�final�do�ano�foi�ainda�realizada�uma�nova�reunião�da�Comissão�Executiva�do�PEDEPES�
onde� se� discutiu� os� critérios� para� o� lançamento� do� procedimento� da� atualização� do�
PEDEPES.�

Tendo,� a� 5� de� dezembro,� a� Comissão�
Técnica� Independente� que� avaliou� as�
soluções� aeroportuárias� para� a� região�
metropolitana�de�Lisboa,�e�verificando-se�
que�as�soluções�preconizadas�envolviam�
a�região�de�setúbal,�entendeu�a�Comissão�
Executiva�que�a�AMRS�deveria�organizar�
um�debate,�com�a�participação�da�citada�
Comissão�Técnica�Independente,�sobre�o�
novo� aeroporto� de� Lisboa,� tendo� o�
mesmo� sido� realizado� em� janeiro� de�
2024.

Comemorações dos 40 anos da AMRS
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Em�2023�a�AMRS�comemorou�os�seus�40�anos�de�existência�tendo�sido�promovido�junto�dos�
municípios�associados�um�vasto�programa�que�valorizou�este�percurso�comum�em�prol�da�
região.�Destacamos�as�seguintes:

Ciclo�de�Oficinas�Colaborativas

Como�forma�de�preparação�do�Congresso�da�Região�de�Setúbal,�a�AMRS�através�dos�seus�
Grupos�de�Trabalho�Intermunicipais,�desenvolveu�um�conjunto�de�oficinas�colaborativas�
em�toda�a�Região,�versando�temas�relevantes�para�o�trabalho�dos�municípios�em�várias�áreas�
de�intervenção.

Planos�Municipais�de�Juventude�-�Estratégias�de�Intervenção�junto�da�Juventude

Realizada� em� Biblioteca� Municipal� de� Alcochete,� esta�
oficina�juntou�eleitos�e�técnicos�da�área�da�Juventude�dos�
municípios�associados�da�AMRS�e�dirigentes�associativos,�
que� abordaram� temas�de� interesse�para� a� Juventude�em�
geral�e�para�o�trabalho�dos�municípios�de�intervenção�junto�
Juventude.

Recursos�Hídricos�na�Península�de�Setúbal�‒�Desafios�e�
Estratégias�para�o�Futuro

Realizada� no� Auditório� dos� Serviços� Operacionais� da� CM�
Seixal,�esta�oficina�foi�organizada�pela�AMRS�‒�Associação�
de�Municípios�da�Região�de�Setúbal�em�parceria�com�a�AIA�-�
Associação�Intermunicipal�da�Água�da�Região�de�Setúbal.

Teve� como� objetivos� disseminar� conhecimento� sobre� a�
questão�dos�Recursos�Hídricos�e�sua�gestão,�integrando�a�
problemática� das� alterações� climáticas,� promovendo� as�
capacidades� de� avaliação� estratégica� e� identificação� de�
soluções , � num� ambiente� de� mudança, � contou� a�
participação�de�cerca�de�meia�centena�de�pessoas.�Entre�os�
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presentes�contaram-se�autarcas�‒�membros�dos�executivos�municipais�e�de�assembleias�
municipais� -� e� técnicos� dos� municípios� associados� da� AIA� e� da� AMRS,� bem� como�
representantes�de�entidades�parceiras�de�cariz�técnico�e�científico�do�setor�dos�recursos�
hídricos.

A�Escola�é�Lugar�para�Brincar?�Recreios�-�Riscos�ou�Desafios

Realizada�no�Centro�de�Estudos�Culturais�e�Sociais�Raio�de�Luz,�em�Sesimbra,�contou�com�
mais� de� 80� participantes,� de� entre� Eleitos�
Municipais,� Técnicos� Municipais,� professores� e�
educadores � e � representantes � de � vá r ias�
instituições.

A�realização�desta�Oficina�Colaborativa�teve�por�
objetivo� sensibilizar� para� a� importância� de�
favorecer�e�respeitar�os�tempos�e�os�espaços�para�
a� criança� brincar,� nomeadamente� em� contexto�
escolar,�ou�melhor,�de�recreio�escolar,�num�tempo�
de�pausa�em�que�também�se�aprende.

Foram�debatidas�várias�questões�e�reafirmado�o�
compromisso�de�aprofundar�e�desenvolver�o�“Manifesto�pelo�Direito�a�Brincar”,�assumindo�
“a�importância�da�criação�de�mecanismos�de�participação�das�crianças,�incentivando�a�sua�
expressão,� reconhecendo-lhes�competências�próprias�e� incorporando�a�sua�opinião�nas�
decisões�sobre�a�sua�vida�e�a�vida�coletiva”.

Cartas�Municipais�de�Habitação

Realizada�na�Biblioteca�Municipal�de�Palmela,�esta�
oficina� contou� com� dezenas� de� participantes�
entre�eleitos�e�técnicos�municipais,�e�teve�como�
principal� objetivo� debater� a� importância� deste�
instrumento� para� a� consagração� do� direito� à�
habitação,� a� sua� função� específica� como�
instrumento�de�política�municipal�de�habitação�e�
o�seu�impacto�no�funcionamento�e�na�articulação�
dos� diversos� instrumentos� de� política� de�
ordenamento� do� território� e� de� urbanismo� à�
escala�municipal.

O�debate�foi�bastante�participado,�tendo-se�levantado�diversas�questões�sobre�o�conteúdo�
material�da�Carta�Municipal�de�Habitação,�a�sua�operacionalização�e�a�sua�relação�com�os�
Instrumentos�de�Gestão�do�Território,�nomeadamente�com�o�PDM�-�Plano�Diretor�Municipal.
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Planos�Municipais�de�Cultura

Realizada�na�Biblioteca�Municipal�de�Alcácer�do�Sal,�esta�oficina�contou�com�dezenas�de�
participantes� entre� eleitos� e� técnicos� municipais,� tendo� proporcionado� um� espaço� de�
reflexão�sobre�o�trabalho�dos�municípios�e�as�suas�estratégias�de�intervenção�na�área�da�
cultura,�procurando�abordar�assuntos�como�os�planos�municipais�de�intervenção�-�O�que�
são?�Para�que�servem?�Como�construir?.

O�espaço�de�reflexão�deu�ainda�espaço�para�abordar�temas�como�os�planos�de�investimento�
e��orçamento�municipal�para�a�Cultura,�as�políticas�de�apoio�à�Cultura,�o�apoio�ao�Movimento�
Associativo,� a� participação� e� envolvimento� nos� processos� de� decisão� ou� avaliação� das�
políticas�públicas�nacionais�e�locais,�entre�outros.

Leitura�em�Voz�Alta�nas�Bibliotecas�-�Como?�Quando?�Porquê?

Realizada� na� Casa� do�Ambiente� do�Montijo,�
esta� oficina� contou� com� a� participação� de�
cerca� de� 60� bibliotecários,� técnicos� de� bad,�
técnicos� municipais,� professores� biblio-
tecários,�professores�e�estudantes.

O� mote� desta� Oficina� Colaborativa� foi� a�
valorização� da� Leitura� em� Voz� Alta� como�
ferramenta� para� a� formação� de� leitores� e� o�
papel�que�as�Bibliotecas�Municipais�têm�nesta�
formação�e�na�promoção�da�leitura.

Descobre�o�Passado�num�Museu�do�Presente!

Realizada�no�Museu�de�Arqueologia�de�Alvalade,�em�Santiago�do�Cacém,�contou�com�a�
participação�de�cerca�de�50�alunos,�professores�e�técnicos�de�Serviços�Educativos.

Esta� iniciativa� dedicada� ao� público� escolar,�
visou�a� sensibilização�para� a� importância�da�
salvaguarda�da�memória�coletiva�através�dos�
testemunhos�do�passado�expostos�no�museu.

As� crianças� tiveram� a� oportunidade� de�
de s cob r i r � o � apa i xonan te � mundo � da�
Arqueologia,�recriando�as�técnicas,�métodos�e�
ferramentas� utilizadas� nas� escavações,�
concluindo� com� a� elaboração� de� peças� de�
barro�inspiradas�na�coleção�do�Museu.
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Esta� Oficina� possibilitou,� também,� a� partilha� de� informação� e� consolidação� de� alguns�
conhecimentos,�tornando-se�muito�enriquecedora�enquanto�ferramenta�para�desenvolver�
nos�Serviços�Educativos�dos�nossos�museus�municipais.

Congresso�da�Região�de�Setúbal��������������������������������������������������������
“Agregar�Vontades�Construir�o�Futuro”

A�Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal�promoveu,�como�ponto�alto�do�Programa�
Regional�de�Comemorações�do�40º�Aniversário�da�AMRS,�no�Fórum�Luísa�Todi,�em�Setúbal,�o�
Congresso�da�Região�de�Setúbal�“Agregar�Vontades�Construir�o�Futuro”,�que�contou�com�a�
participação�de�mais�de�300�participantes�e�de�cerca�de�50�organizações.

O�reconhecido�papel�agregador�da�AMRS�junto�dos�municípios�associados�e�das�entidades�
regionais,�enquanto�agente�de�desenvolvimento�regional,�deu�o�mote�a�esta�realização�que�
pretendeu�contribuir�para�o�aprofundamento�e�reforço�da�Estratégia�de�Desenvolvimento�
Regional�‒�PEDEPES,�instrumento�do�processo�de�desenvolvimento�integrado,�harmonioso�
e�sustentável.

A�coesão�social�e�territorial�da�região,�no�plano�interno�e�externo,�bem�como�a�importância�
das�políticas�públicas�enquanto�motores�do�desenvolvimento�e�promotores�da�cidadania�e�
da�participação�estiveram�na�ordem�do�dia,�assim�como�o�desenvolvimento�económico,�
através�da�valorização�do�emprego�com�direitos�e�do�reforço�da�capacidade�produtiva�e�do�
tecido�empresarial.
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O�Congresso�Regional� foi� assim�um�amplo�espaço�de�debate� sobre�o� futuro�da�Região,�
reunindo�no�mesmo�espaço�os�vários�agentes�regionais�com�intervenção�no�território�e�no�
seu� desenvolvimento,� nomeadamente� autarquias,� entidades� sociais,� organizações�
sindicais,� comunidade� científica� e� educativa,� empresas,� agentes� culturais� e� movimento�
associativo,�contribuindo�assim�para�reforçar�a�estratégia�de�desenvolvimento�regional.

Consciente�da�necessidade�de�garantir�um�quadro�de�investimento�na�Região�que�permita�
concretizar�as�premissas�consagradas�no�PEDEPES,�a�AMRS�deu,�neste�Congresso,�particular�
destaque�às�matérias�relacionadas�com�a�distribuição�dos�Fundos�Estruturais�Europeus,�bem�
como� a� necessidade� de� reforço� do� investimento� nacional� em� equipamentos� e�
infraestruturas� estruturantes� que� reforcem� a� centralidade� e� atratividade� da� Região,�
sublinhando�a�capacidade�de�planeamento�estratégico�da�Região�e�dos�Municípios.

Exposição�Regional�da�AMRS�‒�40�anos

Foi� produzida� uma� exposição� “AMRS� 40� anos� ‒� Agregar� Vontades,� Construir� o�
Futuro!”,�que�procurou�fazer�a�retrospetiva�do�percurso�da�AMRS,�desde�a�fundação�
do�poder�local�democrático�até�aos�dias�de�hoje,�procurando�revelar�a�riqueza�do�
trabalho�desta�instituição�e�o�seu�papel�ímpar�na�Região.

A�exposição�foi�realizada�por�forma�a�permitir�a�sua�itinerância�para�que�pudesse�ser�
dado�a� conhecer�um�pouco�melhor�o�papel�da�AMRS�no�apoio� ao�Poder� Local�
Democrático�e�na�construção�da�Estratégia�Regional�de�Desenvolvimento�ao�longo�
de�quatro�décadas.� �E�assim�durante�vários�meses�a�exposição�esteve�patente�em�
sítios�públicos�indicados�pelos�municípios�associados.�
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ARRÁBIDA

A�Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal,�AMRS,�a�Câmara�Municipal�de�Setúbal,�a�
Câmara� Municipal� de� Palmela,� a� Câmara� Municipal� de� Sesimbra� e� o� ICNF-� Instituto� de�
Conservação�da�Natureza�e�Florestas/Parque�Natural�da�Arrábida�encontram-se�a�preparar�o�
processo�de�candidatura�Arrábida,�Reserva�da�Biosfera.�

Para�AMRS�é�muito�importante�a�discussão�pública�da�Candidatura�junto�das�entidades�que�
desenvolvem�atividade�no� território�da�Arrábida�e� também�da� sua�população,�nas�mais�
diversas�áreas�e�setores,�potenciando�o�seu�envolvimento�e�participação�neste�processo�de�
candidatura,�em�especial,�na�construção�do�Plano�de�Ação�da�futura�Reserva�da�Biosfera,�
cumprindo-se,�assim,�o�propósito�essencial�e�inicial.�

Tiveram�então�lugar�em�2023�uma�segunda�ronda�dos�workshops�sectoriais,�desta�vez�para�
discutir�as�linhas�do�futuro�Plano�de�Acção�da�Candidatura.�Foram�realizados�workshops�que�
juntaram�entidades�e�associações�da�região�organizadas�por�sectores:�Administração�do�
Território�e�Poder�Local;�Atividades�Económicas�(agricultura,�pescas,�indust�extrativas,�etc.);�
Educação,�Cultura�e�Património;�Turismo,�Desporto�e�Lazer�e�Ambiente,�Ciência�e�Saúde.

Iniciámos�também�um�processo�de�revisão�do�formulário�da�Candidatura,�recorrendo�a�uma�
entidade� externa� que� nos� ajudou� a� finalizar� as� peças� que� compõem� o� dossier� da�
candidatura.

Durante� este� ano� apostámos� também� na� divulgação� da� candidatura,� tendo� produzido�
novos�materiais� de� divulgação� e�marcámos� presença� em� algumas� iniciativas,� donde� se�
destaca�a�Feira�de�Santiago,�a�Observanatura�e�o�Fórum�de�Turismo�de�Palmela,�entre�outras.
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SPD - SETÚBAL PENÍNSULA DIGITAL

O�SPD,�fruto�da�velocidade�dos�avanços�tecnológicos,�e�para�poder�continuar�a�cumprir�a�sua�
função�procurou�responder�a�novos�desafios�dos�municípios�nesta�área.�

Durante�o�ano�de�2023,�realizou-se�um�esforço�financeiro�no�sentido�de�renovação�do�cluster�
de�servidores,�dotando�assim�a�infraestrutura�de�melhores�condições�para�dar�resposta�às�
necessidades�dos�municípios�e�a�novos�desafios�que�nos�forem�colocando.

Plataforma Tecnológica 

No�âmbito�das�Redes:

 Renovação�do�contrato�de�Comunicações

 Renovação�do�contrato�de�manutenção�da�Rede�Camarária�

 Renovação�de�contratos�de�manutenção,�upgrades�Software�e�Configurações

 Gestão�e�suporte�das�Comunicações�para�os�munícipios�MPLS�e�de�Internet�do�SPD

 Gestão�e�suporte�aos�municipios�do�projecto�Rede�Camarária�de�Banda�Larga

 Gestão,� configuração� e� manutenção� da� rede� interna� do� Datacenter� (Ex:� Routing,�
Switching�e�Firewall)

No�âmbito�dos�Sistemas:

 Aquisição�do�Novo�Cluster�de�Servidores�para�o�Datacenter

 Migração�de�todos�os�servidores�(25�máquinas)�para�o�Novo�Cluster

 Upgrade�Software:

 Servidores�Web,�Bases�de�Dados,�Anti�Virus�e�Nagios

 Gestão,�configuração�e�manutenção�dos�servidores�virtuais,�de�domínio�e�de�e-mail

 Gestão�e�manutenção�dos�servidores�Web,�Anti�Virus�e�de�Bases�de�Dados

 Gestão�e�manutenção�dos�servidores�de�Gestão�(Ex:�Nagios)

Configuração� e� Alojamento� na� Plataforma� Tecnológica,� durante� o� ano� de� 2023,� dos�
seguintes�sites�e�outros�serviços:

 Configuração�e�alojamento�dos�sites:

 Sesimbra�Alojamento�do�Novo�Site�Zimbramel�(zimbramel.sesimbra.pt)

 Sesimbra�Alojamento�do�Novo�Site�Portugal�e�o�Mundo�
(portugaleomundo.sesimbra.pt)

 Sesimbra�Alojamento�do�Novo�Site�Visit�Sesimbra�(www.visitsesimbra.pt)

 Sesimbra�Alojamento�do�Novo�Site�Maça�Camoesa�(camoesa.sesimbra.pt)
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 Instalação�e�Configuração�dos�Certificados�SSL

 Instalação�e�Configuração�dos�Certificados�SSL

 Servidores�dedicados�alojamento:

 Alcochete�SIG

 Setúbal�Site�Municipal

Neste�momento�encontram-se�alojados�na�Plataforma�do�Setúbal�Península�Digital�cerca�de�
210�sites�e�subsites�dos�vários�municípios�e�de�outras�entidades�da�região.

Disaster Recovery

Disponibilização�de�um�serviço�de�Disaster/Recovery�para�os�seguintes�municípios:

 Montijo�Storage�com�96TB�(72TB�úteis)

 Palmela�Storage�com�96TB�(72TB�úteis)

 Sesimbra�Storage�com�96TB�(72TB�úteis)

 Setúbal�Storage�com�96TB�(72TB�úteis)�

Rede Camarária em Banda Larga

Gestão�e�suporte�aos�municípios�do�projecto�Rede�Camarária�Banda�Larga,�assegurando�a�
manutenção�tanto�dos�equipamentos�activos�como�dos�passivos.

Serviço de suporte e Help-Desk aos Municipios

Foram�prestados�aos�Municípios�associados�serviços�de�suporte�e�colaboração�em�algumas�
áreas,�de�onde�destacamos�Redes,�Sistemas,�servidores�de�domínio�(DNS),�E-mail�e�Nagios.�

Governo Eletrónico Local

Sítios�Internet�Autárquicos

Plataforma�de�Gestão�de�Conteúdos

A�AMRS�continuou�a�prestar�serviços�e�apoio�técnico�aos�seus�associados,�no�âmbito�da�
utilização�da�sua�plataforma�de�Gestão�de�Conteúdos.

Destacam-se�entre�outros:�

 Parametrização�e�manutenção�de�áreas�reservadas;

 Apoio�na�utilização�do�gestor�de�conteúdos;

 Alterações�de�componentes�de�layout�e�novas�áreas,�destacando-se:

 Migração�de�todos�os�sites�Municipais�para�nova�versão�do�Google�Analytics;

 Implementação� de� alterações� ao� site� institucional� da� Câmara� Municipal� de�
Alcochete�de�acordo�com�manual�de�identidade�do�Município;

 Alterações�de�funcionalidades�no�site�da�Agenda�Acontece;
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 Alteração�e�republicação�das�Política�de�Privacidade�e�Política�de�Cookies�nos�sites�
do�Município�de�Palmela�(Institucional,�Turismo).

Em�2023�a�AMRS�continuou�a�prestar�serviços�aos�municípios�associados�no�âmbito�da�sua�
presença�na�Internet.

Aproveitando�as�potencialidades�desta�plataforma�de�gestão�de�conteúdos,�a�AMRS�lançou�
o�Site�Institucional�da�AMRS�e�da�Quinta�de�São�Paulo;�o�Site�Turismo�Palmela�‒�Palmela�
Conquista,�e�desenvolveu�Site�Institucional�da�AIA�‒�Associação�Intermunicipal�de�Água�da�
Região�se�Setúbal.

Serviços Online

Em�2023�a�AMRS�continuou�a�dar�apoio�aos�municípios�no�âmbito�dos�Portais�de�Serviços�
Online.

Das�alterações�implementadas,�destacam-se:

 Alteração�ao�funcionamento�de�terminar�a�sessão;

 Alteração�da�forma�de�exportação�da�base�de�dados�dos�utilizadores;

 Migração�de�Portais�de�Serviços�Online�para�nova�versão�do�Google�Analytics;

 Migração� de� base� de� dados� e� Portais� de� Serviços� Online� para� novos� servidores� de�
produção;

 Migração�para�novo�servidor�de�desenvolvimento�Serviços�Online.

Alcochete

 Retificação�de�envios�de�formulários�de�serviços�do�Portal�Serviços�Online�de�Alcochete.

Sesimbra

 Desenvolvimento�de�novo�layout�e�lançamento�de�Portal�Serviços�Online�de�Sesimbra�e�
integração�de�serviços�de�águas�CGI�com�a�plataforma�da�AIRC.
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Palmela

 Automatização� do� processo� de� adesão� ao� Portal� Serviços� Online� dos� cidadãos� que�
tenham�utilizado� registo�por� certificados�digitais� (Cartão�de�Cidadão� e�Chave�Móvel�
Digital),�para�acesso�automático�aos�serviços�online�do�Município�de�Palmela�sem�que�
exista�qualquer�intervenção�dos�serviços�de�atendimento�municipal;

 Eliminação�de�histórico�no�BackOffice�de�adesões�não�concluídas�anteriores�a�2023�(872�
pedidos);

 Alterações�pontuais�de�peças�de�layout;

 Permanente� mapeamento� de� serviços� do� site� institucional� do� Município� para� os�
formulários�disponíveis�no�portal�de�serviços�online.�Atualmente�estão�mapeados�238�
serviços;

 Alteração�de�funcionamento�da�barra�de�cookies�para�responder�a�Publicação�da�Política�
de�Privacidade�e�da�Política�de�Cookies�no�Portal�de�Serviços�Online�de�forma�a�cumprir�o�
RGPD.

Regulamento Geral de Proteção de Dados

Em�2022�a�AMRS�iniciou�um�processo�de�auditoria�à�sua�adequação�ao�Regulamento�Geral�
de� Proteção� de� Dados,� de� forma� a� identificar� e� inventariar� os� dados� pessoais� tratados,�
operações� com� dados� pessoais,� intervenientes� e� fluxos� dessas� operações,� medidas� de�
segurança�e�áreas�que�necessitam�de�intervenção.

Em�2023�a�AMRS�continuou�a�trabalhar�nas�questões�relacionadas�com�a�adequação�dos�
sites�municipais�e�dos�seus�sites�ao�RGPD,�no�que�se�refere�à�adequação�das�políticas�de�
privacidade�e�das�políticas�e�funcionalidades�de�cookies.
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QUINTA DE SÃO PAULO
Embora�a�Quinta�de�São�Paulo�sempre�tenha�apresentado�uma�atividade�e�oferta�variadas,�é�
talvez�este�o�ano�em�que�esta�característica�assume�maior�expressão.�Nunca�existiu� tanta�
diversidade�de�iniciativas�e�ações�como�em�2023.�Não�apenas�em�número,�mas�também�em�
importância.�Novos�estudos,�novas�parcerias,�novos�projetos�e�novas�visões,�marcam�este�ano.

QUINTA DE SÃO PAULO

A�Quinta�de�São�Paulo,�assume-se�como�uma�referência�não�só�do�trabalho�dedicado�da�
AMRS,�mas�também�para�a�região�pela�sua�riqueza�natural�e�cultural.

Ao� longo� dos� anos� tem� sido� feito� um� esforço� e� reabilitação� do� património� natural�
característico�da�Serra�da�Arrábida,�mas�também�do�património�cultural,�nomeadamente�
dos�conventos�de�Alferrara.

Ao�nível�da�manutenção�do�património�natural,��o�Núcleo�Sub-Regional�de�Gestão�de�Fogos�
Rurais�da�Área�Metropolitana�de� Lisboa�do� Instituto�da�Conservação�da�Natureza� e�das�
Florestas�I.P�desenvolveu�em�parceria�com�a�AMRS�um�Plano�de�gestão�integrada�de�fogo�
rural�para�a�Quinta�de�São�Paulo,�com�o�objetivo�de�proteger�e�aumentar�a�resiliência�da�
Quinta�de�São�Paulo�contra�os�incêndios�rurais,�funcionando�igualmente�com�o�objetivo�de�
Conservação�da�biodiversidade,�promoção�e�demonstração�de�boas�práticas�de�gestão�de�
combustíveis.

Este�plano�de�gestão�integrada�visa�não�só�capacitar�a�Quinta�de�s.�Paulo�de�uma�maior�
resiliência� contra� incêndios,�mas� também� fazer�dela�um�palco�experimental�para�novas�
técnicas� preventivas� na� Região� de� Setúbal.� Assim� a� AMRS� proporciona� novas� visões� e�
possibilidades�de� intervenção�e�gestão�do�património�natural� em�parceria� com�os� seus�
principais�reguladores.�

A�manutenção�do�património�natural�da�Quinta�de�São�Paulo�é�fundamental�e�contínuo.�As�
dinâmicas� necessárias� à� biodiversidade,� resiliência� contra� fogos� florestais,� acessos�
integrados�e�zoneamento�de�impacto�humano�são�uma�percentagem�considerável�de�toda�
a�atividade�da�Quinta.�

Em�2023�foi�possível,�com�base�no�trabalho�que�tinha�vindo�a�ser�realizado,�traçar�um�plano�a�
médio�prazo�para�gestão�deste�património�natural.�Procedeu-se�à�aquisição�de�um�bio-
triturador�de�acoplagem�ao�trator�e�traçou-se�um�mapa�de�intervenções�a�três�anos.�A�meta�
proposta�para�2023�foi�atingida�e�inclusive�foi�possível�iniciar�parte�da�área�proposta�para�
2024�graças�à�aquisição�desta�nova�alfaia.�

Parcerias�

Com� cerca� de� vinte� anos,� o� GIQE� ‒� Grupo� Interinstitucional� para� as� Questões� do�
Envelhecimento,� tem� procurado� ser� uma� plataforma� de� partilha� de� informação� e� de�
intervenção�conjunta�em�prol�do�bem-estar�e�da�qualidade�de�vida�dos�adultos�de�mais�
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idade�do�concelho�de�Palmela.

Este� encontro,� dirigido� a� elementos� técnicos� do�GIQE,� pensado�de� acordo� com�as� suas�
sugestões,�convidou�a�(des)arrumar�ideias�e�propostas�rumo�a�ferramentas�e�ações�que�se�
pretendem� mais� eficazes� e� eficientes� para� um� envelhecimento� funcional� tentando�
potenciar� um� trabalho� interinstitucional� mais� articulado,� perante� uma� população� mais�
envelhecida,�de�diferentes�perfis�e�problemáticas�várias,�entre�elas,�o�aumento�de�quadros�
de�demência.

Uma�iniciativa�que�teve�como�palco�a�Quinta�Pedagógica�de�São�Paulo�e�os�Conventos�de�
Alferrara,� na� qual� os� técnicos� da� AMRS� procuraram� desenvolver� uma� abordagem�
estimulante�e�sensorial�de�acordo�com�os�objetivos�do�GIQE.

A� AMRS� disponibiliza� vários� equipamentos� de� reunião� e� apresentação� para� os� seus�
associados� e�parceiros.�Há� semelhança�dos� anos� transatos,� 2023� foi� um�ano�de� intensa�
utilização�destes�espaços.�

Reuniões� setoriais� dos� municípios� ou� de� parceiros� como� a� ENA-Agência� de� Energia� da�
Arrábida,� a� SIMARSUL� S.A,� o� IPS,� ou� as� múltiplas� reuniões� dos� Grupos� de� Trabalho�
Intermunicipal�da�AMRS,�comissões�técnicas�e�executivas�da�Arrábida�ou�do�PEDEPES,�são�
alguns�dos�exemplos�de�utilização�destes�equipamentos.�

Comunicação

A�AMRS�lançou�o�site�dedicado�à�Quinta�de�São�Paulo,�com�o�objetivo�de�dar�a�conhecer�as�
principais�áreas�de�intervenção�da�Quinta�e�os�seus�projetos:�a�Quinta�Pedagógica�de�São�
Paulo�e�os�Conventos�de�Alferrara.�

Através�da�área�Quinta�Pedagógica,�as�escolas�do�1º,�2º�e�3º�ciclos�do�ensino�básico�da�Região�
de�Setúbal,�podem�realizar�a�marcação�de�visita,�através�de�formulário�on-line,�e�escolher,�de�
acordo�com�o�seu�programa�escolar,�a�temática�que�querem�ver�abordada�durante�a�visita.

No�separador�dos�Conventos�de�Alferrara,�os�visitantes�podem�ficar�a�conhecer�história�do�
Convento�de�São�Paulo�e�do�Convento�dos�Capuchos,�agendando�a�sua�visita�on-line,� �bem�
como� ter� acesso� às� edições�
“Cadernos�de�Alferrara”,�publi-
cação� que� visa� devolver� à�
população� o� conhecimento�
adquirido� ao� longo� do� pro-
cesso� de� restauro� destes� dois�
conventos�existentes�na�Quin-
ta�de�São�Paulo.
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Quinta Pedagógica de São Paulo 

O�investimento�contínuo�ao�longo�de�mais�de�uma�década�na�quinta�pedagógica�permitiu�
criar�um�recurso�pedagógico�importante�para�a�maioria�das�escolas�da�região.

Em�2023�a�equipa�da�Quinta�Pedagógica�voltou�a�receber�dezenas�de�solicitações�de�visita�
por�parte�das�escolas�dos�municípios�associados,�tendo�recebido�3744�crianças�e�jovens�de�
93� escolas.� Caso� não� tivessem� existido� os� cancelamentos� devido� ao� estado� do� tempo,�
certamente�teríamos�atingido�números�semelhantes�aos�anteriores�à�pandemia.

A� Quinta� Pedagógica� sempre� procurou� caminhos� para�
proporcionar�visitas� regulares�à�população�da�Região.�As�
características�da�mesma�e�também�a�disponibilidade�das�
equipas�condicionaram�até�então�este�grande�objetivo.�O�
ano�de�2023�fica�associado�ao�início�desta�nova�oferta.�

Esta�nova�atividade�teve�um�enorme�acolhimento�por�parte�
da�população.�Exemplo�disso�foi�o�preenchimento�de�todas�
as� datas,� respeitantes� aos� primeiros� 6� meses,� logo� na�
primeira�semana�de�abertura�de�inscrições.�Uma�afluência�
inesperada�e�que�felizmente�obrigou�a�duplicar�o�número�
de� datas� disponíveis� mensalmente.� Neste� primeiro� ano�
tivemos�cerca�de�452�visitantes,�número�que�poderia�ser�
muito� maior� não� tivessem� existido� algumas� condicio-
nantes�meteorológicas�que�condicionaram�a�realização�de�
algumas�visitas.

O�aumento�da�procura�da�Quinta�Pedagógica�e�o�objetivo�da�AMRS�em�alargar�os� seus�
públicos�levou�ao�início�de�uma�campanha�de�capacitação�da�Quinta.�Começando�nas�suas�
instalações�sanitárias,�a�AMRS�terá�finalizada�no�início�de�2024�uma�nova�instalação�sanitária�
adaptada�a�cadeirantes�e�mobilidade�reduzida.�Com�os�trabalhos�iniciados�no�final�de�2023,�
este�novo�equipamento�permitirá�um�novo�espetro�de�visitas�e�novas�parcerias�a�iniciar�já�
em�2024.�

A�Quinta�Pedagógica�de�São�Paulo�foi�palco�da�realização�de�filmagens�no�âmbito�de�um�
documentário�sobre�saúde�humana,�ambiente�e�direitos�dos�animais,�realizado�por�Hugo�de�
Almeida

Este� documentário� é� um� alerta� sobre� as� consequências� nefastas� que� os� atuais� hábitos�
alimentares�estão�a�ter�no�Planeta,�na�saúde�Humana�e�no�bem-estar�dos�animais.�Numa�
crise�climática�e�de�biodiversidade�como�a�que�vivemos,�as�tensões�sociais�e�económicas�
tendem�a�piorar.�O�documentário�procura,�assim,�dar�voz�aos�especialistas�e�informar�sobre�a�
existência� de� alternativas� que,� a� vários� níveis,� são� menos� prejudiciais� para� o� futuro� da�
Humanidade�e�do�Planeta.
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A�AMRS,�através�da�Quinta�de�São�Paulo,�tem�há�vários�anos�a�prática�de�acolhimento�de�
estagiários�no�âmbito�da�Unidade�Curricular�"Contextos�Educativos�e�Práticas�Pedagógicas"�
do�2º�ano�da�Licenciatura�em�Educação�Básica�da�Escola�Superior�de�Educação�do�Instituto�
Politécnico� de� Setúbal.� Durante� várias� semanas� vários� estudantes� puderam� observar� e�
participar�nas�atividades�da�Quinta�Pedagógica�enriquecendo�os� seus�conhecimentos�e�
currículo.

A�concretização�do�sítio�na�internet�da�Quinta�de�São�Paulo�e�criação�dos�formulários�de�
inscrição�permitiu�finalmente�redigir�e�levar�a�aprovação�o�Regulamento�de�Utilização�da�
Quinta�Pedagógica�de�São�Paulo.�

Este�instrumento�indispensável�permite,�para�alem�da�regulamentação�de�toda�a�atividade�e�
utilização�da�quinta,�traçar�linhas�de�parceira�e�protocolo�com�novas�entidades�da�região.�
Um�importantíssimo�passo�no�sentido�do�alargamento�e�qualidade�da�oferta�da�AMRS.�

Conventos de Alferrara 

As� visitas� aos� conventos� de� Alferrara,� ao�
longo� destes� seis� anos� de� realização,� têm�
sido�um�sucesso.�Face�a�esta�feliz�realidade,�a�
AMRS� desenvolveu� e� oferece� agora� um�
novo�formato�de�visita�-�as�vistas�noturnas.�
Com�uma�dinâmica�mais�imersiva�e�focada�
na�vida�fradesca,�estas�visitas�transportam�o�
visitante� para� um� novo� espaço� temporal�
dando� ainda� a� oportunidade� de� observar�
vár ias � espéc ies � de� an imais � como� a�
comunidade� residente� de� morcegos,� as�
ginetas,� as� corujas-do-mato,� etc.�As� visitas�
diurnas� desenvolveram-se� nos� mesmos�
moldes�e� regularidade�e�este�ano�de�2023�
tivemos� um� total� de� 332� visitantes� em�
ambos�os�formatos�de�visita.

Este�ano�de�2023�ficou�marcado�pelo�lançamento�da�segunda�edição�cadernos�de�Alferrara�-�
nº1,�que�se�apresenta�em�formato�digital.� �Esta�edição�conta�com�cinco�cadernos�onde�se�
destacam�a� “Digitalização�da� ruína:�Rumo�a�uma�Reconstrução�Virtual�dos�Capuchos�de�
Alferrara”,�pelos�professores�e�investigadores�Jesse�Rafeiro�e�Ana�Tomé,�“Perscrutando�as�
origens:� do� eremitério� da� pobre� vida� ao�mosteiro� de�Nossa� Senhora� da� Consolação� de�
Alferrara”,� pelo� historiador� João� Luís� Inglês� Fontes� e� “A� necessidade� primordial� de�
salvaguarda� da� identidade� imaterial� do� Convento� dos� Capuchos� e� respectivo� contexto�
paisagístico�na�sua�dimensão�ambiental�e�ecológica”,�através�dos�sentidos�dos�arquitetos�
Victor�Mestre�e�Sofia�Aleixo.�
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Esta�publicação�segue�a�linha�traçada�para�
os� Cadernos� de� Alferrara� -� devolver� à�
população� o� conhecimento� adquirido� no�
longo�processo�de� intervenção�e� restauro�
dos� Conventos� da� Quinta� de� São� Paulo.�
Assim,� estão� compilados� os� principais�
estudos�académicos�realizados�entre�2017�
e�2022.�Uma�publicação�de�livre�acesso�que�
complementa� o� grande� objectivo� de�
devolver� este� espaço� à� população� da�
Região.

Parcerias

 I�Encontro�de�Conventos�da�Província�de�Santa�Maria�da�Arrábida�-CM�de�Loures�

A� AMRS� marcou� presença� no� I� Encontro� de� Conventos� da� Província� de� Santa� Maria� da�
Arrábida� dinamizado� pela� CM� de� Loures.� Uma� importantíssima� e� inédita� iniciativa� que�
congregou�em�várias�palestras�um�número�considerável�de�casas�religiosas�desta�província.�
O�Convento�dos�Capuchos�de�Alferrara�esteve� representado�num�dos�painéis�com�uma�
palestra�sob�o�título:�“Qual�o�tempo�para�interpretar�e�agir�num�convento?”.�Uma�inciativa�
itinerante�que�em�breve�se�realizará�nos�Conventos�de�Alferrara.�

 Festas�da�Baía,�setúbal

No�âmbito�da�iniciativa�Festas�da�Baía,�promovida�pelo�Municipio�de�Setubal,�o�Convento�de�
São�Paulo�de�Alferrara�foi�palco�de�observação�de�estrelas.�

Com�a�orientação�do�Prof.�Doutor�Máximo�Ferreira,�referência�nacional�na�astronomia,�e�da�
equipa�do�Centro�Ciência�Viva�de�Constância,�os�participantes�exploraram�o�céu�à�vista�
desarmada�e�através�de�diferentes�telescópios.

 Protocolo�com�a�Faculdade�de�Arquitetura�da�Universidade�Técnica�de�Lisboa

Os�Conventos�de�Alferrara�têm�uma�importância�documental�e�patrimonial�a�nível�nacional.�
A�sua�arquitetura,�passado�e�intervenção�de�restauro�por�parte�da�AMRS�é�objeto�de�estudo�e�
são� muito� requisitados� pela� academia.� Contudo,� 2023� é� um� marco� nesta� área.� Em�
continuação�do�trabalho�iniciado�pela�Prof.�Ana�Tomé�e�o�Arq.�Jesse�Rafeiro,�a�Arq.�Inês�de�
Almeida�realiza�um�dos�maiores�contributos�até�à�data�para�interpretação�e�visualização�da�
morfologia� do� Convento� dos� Capuchos.� Este� trabalho� de� final� de� curso� reconstrói,� na�
integra,�todos�os�espaços�e�alas�do�convento�tornando�visível�em�3�dimensões�como�seria�
este�edifício�no�último�dia�de�ocupação�fradesca�em�1834.�A�AMRS�tem�agora�acesso�a�uma�
ferramenta�basilar�para�reconstruir�o�futuro�do�Convento�dos�Capuchos.
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 Protocolo�com�Universidade�de�Montreal�-Canada

A�primeira�parceria�internacional�no�âmbito�de�investigação�do�património�dos�Conventos�
de�Alferrara�é�oficializada�em�2023.�A�Universidade�de�Montreal,�no�Canada,�irá�desenvolver�
em�2024�um�campo�de�verão�com�vista�ao�levantamento�e�estudo�dos�sistemas�hídricos�do�
Convento�dos�Capuchos.�

Um� importantíssimo� contributo� que,� somado� ao� já� vasto� espólio� de� trabalhos�
desenvolvidos� sobres� estas� casas� religiosas,� permitirá� finalmente� programar� uma�
intervenção�profunda�neste�convento.�
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MAEDS -  MUSEU DE 
ARQUEOLOGIA E ETNOGRAFIA DO 

DISTRITO DE SETÚBAL

Ao�longo�de�2023,�o�Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�do�Distrito�de�Setúbal�desenvolveu�
trabalho� de� conservação� do� seu� acervo,� atividade� científica� no� domínio� da� Arqueologia�
através�do�Centro�de�Estudos�Arqueológicos,�e�de�Educação�e�Divulgação�no�âmbito�do�seu�
Serviço�Educativo.�A�programação�do�museu�foi�frequente�e�incluiu�exposições�temporárias,�
workshop,� conferências,� ateliers� e� visitas� guiadas,� para� além� de� ações� pedagógicas�
direcionadas�à�comunidade�educativa�da�Região.

INVESTIGAÇÃO

O� Centro� de� Estudos� Arqueológicos� assegurou� a� apresentação� pública� dos� sítios�
arqueológicos�da�Arrábida�através�da�conservação�e�manutenção�do�Castro�de�Chibanes�
(Palmela),�e�do�Complexo�romano�de�salgas�de�peixe�do�Creiro�‒�Arrábida,�este�último,�com�a�
colaboração�do�município�de�Setúbal.

O� trabalho� de� laboratório� consistiu� na� marcação� de� espólio� arqueológico� da� Salema,�
Samouqueira,�Pedrão,�Casas�Velhas�e�Rua�Pereira�Cão,�57�(Setúbal),�assim�como,�inventário�de�
materiais�arqueológicos�da�Salema�com�267�registos,�Casas�Velhas�com�662�registos,�Rua�
Pereira�Cão,�57� (Setúbal)� com�345� registos�e�espólio�arqueológicos�do�Pedrão�com�1502�
registos,�sítio�arqueológico�integrado�no�Projeto�“Arq-Arrábida�Arqueológica�-�Arrábida�da�
Pré-História�Recente�ao�Período�Romano:�Chibanes,�Pedrão�e�Creiro”.�

Procedeu-se,�também,�à�conservação�e�colagem�de�materiais�de�Casas�Velhas,�e�à�realização�
de�desenho�técnico�de�materiais�cerâmicos�dos�sítios�arqueológicos�de�Vale�Pincel�I�Norte�
(Sines)�e�Casas�Velhas�(Grândola).�

Para�contextualização�cronológica�do�Sítio�das�Casas�Velhas�procedeu-se�à� realização�de�
datações�de�radiocarbono�por�AMS�no�Laboratório�Beta�Analytic�Inc:� �CV10�(Casas�Velhas)�-�
fragmento� de� osso� humano� da� Sepultura� 29;� CV11� (Casas� Velhas)� -� fragmento� de� osso�
humano�da�Sepultura�1;�CV12�(Casas�Velhas)�-�fragmento�de�osso�humano�da�Sepultura�22.�

No� âmbito�do�projeto�de� investigação� “Preexistências� de� Setúbal”,� prosseguiu-se� com�o�
estudo�da�cultura�material,�ainda�inédito,�proveniente�do�sítio�arqueológico�da�Travessa�Frei�
Gaspar.�

O� apoio� ao� trabalho� de� investigação� foi� realizado� através� do� tratamento� gráfico� de�
informação�para�o�artigo�“Chalcolithic�copper�production�and�use�in�the�western�end�of�the�
Iberian� Peninsula:� The� testimony� of� Castro� de� Chibanes� (Portugal)� publicado� por� Pedro�
Valério,�Joaquina�Soares,�Luís�C.�Alves,�Rui�J.C.�Silva,�Maria�Fátima�Araújo�e�Carlos�Tavares�da�
Silva� no� Journal� of� Archaeological� Science:� Reports,� 48,� bem� como� para� o� artigo� “Pipas�
(Reguengos�de�Monsaraz,�Évora):�um�sítio�dos�inícios�do�Neolítico�Médio�do�Sul�de�Portugal”�
publicado�por�Carlos�Tavares�da�Silva�e�Joaquina�Soares,�in�Ophiussa,�7.
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REUNIÕES CIENTÍFICAS

 Workshop�“Repensar�o�Mesolítico�|�Rethinking�the�Mesolithic”

Reunião� científica� com� oradores� nacionais� e�
internacionais,�que�discutiram�as�problemáticas�
ambientais�associadas�às�últimas�sociedades�de�
caçadores-pescadores-recoletores,� as� quais,� no�
Distrito�de�Setúbal,�constituíram�duas�importan-
tes� áreas� de� povoamento� mesolítico� -� Sado� e�
Costa�Sudoeste.�

O�workshop�foi�dirigido�a�arqueólogos,�técnicos�
de� arqueologia,� estudantes� nas� áreas� de�
Arqueologia�e�História�e�público�interessado�no�
tema.�A�organização�deste�evento� foi� conjunta�
com�o�Centro�de�Arqueologia�da�Universidade�de�Lisboa�-�UNIARQ�e�em�colaboração�
com�a�Câmara�Municipal�de�Setúbal.

 Conferência�Arqueologia�e�sismicidade.�Evidências�do�incêndio�associado�ao�sismo�de�
1755�na�Rua�Álvaro�Castelões�(Setúbal)�apresentada�por�Susana�Duarte,�Carlos�Tavares�da�
Silva�e�Joaquina�Soares�nas�II�Jornadas�Internacionais�de�Arqueologia�de�Palmela�“Fazer�o�
Lume�Fazer�A�Luz.�Arqueologia�Do�Fogo”.�TEMA�6�-�As�marcas�do�Fogo�em�meio�urbano�e�
rural.�Organização�Câmara�Municipal�de�Palmela.�

 Conferência� “Textiles� on� the� March:� Textile� Activities� in� Roman� Republican� Military�
Contexts�of�Western�Iberia�(1st�century�BCE)”�apresentada�por�Francisco�Gomes,�Carlos�
Pereira,�João�Pimenta�e�Teresa�Rita�Pereira�na�Conferência�Internacional�“Textiles�and�
War�in�Europe�and�the�Mediterranean�from�Prehistory�to�Late�Antiquity”.�Organização:�
Instituto�de�Estudos�Avançados�em�Cultura�e�Civilização�Levantina�(Roménia)�(18�maio).

PARCERIAS

 FIDS�-�Fórum�Intermuseus�do�Distrito�de�Setúbal.�Este�grupo�de�trabalho�regional,�voltou�
ao�ativo�após�alguns�anos�de�pausa,�com�novos�projetos,�com�o�intuito�de�encontrar�
pontes�de�diálogo�ao�serviço�da�cooperação�inter-regional�na�área�da�cultura�e�museolo-
gia.�

 Protocolo� de� Colaboração� para� Investigação� Arqueológica� entre� a� TROIARESORT� ‒�
INVESTIMENTOS� TURÍSTICOS,� S.A� e� o� MAEDS/AMRS,� para� o� estudo� dos� artefactos�
metálicos�recuperados�em�sepultura�escavada�nas�Ruínas�Romanas�de�Tróia�em�2021,�
por�Teresa�Rita�Pereira,�arqueóloga�do�Centro�de�Estudos�Arqueológicos�do�MAEDS.

 Projeto�Felicitas�Iulia�Olisipo�-�O�Ager�Olisiponensis.�Acompanhamento�e�participação�
neste�projeto�centrado�na�investigação,�publicação�e�divulgação�do�património�romano�
do�atual�território�da�Área�Metropolitana�de�Lisboa.
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 Protocolo�entre�o�MAEDS/AMRS�e�o�Museu�de�Huelva�para�cedência�temporária�de�Bem�
Cultural�do�acervo�do�MAEDS�‒�placa�de�xisto�com�representação�de�ídolo�almeriense,�
proveniente� da� Necrópole� da� Lapa� do� Bugio� (Sesimbra)� ‒,� destinado� a� figurar� na�
Exposição� Internacional� Ídolos�Miradas�Milenarias�desde�el�extremo�suroccidental�de�
Europa.�50�años�del�Museo�de�Huelva.�Patente�no�Museu�de�Huelva�de�11�de�dezembro�
de�2023�a�2�de�junho�de�2024.

ESTÁGIOS CURRICULARES E FORMAÇÃO AVANÇADA

 Ricardo�Dourado�dos�Santos,�através�do�protocolo�de�cooperação�entre�a�Faculdade�de�
Letras�da�Universidade�de�Lisboa�e�o�MAEDS/AMRS,�no�âmbito�do�Mestrado�em�Pré-
História� e� Arqueologia� “Contribuição� para� o� estudo� da� presença� do� Homem� de�
Neandertal�na�margem�esquerda�do�Estuário�do�Tejo�durante�o�Pleistoceno�Superior”,�
encontra-se�a�estudar�os�materiais�do�Paleolítico�médio�da�Ponta�da�Passadeira�(Barreiro).�
Co-orientação�da�Doutora�Joaquina�Soares�e�do�Prof.�Doutor�João�Pedro�Cunha�Ribeiro.

 Ana�Sofia�Silva�Saraiva,�Bolsa�de�Doutoramento�(FCT)�com�o�projeto�“Cerâmica�do�Gharb�
al-Ândalus:� contribuições� para� a� memória� intercultural� em� território� português”,�
encontra-se� a� colaborar� nas� análises� químicas� e� mineralógicas� de� peças� cerâmicas�
islâmicas� de� contextos� arqueológicos� da� Área� Urbana� de� Setúbal� e� cerâmicas� pré-
históricas�de�Fratel�(Vila�Velha�de�Rodão)�e�de�Vale�Pincel�I�Norte�(Sines).�Orientador:�João�
Pedro�Veiga�(Faculdade�de�Ciências�e�Tecnologia�da�NOVA);�Co-orientador:�Mathilda�Dias�
Coutinho�(Universidade�de�Évora).�

 Sofia�Tavares�Nascimento,�aluna�de�licenciatura�de�Desenho�da�Faculdade�de�Belas-Artes�
da�Universidade�de�Lisboa,�no�âmbito�da�disciplina�curricular�de�Desenho�desenvolveu�
desenho� técnico� arqueológico� de� cerâmica� do� sítio� arqueológico� de� Salema� com�
orientação�de�Teresa�Rita�Pereira.

 Francisco�B.�Gomes,�Investigador�Júnior�(CEEC)�da�Faculdade�de�Letras�da�Universidade�
de�Lisboa�|�UNIARQ�‒�Centro�de�Arqueologia�da�Universidade�de�Lisboa�analisou�espólio�
da�Coleção�do�MAEDS�proveniente�das�escavações�do�Doutor�Caetano�de�Mello�Beirão:�
Necrópole�da�Chada�(Ourique)�e�Necrópole�da�Fonte�da�Santa�(Ourique).�Este�estudo�
enquadra-se� no� contexto� do� projeto� de� Pós-Doutoramento� que� o� investigador� se�
encontra� a� desenvolver�Made� in� the�Mediterranean,� que� versa� sobre� o� consumo�de�
objetos�e�produtos� importados�do�Mediterrâneo�durante�a� Idade�do�Ferro�no�Sul�de�
Portugal.

 Ana�Patrícia�Miranda�Magalhães�da�Silva�Ferreira�analisou�o�espólio�arqueológico�das�
Ruínas�Romanas�de�Tróia�(Grândola)�pertencente�à�coleção�do�MAEDS,�no�âmbito�do�
doutoramento� sobre�o�povoamento� romano�do�Baixo�Vale� do� Sado� com�o� tema� "O�
Desenvolvimento�Urbano�e�Económico�do�Centro�de�Produção�de�Tróia�no�Contexto�do�
Complexo� Portuário� Romano� do� Baixo� Vale� do� Sado"� na� Faculdade� de� Letras� da�
Universidade�do�Porto�com�o�CECH�-�Centro�de�Estudos�Clássicos�e�Humanísticos�da�
Universidade�de�Coimbra.�

2023
RA

RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS

40



 Pablo�Paniego�Díaz,�investigador�do�Instituto�de�Arqueologia�de�Mérida,�realizou�registo�
fotográfico�da�Estela�de�Ervidel�II,�destinado�a�figurar�em�catálogo�científico�"Estelas�de�
guerreiro�y�diademadas�de�la�Península�Ibérica"�e�da�Estela�da�Cerca�do�Curralão�com�
escrita�do�Sudoeste�Peninsular,�destinado�a�figurar�em�catálogo�científico�em�preparação�
sobre�a�Escrita�do�Sudoeste�Peninsular.

PUBLICAÇÕES

Apresentação�do�volume�21�da�revista�Setúbal�
Arqueológica� “Pescadores� e� Mariscadores�
Mesolíticos� do� Sudoeste� Português.� Novos�
Dados”�com�coordenação�de�Joaquina�Soares.�
A� publicação� foi� apresentada� no� âmbito� do�
Workshop�“Repensar�o�Mesolítico�|�Rethinking�
the� Mesolithic”� por� Luiz� Oosterbeek,� do�
Instituto�Politécnico�de�Tomar�e�do�Conselho�
Internacional�de�Filosofia�e�Ciências�Humanas�
(15�abril).�

SERVIÇO EDUCATIVO|DIFUSÃO CULTURAL

Exposições�Permanentes

As�visitas�guiadas�às�exposições�permanentes�e� temporárias�do�museu� fazem�parte�das�
rotinas�diárias�do�museu,�de�acordo�com�um�horário�fixo�de�abertura�ao�público.�

Exposições�Temporárias

 Exposição com�imagens�de�Carlos�Almeida,�Joana�Bom�e�Rosa�Nunes.�As��"Habitar�a�Terra"�
três�abordagens,�complementares�ou�divergentes,�mostram�diversas�formas�de�habitar�e�
outras�tantas�cadências�de�estar�no�tempo.�
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 Exposição� � da� artista� Iyallola� 'Iffy'� Tillieu.� O� tema� da�"Black� Eclectic� Anthropocene"
exposição�centrou-se�na�arte�como�meio�de�criar�um�novo�caminho�para�a�humanidade,�
onde�a�criatividade�e�a�amizade�não�têm�fronteiras�e�onde�a�liberdade�e�a�justiça�social�são�
partes�integrantes�da�consciência�coletiva.

 Exposição� ,�integrada�nas�Comemorações�dos�470�anos�da�"A�Espiritualidade�da�Arrábida"
Paróquia�de�S.�Sebastião,�cujo�tema�inspirou�oito�fotógrafos�e�dez�pensadores�e�ainda�
prestou�homenagem�ao�fotógrafo�Américo�Ribeiro�e�aos�poetas�Sebastião�da�Gama�e�Frei�
Agostinho�da�Cruz.

Organização:�Paróquia�de�S.�Sebastião�e�da�AMRS�‒�Associação�de�Municípios�da�Região�
de�Setúbal/MAEDS�‒�Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�do�Distrito�de�Setúbal,�com�o�
apoio� da� Câmara� Municipal� de� Setúbal,� Junta� de� Freguesia� de� S.� Sebastião,� Casa�
Ermelinda�de�Freitas,�Associação�Sebastião�da�Gama,�Nuno�de�Mesquita�Pires,�sYnapsis!,�
Arrábida�Legend�e�Secil.�
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 Exposição� .�Mostra�de�trabalhos�de�escultura�e�gravura�do�artista�Jorge�"Um�Raio�de�Sal"
Pé-Curto.�Compreendeu�uma�seleção�de�obras�do�artista�de�grande�expressividade�e�
originalidade,�que�visaram�explorar�temas�impactantes,�tais�como�a�guerra,�a�religião�e�a�
sociedade.�Obras,�estas,�marcadas�por�uma� forte�carga�emocional�que�convidaram�o�
público� a� refletir� sobre� as�mesmas,� nesta� que� foi� a� primeira� exposição�do� artista� no�
MAEDS�e�em�Setúbal.�

 Exposição� ,�que�pretendeu�dar�a� conhecer� jogos�de� tabuleiro�de�"Pedras�que� jogam"
outras� épocas,� explorando� as� interligações� da� Matemática� com� diversas� atividades�
humanas,�especialmente�o�"Jogo",�e�seu�vínculo�com�áreas�como�Arqueologia,�História,�
Património,� Sociologia� e� Antropologia.� Exposição� itinerante� produzida� pelo�
Departamento�de�Matemática�da�Faculdade�de�Ciências�da�Universidade�de�Lisboa,�em�
colaboração�com�o�Museu�da�Cidade�da�Câmara�Municipal�de�Lisboa.�

COMEMORAÇÕES, CONFERÊNCIAS E OUTROS 
EVENTOS

Comemoração�do�Dia�Internacional�da�Mulher�

Mesa-redonda�“A�Cultura�no�Feminino”�
abordou�diferentes�temas�inerentes�ao�
papel�das�mulheres�na�área�da�cultura,�
tais� como� a� caracterização� das� condi-
ções�de�trabalho;�o�acesso�à�produção�
de�cultura�em�condições�de�igualdade;�
os�desafios�na�conjugação�do�trabalho�
com� a� vida� pessoal� e� familiar;� de� que�
forma� a� “democratização� virtual� dos�
conteúdos"�impactam�o�seu�trabalho�e�
as� suas� condições� de� trabalho;� como�
contribuem�para�uma�cultura�ao�serviço�da�igualdade�e�justiça�social,�entre�outros.�
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A�sessão�foi�moderada�por�Joana�Tomé,�do�MDM�‒�Movimento�Democrático�das�Mulheres�e�
contou�com�Berta�Azevedo,�Catarina�Costeira,�Joana�Bom,�Patrícia�Paixão�e�Zuleica�Ferreira,�
de�diferentes�áreas�ligadas�à�cultura,�como�as�artes�plásticas,�a�arqueologia,�a�fotografia,�a�
música� e� o� teatro.� Este� evento� foi� organizado� em� parceria� com� o� MDM� ‒� Movimento�
Democrático�das�Mulheres�

Dia�Internacional�dos�Museus�

O� MAEDS� juntou-se� à� iniciativa�
mundial� com� diversas� atividades�
baseadas� na� temática� deste� ano:�
“Museus,�Sustentabilidade�e�Bem-
estar".�O�Museu�desenvolveu�duas�
oficinas� destinadas� ao� público�
escolar:�“Arqueólogo�por�um�dia”�e�
“Lendas� da� Região� e� de� Outros�
Lugares” , � v is itas� guiadas, � às�
exposições� permanentes� de�
Arqueologia� e� Etnografia,� assim�
como� à� exposição� temporária�
“Habitar�a�Terra”,� com�fotografias�
de� Carlos� Almeida,� Joana� Bom� e�
Rosa� Nunes.� Ao� final� no� dia� foi�
realizada�uma�aula�de�yoga�com�a�
P ro fessora � Când ida � Cor re ia�
(Ashtanga�Yoga�Setúbal).

Dia�Europeu�dos�Parques�Naturais�

Visita�à�Estação�Arqueológica�do�Creiro.�Nesta�visita�os�participantes�tiveram�a�oportunidade�
de�conhecer�as�dinâmicas�de�ocupação�romana�daquele�território�do�Parque�Natural�da�
Arrábida,�cujo�estabelecimento�pode�ser�atribuído�a�aspetos�essenciais,�como�a�exploração�
dos�recursos�marinhos�e�florestais,�bem�como�a�disponibilidade�de�nascentes�de�água�doce�
(27�maio).
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Jornadas�Europeias�do�Património�

Oficina�criativa� .�As�famílias�tiveram�a�oportunidade�“Nem�tudo�o�que�vem�à�rede�é�peixe”
descobrir�mais�sobre�a�arte�milenar�da�pesca�ao�visitar�a�exposição�etnográfica�do�MAEDS.�De�
seguida,�colocaram�mãos�à�obra�ao�criar�as�suas�próprias�sardinhas�em�barro.�Houve�tam-
bém� tempo� para� produzir� imagens� deslumbrantes� usando� a� técnica� tradicional� com�
escamas�de�peixe�(23�de�setembro).

Conferência� �apresentada�por�Francisco�Ferreira,�“Dia�da�Terra,�que�futuro�para�o�Planeta”
Professor�Associado�no�Departamento�de�Ciências�e�Engenharia�do�Ambiente�da�FCT�NOVA�
e� Presidente� da� ZERO� ‒� Associação� Sistema� Terrestre� Sustentável.� Foram� expostos� os�
objetivos� de� desenvolvimento� sustentável� da� ONU� -� Organização� das� Nações� Unidas� e�
discutidas�as�mudanças�climáticas�e�que�medidas�podem�ser�tomadas�para�se�conseguir�
conter� os� efeitos� destas� alterações.� Abordada� a� crise� dos� recursos,� a� “Global� Footprint�
Network”�e�o�Dia�da�Sobrecarga�da�Terra�e�mostrados�os�diversos�resultados�dos�encontros�
internacionais�sobre�o�meio�ambiente�e�o�clima.

Conferencia�“Antigas�quintas�e�hortas�setubalen-
ses:�passado,�presente�e�futuro”�apresentada�por�
Pedro�Fernandes�(investigador�integrado�do�Polo�
de� História,� Territórios� e� Comunidades� da�
Faculdade� de� Ciências� Sociais� e� Humanas� da�
Universidade�Nova�de�Lisboa).�Esta�iniciativa�que�
abordou� diversos� aspetos� de� caracter� histórico,�
económico� e� social,� tendo� tido� por� objetivo� a�
divulgação�deste�património�numa�perspetiva�de�
preservação�e�valorização�futura.
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Sessão�de�Poesia“De�Rerum�Natura�-�Poesia�das�coisas,�da�natureza�e�da�biodiversidade”,�
dinamizada�por�António�Marrachinho.�A�sessão�contou�com�a�participação�do�público�que�
partilhou�e�recitou�poesia�de�diversos�autores�consagrados.�Partindo�da�Poesia,�que�tem�
porventura� virtude� ou� sortilégio� de� nos� permitir� questionar� e� reequacionar� o� mundo,�
incluindo�nós�próprios,�foram�abordados�temas�como�a�ecologia,�natureza�e�proteção�sócio�
ambiental.�

Conferência� proferida�por�Ana�Cláudia�“O�Porto�de�Setúbal�na�História�e�na�Cultura�Marítima”�
Silveira,�investigadora�do�Instituto�de�Estudos�Medievais�da�Faculdade�de�Ciências�Sociais�e�
Humanas�da�Universidade�Nova�de�Lisboa.�A�conferência�permitiu�dar�a�conhecer�a�forma-
ção,�evolução�e�a� importância�do�Porto�de�Setúbal�no�desenvolvimento�e�afirmação�da�
própria�povoação�de�Setúbal,�dos� seus�poderes�municipais�e�da�Ordem�de�Santiago�no�
contexto�nacional�e�até�internacional�sobretudo�durante�a�época�medieval.

Conferência�“Tecidos�do�passado�
inspiram� o� futuro”.� O� evento�
reuniu� quatro� especialistas� ‒�
Catarina�Costeira�(arqueóloga�na�
Câmara� Municipal� de� Sintra� e�
Invest igadora� integrada� na�
UNIARQ�-�Centro�de�Arqueologia�
da� Universidade� de� Lisboa),�
Francisco�B.�Gomes�(Investigador�
Júnior�na�UNIARQ�e�na�Faculdade�
de� Letras� da� Universidade� de�
Lisboa),� Paula�Nabais� (investiga-
do ra � no � Depa r tamento � de�
Conservação� e� Restauro� e� no�

Laboratório�Associado�para�a�Química�Verde,�na�Universidade�Nova�de�Lisboa)�e�Teresa�Rita�
Pereira�(arqueóloga�do�CEA-MAEDS/AMRS�e�Investigadora�Integrada�na�UNIARQ)�‒�unidos�
pelo� projeto� COST� EuroWeb� “Europe� through� Textiles”.� Foram� apresentadas� as� várias�
iniciativas,�progressos�e�parcerias�que�o�projeto�COST�EuroWeb�“Europe�through�Textiles”�
tem�desenvolvido,�bem�como�procederam�a�uma�análise�diacrónica�da�identificação�dos�
utilitários�de�têxteis�no�registo�arqueológico�e�a�sua�utilização,�ao�longo�dos�tempos,�em�
diferentes�culturas,�desde�as�suas�representações�nas�comunidades�do�3º�milénio�a.C.�no�
Ocidente� Peninsular� até� ao� Período� romano-republicano.� Também,� foram� abordados�
aspetos�relacionados�com�a�utilização�de�corantes�naturais�nos�têxteis,�utilizando�formula-
ções�históricas�desses�materiais�

Curta-metragem� ,� no� âmbito� da�"ITINERÁRIO,� o� meu� caminho� até� Sebastião� da� Gama"
exposição�“A�Espiritualidade�da�Arrábida”�que�contou�com�a�presença�do�seu�realizador�
Alberto�Pereira�e�do�seu�argumentista�Salvador�Peres.
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Documentário� ,�no�âmbito�da�exposição�"Cabo�Espichel�-�Em�Terras�de�Um�Mundo�Perdido”
“A�Espiritualidade�da�Arrábida”�que�contou�com�a�presença�do�realizador�Carlos�Sargedas�.

Conferência�"A�Necrópole�Do�Olival�Do�Senhor�Dos�Mártires�(alcácer�Do�Sal):�Um�Laboratório�
Para�O�Estudo�Da�Idade�Do�Ferro�No�Sul�De�Portugal�(sécs.�Vii�‒�Ii�A.c.)”,�Apresentada�Por�
Francisco�B.�Gomes�(investigador�Júnior.�Uniarq�‒�Centro�De�Arqueologia�Da�Universidade�
De�Lisboa;�Faculdade�De�Letras�Da�Universidade�De�Lisboa.�O�Investigador�Apresentou�Uma�
Síntese�Dos�Trabalhos�Arqueológicos�Desenvolvidos�Na�Necrópole�Do�Olival�Do�Senhor�Dos�
Mártires� Desde� A� Sua� Descoberta,� Há� Quase� 150� Anos,� Até� Aos� Últimos� Trabalhos� De�
Escavação.� Revelou� Os� Resultados� Do� Primeiro� Estudo� Integral� Da� Documentação�
Arqueológica�Existente,�E�Que�Foi�Objeto�Do�Seu�Trabalho�De�Investigação,�Articulando�As�
Várias�Fases�De�Ocupação�Com�Os�Dados�Arqueológicos�Atualmente�Disponíveis�Sobre�A�
Idade�Do�Ferro�No�Baixo�Sado�E�Na�Sua�Envolvente.

Conferência� ,�Proferida�Pelo�"arrábida�Subterrânea.�Memória�Da�Profundidade�Dos�Tempos"
Espeleólogo� Rui� M.� P.� Francisco,� Que� Abordou� A� Importância� Do� Património� Natural�
Subterrâneo� Da� Arrábida,� Tratando� Diversas� Disciplinas,� Entre� Elas� A� Arqueologia,�
Fundamental�Para�Compreendermos�As�Raízes�Da�Condição�Humana�E�Do�Planeta�Que�
Habitamos.

Curta-metragem� �"O� Relógio� da� Torre� da� Lota",
realizada� por� Alberto� Pereira.� O� filme,� baseado�
numa�narrativa�original�de�Salvador�Peres,�conta�a�
história�de�Leandro,�um�homem�na�companhia�do�
Rio� Sado,� revive� memórias� do� passado,� numa�
viagem�marcada�pela�nostalgia�e�pela� saudade.�
Antecedido�de�concerto�instrumental�do�grupo�e-
Vox,� que� interpretou� cinco� temas,� quatro� dos�
quais� de� bandas� sonoras� de� outros� filmes� de�
Alberto� Pereira:� "Nesta� Serra� do� Mar� Largo�
Cercada",� "Itinerário� -� o� meu� caminho� até�
Sebastião� da� Gama",� "Dias� de� Silêncio"� e� "O�
Relógio�da�Torre�da�Lota"�.
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OFICINAS E ATELIERS 

Oficina� decorreu�entre�28�de�janeiro�e�11�de�fevereiro�tendo�como�“Construção�de�Máscaras”�
ponto�de�partida�a�exposição�fotográfica�“Prelúdios�da�Primavera�|�Transformar�o�Corpo�|�
Desafiar�o�Medo”,�de�Rosa�Nunes,�em�que�os�participantes�contribuíram�com�a�sua�imagina-
ção�para�a�criação�de�máscaras�usando�materiais�reciclados.

Oficina� �realizada�no�âmbito�da�exposição�“Pedras�que�“Jogos�antigos�para�novos�jogadores”
jogam”�onde�os�participantes�tiveram�a�oportunidade�não�só�de�explorar�a�exposição,�mas�
também�de�aprender�as�regras�dos�jogos�de�tabuleiro�e�aplicar�os�seus�conhecimentos�numa�
sessão�divertida�e�didática.

Oficinas�de�Natal� .�As�atividades�incluíram�decoração�de�peças�em�"Construção�de�Prendas"
barro,�criação�de�anjinhos�de�papel,�confeção�de�colares�em�puzzle,�construção�de�um�jogo�
de�tabuleiro,�entre�outras�prendas�criativas�que�pretende�promover�a�cultura�e�a�criativida-
de.

Atelier� ocorreu�nos�dias�4�e�5�de�abril�a�partir�de�visita�guiada�à�“Habitar�a� imaginação”�
exposição�“Habitar�a�Terra”�de�Carlos�Almeida,�Joana�Bom�e�Rosa�Nunes�os�participantes�
foram�desafiados�a�dar�largas�à�sua�imaginação,�ao�criar,�em�papel,�uma�máquina�fotográfica�
dando� a� conhecer� as� suas� viagens� e� os� locais� que� gostariam� de� visitar.� Criaram,� ainda,�
pinturas�inspiradas�na�floresta�da�Amazónia.�

Ateliers� de� Verão� lúdico-pedagógicos�
realizados,� durante� o� mês� de� julho,�
dirigidos� a� crianças� e� jovens� e� tiveram�
como� objetivo� proporcionar� uma�
experiência�divertida�e�educativa�sobre�
o�património,�as�artes�e�a�paleontologia.

Atelier� "Entre� Cores� e� Tramas"� experi-
mentaram�diferentes�técnicas�artísticas,�
tendo� como� base� obras� da� artista�
plástica� 'Iffy',� das� quais� resultaram�
trabalhos� plásticos� cheios� de� cor� e�
imaginação.
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Atelier� � aprendendo� um� pouco� mais� sobre� as� espécies� já�“O� Mundo� dos� Dinossauros”�
descobertas.�Tiveram�oportunidade�de�fazer�“fósseis”�em�gesso,�dinossauros�em�barro,�entre�
muitas�outras�atividades.

Atelier� ,�onde�cada�um�criou�as�suas�próprias�personagens,�"Histórias�com�Sombras�e�Luz"
histórias�e�cenários�para�culminar�na�apresentação�de�pequenas�peças�de�teatro�aos�colegas.

Oficina�colaborativa� ,�realizada�no�Museu�de�“Descobre�o�passado�num�museu�do�presente!”
Arqueologia� de� Alvalade� (Santiago� do� Cacém),� integrada� no� âmbito� da� realização� do�
Congresso�da�Região�de�Setúbal�-�Comemorações�do�40º�Aniversário�da�AMRS.�Os�partici-
pantes�visitaram�a�exposição�permanente�do�Museu�de�Alvalade�“Memórias�da�Terra,�das�
Águas�e�dos�Povos”�exercitando�os�seus�sentidos�e�a�capacidade�de�observação.�A�visita�
culminou�com�a�Oficina�“Pequenos�Arqueólogos”�onde�os�participantes�tiveram�oportuni-
dade�de�descobrir�o�apaixonante�mundo�da�Arqueologia,�recriando�as�técnicas,�métodos�e�
ferramentas�utilizadas�nas�escavações.�Ainda,�houve�tempo�para�a�elaboração�de�peças�de�
barro�inspiradas�na�coleção�do�Museu�.
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PROJETO “O MUSEU VAI À ESCOLA...” 

O�Serviço�Educativo�do�MAEDS�continuou�a�desenvolver�o�programa�“O�Museu�vai�à�Escola...,�
realizando�atividades�centradas�nos�temas�“Os�romanos�e�a�romanização�na�nossa�região”�e�
“A�construção�de�Setúbal”.�Este�ano�participaram�neste�programa�a�Escola�Hermenegildo�
Capelo�de�Palmela�e�a�Escola�D.�João�II�de�Setúbal.

EXPOSIÇÕES ITINERANTES 

Exposição� itinerante�“Bocage�entre�nós”�na�Escola�Secundária�D.� João� II,�em�Setúbal,�no�
âmbito�do�projeto�Cultural�Escolar�“A�escola�e�o�bairro,�multiculturalidade�e�direitos�huma-
nos”.

Seguida�de� �“A�liberdade�em�Bocage�e�no�ADN�de�Setúbal”,�por�Joaquina�Soares�e�conferência
António�Chitas,�com�moderação�de�Joseph�Rodrigues.�Os�oradores�levaram�à�conversa�a�luta�
pela�Liberdade�em�Bocage,�que�absorveu�o�espírito�identitário�da�cidade�onde�nasceu�e�
viveu�até�aos�18�anos.�Em�Setúbal,�ao�longo�da�sua�história,�Bocage�construiu�um�perfil�único,�
onde�a�preservação�da�liberdade�foi�decerto�o�seu�mais�relevante�atributo,�como�expresso�na�
vida�e�obra�Bocageanas.

Atelier� “Bocage� entre� nós”� que� partiu� da� visita� à� exposição� itinerante,� onde� os�
alunos� descobriram� alguns� aspetos� da� vida� e� da� obra� do� poeta� e� elaboraram�
ilustrações�inspiradas�em�fábulas�de�Bocage.
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VISITAS GUIADAS EXTERIOR

A�pedido�de�diversas�escolas�foram�realizadas�diversas�visitas�guiadas�ao�Centro�Histórico�de�
Setúbal,�ao�Castro�de�Chibanes,�sítio�arqueológico�do�Creiro,�e�Hipogeus�da�Quinta�do�Anjo.�
No�total�das�visitas�no�exterior�tivemos�cerca�de�1200�participantes.

Biblioteca�

Durante�o�ano�2023,�o�MAEDS,�continuou�a�efetuar�permutas�de�publicações�com�outras�
instituições,� quer� nacionais� quer� estrangeiras,� com� quem� tem� protocolo� estabelecido.�
Destes�protocolos�deram�entrada�na�biblioteca�40�publicações,�essencialmente�de�permu-
tas�de�Portugal�e�Espanha.�O�Reino�Unido�continua�a�ser�um�dos�nossos�grandes�parceiros.

O�serviço�de�biblioteca�continuou�a�realizar�a�catalogação�das�novas�publicações�recebidas�e�
de� publicações,� já� existentes,� no� novo� programa� de� catalogação� com� um� total� de� 88�
entradas,�encontrando-se�no�final�deste�ano�1097�registos�validados.

Comunicação�

Atualização� da� informação� nas� plataformas� digitais� do� MAEDS� com� as� realizações� da�
programação� cultural� e� museológica.� Continuação� de� disponibilização� de� informação�
bibliográfica�online.�Aproximação�com�os�públicos�através�das�redes�sociais�do�museu�e�
criação�de�conta�no�Instagram.

Estruturação�e�preparação�gráfica�dos�conteúdos�do�novo�site�do�MAEDS�e�da�sua�identida-
de�visual�através�de�novo�logótipo.
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ADMINISTRAÇÃO GERAL E 
FINANÇAS 

A� área� de� administração� geral� e� finanças� é� composta� pelos� setores� de� contabilidade� e�
património,� aprovisionamento,� tesouraria,� recursos� humanos� e� expediente,� arquivo� e�
serviços�gerais.�

Foram�cumpridas�as�normas�e�os�regulamentos�internos�em�vigor,�em�todos�os�procedimen-
tos�administrativos�desenvolvidos�nos�referidos�setores.�Foram�igualmente�asseguradas�as�
funções�elencadas�para�esta�área,�na�Estrutura�Orgânica�dos�Serviços�da�AMRS.

Na�contabilidade�de�gestão,�a�solução�prevista�para�implementação�do�software�aplicacio-
nal�(OAD�‒�Obras�por�Administração�Direta)�da�AIRC,�no�apuramento�de�custos�dos�projetos�
GOP,�foi�“abandonada”�por�não�se�mostrar�relevante�nos�custos�a�apurar,�mantendo-se�o�que�
já�há�muito�se�faz�no�âmbito�do�SNC-AP�(orçamento�constituído�por�quatro�orgânicas�com�os�
respetivos�custos�associados).�Por�outro�lado,�o�custo/benefício�dessa�solução�era�bastante�
desajustado.

No�setor�de�aprovisionamento�foram�elaborados�vinte�e�um�procedimentos�de�adjudicação.

No� setor� de� tesouraria� foram� asseguradas� todas� as� orientações� financeiras� definidas�
superiormente�e�executadas�as�tarefas�que�lhe�estão�atribuídas,�incluindo�a�gestão�do�plano�
de� tesouraria,� permitindo� acompanhar� com� rigor� a� execução� financeira� dos� projetos� e�
atividades�da�Associação.

No�setor�dos�serviços�de�expediente,�arquivo�e�serviços�gerais,�foi�assegurado�o�controlo�de�
existência�de�bens�do�economato,�necessários�ao�desenvolvimento�das�atividades�da�AMRS,�
bem� como� as� tarefas� inerentes� ao� registo� de� entradas� e� saídas� de� correspondência� e�
documentos,� através� do� SGD� -� Sistema� de� Gestão� Documental.� Apesar� das� restrições�
orçamentais,� assegurou-se� a� gestão� do� economato� limitada� à� atividade� corrente� da�
Associação.

Na�área�dos�recursos�humanos,�a�AMRS�iniciou�o�ano�de�2023�com�31�trabalhadores�ao�seu�
serviço�com�contratos�de�trabalho�em�funções�públicas�por�tempo�indeterminado,�distribuí-
dos�pela�Sede�(14);�SPD�-�Setúbal�Península�Digital� (4);�Quinta�de�S.�Paulo�(4)�e�MAEDS�-�
Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�(9).�Terminou�com�29�trabalhadores�(aposentação�de�
uma�trabalhadora�e�mobilidade�entre�órgãos/serviços�de�outra,�ambas�do�MAEDS).�

Dos�vinte�e�nove�trabalhadores,�dezanove�são�mulheres�(dez�são�técnicos�superiores,�uma�
engenheira�de�informática,�seis�assistentes�técnicos�e�duas�assistentes�operacionais)�e�dez�
são�homens�(três�são�técnicos�superiores,�um�engenheiro�de�informático,�um�técnico�de�
informática,�dois�assistentes�técnicos�e�três�assistentes�operacionais).�

A�idade�média�dos�trabalhadores�ao�serviço�em�31/12/2023�era�de�45�anos�completos�(AMRS�
‒�44�anos;�SPD�‒�48�anos;�Quinta�S.�Paulo�‒�41�anos;�MAEDS�‒�48�anos).
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Em�2023,�os�salários�tiveram�um�aumento�de�1%�para�todos�os�trabalhadores,�nos�termos�do�
Decreto-Lei�n.º�84-F/2022,�de�16/12�e,�posteriormente,�uma�atualização�salarial�intercalar�de�
€�52,11�para�vencimentos�brutos�até�€�2.612,03�e�de�2%�para�valores�superiores,�nos�termos�
do�Decreto-Lei�n.º�26-B/2023,�de�18/4.�

Em�2023,�o�salário�médio�bruto�mensal�foi�de�€�1.383,45:�Na�SEDE�-�€�1.355,88�(6�técnicos�
superiores,�6�assistentes�técnicos�e�2�assistentes�operacionais);�No�SPD�-�€�1.776,35�(1�técnico�
superior,�2�especialistas�de�informática�e�1�técnico�de�informática);�Em�S.�Paulo�-�€�1.127,92�(2�
técnicos� superiores� e� 2� assistentes� operacionais);� No� MAEDS� -� � €� 1.273,66� (6� técnicos�
superiores,�2�assistentes�técnicos�e�1�assistente�operacional).

Em�2023,�a�AMRS�proporcionou�formação�aos�seus�trabalhadores,�inscrevendo:

 No�“Curso�de�Gestão�de�Museus�e�Monumentos”�(18�horas),�promovido�pela� �SPIRA�‒�
Revitalização�Patrimonial,�Lda;

 Nas�Jornadas�Internacionais�de�Arqueologia�“Fazer�o�Lume,�Fazer�a�Luz.�Arqueologia�do�
Fogo”,�(4�dias),�promovidas�pelo�Município�de�Palmela;

 No� Curso� de� Formação� Profissional� de� “Representante� do� Empregador”� (35� horas),�
promovido�por�SEPRI�‒�Medicina�no�Trabalho,�Lda;

 No�Seminário�“Novo�Modelo�de�Retenção�na�Fonte�em�Sede�de�IRS”�(6�horas),�promovido�
pela�AIRC;

 No� Seminário� Digital� Recursos� Humanos� “Remunerações� da� Função� Pública� 2024� (6�
horas),�promovido�pela�AIRC�‒�Associação�de�Informática�da�Região�Centro;

 No�Seminário�digital�de�“Cibersegurança�e�RGPD�‒�Regulamento�Geral�de�Proteção�de�
Dados”�(6�horas),�promovido�pela�AIRC�‒�Associação�de�Informática�da�Região�Centro;

 No�curso�de�Formação�Profissional�de�MBA�EM�GESTÃO�E�COORDENAÇÃO�PEDAGÓGICA�
DA� FORMAÇÃO� (200� horas),� promovido� por� Cognos� Formação� e� Desenvolvimento�
Pessoal.

No� âmbito� da� Saúde� e� Segurança� no� trabalho,� foram� realizadas,� em� todos� os� locais� de�
trabalho,�diversas�atividades,�nomeadamente,�monitorização�da�iluminância,�temperatura,�
humidade,�CO�e�CO2� ,� avaliação�de� riscos�e�medidas�preventivas�e/�ou�corretivas� sobre�
“substâncias� químicas”,� o� que� levou� à� implementação� de� medidas� concretas,� como� o�
melhoramento�das�condições�de�trabalho�na�receção�do�MAEDS,�o�reforço�e�melhoramento�
da�iluminação�de�algumas�salas�de�trabalho�no�MAEDS,�na�SEDE,��no�CEA�‒�Centro�de�Estudos�
Arqueológicos�e�nas�escadas�de�acesso,�na�sala�de�formação�na�Quinta�de�São�Paulo,�na�
substituição�e�no�reforço�da�sinalização�de�urgência�na�Quinta�de�São�Paulo�e�no�MAEDS,�na�
implementação�da�legislação�atualizada�sobre�Caixas�de�Primeiros�Socorros�em�todos�os�
locais�de�trabalho�e,�ainda,� �na�aquisição�de�uma�bacia�de�retenção�de�produtos�químicos�
para�a�Quinta�de�São�Paulo.
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Foram�consultados�todos�os�trabalhadores�sobre�as�condições�de�segurança�e�saúde�no�
local�de�trabalho.�Também�foram�programadas�ações�de�formação�para�todos�os�trabalha-
dores�sobre� “Riscos�e�Medidas�Preventivas”�e�Meios�de�Combate�a� Incêndio�e�Primeiros�
Socorros,�destinadas�a�trabalhadores�indicados�pela�AMRS�para�as�equipas�de�emergência,�
ações�que�acabaram�por�não�se�realizarem�devido�a�impedimento�imperioso�da�entidade�
externa.

No�âmbito�da�promoção�da�saúde�e�prevenção�da�doença,�foram�realizados�exames�médi-
cos�a�todos�os�trabalhadores�e�obtidas�as�fichas�individuais�de�aptidão�para�o�trabalho,�no�
âmbito�dos�serviços�de�Saúde�no�Trabalho,�conforme�Portaria�n.º�71/2015,�de�10�de�março.

Foram�ainda�contratualizadas�consultas�e�exames�complementares�no�âmbito�da�Saúde�da�
Mulher.
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RELATÓRIO DE GESTÃO

1. INTRODUÇÃO

O�relatório�de�gestão�visa�espelhar�os�resultados�obtidos�no�exercício�de�2023,�refletindo�a�
atividade� desenvolvida� no� referido� ano� económico,� no� âmbito� das� atribuições� e�
competências�da�Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal,�proporcionando�uma�
visão� da� sua� situação� económico-financeira,� através� da� análise� às� demonstrações�
financeiras� e� orçamentais,� aferindo� o� desempenho� da� sua� gestão� pela� avaliação� dos�
resultados� e� o� grau� de� eficiência� e� eficácia� dos� recursos� alocados� à� concretização� dos�
objetivos�a�que�se�propôs,�para�melhor�servir�os�interesses�dos�municípios�seus�associados.

É� apresentada,� neste� documento,� uma� análise� à� execução� orçamental� da� receita� e� da�
despesa,�bem�como,�à�execução�das�grandes�opções�do�plano�(GOP).

Do�ponto�de�vista�financeiro,�apresenta-se�uma�análise�das�principais�rubricas�do�Balanço�e�
da� Demonstração� de� Resultados� por� Natureza,� similarmente� ao� efetuado� nos� anos�
anteriores.

Se�tivermos�em�conta�apenas�a�execução�das�receitas�correntes,�verificamos�um�decréscimo�
de�€�588.306,83�(31%)�face�a�2022,�devido,�essencialmente,�à�diminuição�das�contribuições�
estatutárias,� na� sequência� da� desvinculação� dos� municípios� de� Almada� e� Barreiro,� em�
31/12/2022�e�do�município�da�Moita,�em�31/03/2023.

Relativamente�ao�Orçamento�anual,� considerando�a�arrecadação�da� �de�períodos�receita
anteriores,�as�receitas�totais�tiveram�uma�taxa�de�execução�de� e�as� ,�95,40%� despesas�totais
uma�taxa�de�execução�de� .77,75%

O�resultado�líquido�do�exercício�é�de�-�€�83.793,61,�essencialmente�devido�às�desvinculações�
de�municípios,�conforme�atrás�referido�e�à�impossibilidade�de,�durante�o�exercício�de�2023,�
se�adaptar�a�estrutura�de�custos�à�correspondente�quebra�de�rendimentos.

Abaixo,�procede-se�à�análise�global�dos�documentos�de�prestação�de�contas�de�2023,�bem�
como� dos� rácios� de� atividade� que� são� apresentados� nas� demonstrações� financeiras� e�
orçamentais� e� evidenciam� que� a� AMRS� continua� a� deter� uma� situação� financeira� e�
económica�equilibrada,�mantendo�uma�gestão�rigorosa.
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2. EXECUÇÃO E EVOLUÇÃO DA 
POLITICA ORÇAMENTAL DA AMRS

Nos�quadros�seguintes�apresenta-se�a�evolução�dos�principais�indicadores�orçamentais�da�
Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal,�nos�últimos�4�anos,�através�da�análise�dos�
segmentos�“receita”�e�“despesa”.

2.1.  Análise da execução orçamental            
global 

A� execução� orçamental� global� registou� um� saldo� corrente� (receita� corrente� ‒� despesa�
corrente)�de� ,�um�saldo�de�capital�(receitas�de�capital�‒�despesas�de�capital)��de�€�-114.704,48
€� -58.490,22 €� -171.368,85�e�um� saldo�global�do�exercício�de� � (receita� efetiva�‒�despesa�
efetiva).

A�Despesa�teve�como�fonte�de�financiamento�as�receitas�próprias.

2.1.1.  Receita

A�taxa�média�de�arrecadação�da�receita�dos�últimos�quatro�anos�é�de� .80,08%
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Receita�Efetiva 1.895.342 1.815.582

Despesa�Efetiva 1.754.069 1.908.3821.480.229

Saldo�para�a�Gerência�
do�ano�anterior 374.701

Saldo�Corrente

Saldo�Capital

Saldo�Primário

258.497

-351.311

-92.800

-114.704

-58.490

2022Principais�indicadores�
económicos 20202023

232.603

-91.331

141.273

1.308.860

507.106

(Valores�expressos�em�euros)

Saldo�Global 141.273 -92.800-171.369

Saldo�para�a�Gerência�
do�ano�seguinte�� 281.901335.737 507.106

365.832

1.722.837

1.638.906

2021

128.017

-45.427

83.931

83.931

365.832

281.901

-171.369
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(Valores�expressos�em�euros)

Valor�Orçamentado
Valor�Executado�*

Taxa�de�Execução�(%)��

Receita�Total

Liquidações�a�Transitar

20202023 2022
2.794.5851.903.718 1.933.653
1.815.5821.815.966 1.895.342

64,9795,39 98,02

839.931986.221 887.897

2021
2.781.730
1.722.837

61,93

924.981

*�O�valor�executado�corresponde�ao�somatório�da�receita�efetiva�com�o�valor�do�saldo�de�gerência�do�ano�anterior



2.1.1.1.  Receitas Correntes

A�receita�corrente�representa� �da�receita�total�cobrada.�É�proveniente,�maioritaria-99,86%
mente,�das�transferências�de�contribuições�estatutárias�e�da�comparticipação�dos�municípi-
os�associados�no�projeto�Setúbal�Península�Digital,�nos�termos�dos�estatutos.

2.1.1.2.  Evolução da Receita Corrente

A�receita�corrente�diminuiu� face�ao�ano�anterior,�traduzindo�um�decréscimo�de� .€�588.307� 31,04%

2.1.1.3.  Evolução das Transferências Correntes�

No�corrente�ano,�não�se�arrecadaram�as�verbas�previstas�relativas�à�devolução�do�montante�de�
€�40.753,99�do�projeto� ,�cujo�processo�“Proder�n.º�200009079�‒�Arrábida�a�Património�Mundial”
ainda�decorre�no�Tribunal�Administrativo�e�Fiscal�de�Almada,�sob�o�n.º�881/16.6BEALM.

(Valores�expressos�em�euros)
Evolução�das�transferências�

correntes�

Total�das�Transferências�Correntes�

20202023 2021

Administração�Central 25.6620 0

Administração�Local: 1.696.9611.274.973 1.693.634

1.693.6341.274.973

Duodécimos 1.467.011

Proder�nº�200009079�-�Arrábida
a�Património�Mundial 0

1.722.623

00

1.463.684

Sociedades�e�quase-sociedades�
não�financeiras 00 0

Privadas 0
Públicas 000

00

921.458

Outras�-�OPP�-�Comunicação�
Digital�de�Proximidade 00

Setúbal�Península�Digital 229.950282.863 229.950

25.662

2022

0

1.815.768

1.836.768

0

1.440.768

21.000

1.000
20.000

0

375.000
Outras�Comparticipações 0070.652 0

2023
RA

RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS

(Valores�expressos�em�euros)

(Valores�expressos�em�euros)

Receitas�Correntes 20202023 2022

Transferências�correntes 1.722.6231.274.973 1.836.768

Venda�de�bens�e�serviços�correntes� 30.14528.321 40.100

Outras�receitas�correntes 3.8003.740 18.473

Total�das�Receitas�Correntes 1.756.5681.307.034 1.895.341

2021

1.693.634

24.694

3.168

1.721.496
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(Valores�expressos�em�euros)

Orçamento Execução
2023 2023

15�‒�Reposições�não�abatidas�
nos�pagamentos 100 1.826 1.825,85

Outras�Receitas Taxa�de�
Execução�(%)

16�‒�Saldo�de�Gerência�anterior 507.106 507.106 100,00

Total�das�Outras�
Receitas�Orçamentais 507.206 508.932 100,34

2.1.14. .  Outras Receitas

As� Outras� receitas� reportam� somente� a� reposições� não� abatidas� aos� pagamentos� com�
expressão�residual.

2.1.1.5.   Evolução das Outras Receitas

2.1.2.   Despesa

A�taxa�de�realização�da�despesa�global�no�exercício�de�2023�foi�de� �e�representa�um�77,75%
nível�de�pagamentos�na�ordem�dos�€�1.480.229

(Valores�expressos�em�euros)

15�‒�Reposições�não�abatidas�
nos�pagamentos

2020

14

Total�das�Outras�
Receitas�Orçamentais 14

Evolução�das�Outras�Receitas

16�‒�Saldo�da�gerência�anterior 200.000

Total�Geral�das�Outras�Receitas� 200.014

2023

1.826

1.826

507.106
508.932

2021

1.341

1.341

0

1.341

2022

2

2

0

2

2023
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20202021
Valor�Orçamentado 2.994.5852.781.730
Valor�Executado 1.908.3821.638.906

Taxa�de�Execução�(%)� 63,7358,92

DespesaTotal

(Valores�expressos�em�euros)

Compromisso�a�transitar 80.52079.700

Obrigações�a�pagar 14.6417.956

2022
1.933.653
1.754.069

90,71

1.201

5.042

2023
1.903.718
1.480.229

77,75

1.495

6.840
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2.1.2.1.  Despesa Corrente

A�taxa�de�execução�da�despesa�corrente�foi�de� e�representa�um�valor�total�de� .87,91%� €�1.421.738

2.1.2.2.  Evolução da Despesa Corrente

Em�2023�os�custos�com�pessoal,�quando�comparados�com�2022,�refletem,�por�um�lado,�o�
aumento� salarial�de�1%�e�da�atualização� salarial� intercalar�de�€�52,11�para� vencimentos�
brutos�até�€�2.612,03�e�de�2%�para�valores�superiores,�nos�termos�do�Decreto-lei�n.º�84-
F/2022,�de�16/12�e�do�Decreto-Lei�n.º�26-B/2023,�de�18/4,�respetivamente�e�a�alteração�do�
posicionamento� remuneratório,� nos� termos� do� despacho� do� Presidente� do� Conselho�
Diretivo�n.º�45/2023,�de�11/1,�sobre�orçamentação�e�gestão�das�despesas�com�pessoal�e�
respetivos� encargos� sociais� e,� por� outro,� a� saída� de� dois� trabalhadores� dos� quadros� da�
Associação� de� Municípios� da� Região� de� Setúbal� (um� transferido� em� mobilidade� entre�
serviços�e�um�outro�que�se�aposentou).

As� Aquisições� de� bens� e� serviços� tiveram� um� decréscimo� na� ordem� dos� 214.349� euros�
quando�comparadas�com�2022,�resultante�da�redução�da�atividade,�por�força�da�diminuição�
das�receitas�próprias.

As�Outras�despesas�correntes�desceram�igualmente�o�seu�nível�de�execução,�relativamente�
ao�ano�anterior.

Orçamento Execução

2023 2023
01�-�Despesas�com�pessoal 887.064 94,93

02�-�Aquisição�de�bens�e�serviços 525.402 78,05
04�-�Transferências�correntes 0 0,00

06�-�Outras�despesas�correntes 9.273 97,33
Total�de�Despesas�Correntes 1.421.738 87,91

Despesas�Correntes Taxa�de�
Execução�(%)

943.470

673.116

200

9.527

1.617.313

(Valores�expressos�em�euros)

2023
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(Valores�expressos�em�euros)

Evolução�das�despesas�correntes 20202021

Despesas�com�pessoal 855.244909.968
Aquisição�de�bens�e�serviços 620.707668.334
Transferências�correntes 13.9507.000
Outras�despesas�correntes 8.1708.177

Total�das�despesas�correntes 1.498.0711.593.479

2022

909.930
739.751

0
13.057

1.662.738

2023

887.064

525.402

0

9.273
1.421.738
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(Valores�expressos�em�euros)
Evolução�das�despesas 2021 2020

07�-�Aquisição�de�bens�de�capital 45.427 410.311

Total�das�Despesas�de�capital 45.427 410.311

2023

58.490

58.490

2022

91.332

91.332

(Valores�expressos�em�euros)
Orçamento Execução

2023 2023
07�-�Aquisição�de�bens�de�capital 286.405 58.490 20,42

Total�de�Despesas�de�Capital 286.405 58.490 20,42

Despesas�de�Capital Taxa�de�
Execução�(%)

2023
RA
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2.1.2.3.  Estrutura da Despesa Corrente

2.1.24. .  Despesa de Capital

2.1.2.5.  Evolução da Despesa de Capital

2.1.2.6.  Despesa por Classificação Orgânica

Desp.�com�Pessoal;

Aq.�Bens�e�Serviços;

Outr�Desp.�Correntes

900�000�€

800�000�€

700�000�€

600�000�€

500�000�€

400�000�€

300�000�€

200�000�€

100�000�€

0�€
Despesas�com

pessoal
Aquisição�de�bens

e�serviços Outras�Despesas�
Correntes

€�887.064

€�525.402

€�9.273

(Valores�expressos�em�euros)

Administração�Autárquica�(01)

Setúbal�‒�Península�Digital�(02)

Quinta�de�S.�Paulo�(03)
MAEDS-Museu�de�Arqueologia�e�
Etnografia�do�Distrito�de�Setúbal�(04)

Orçamento Execução %

801.085 84,02

400.816 88,02

Total�das�despesas 1.903.718 77,75

Evolução�da�despesa� 2023

342.155 42,37

86,01359.662

2.058.329

673.105

352.794

1.480.229

144.978

309.352

811.031

314.086

167.890

345.899

20202021

832.204

347.885

192.249

536.044

1.908.382

2022

909.065

325.399

1.754.069

151.126

368.480
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2.1.2.7.  Equilíbrio orçamental

Não� foi� cumprido�o�princípio�de�equilíbrio�orçamental�previsto�no�ponto�3.1� (Princípios�
orçamentais)�do�Decreto-Lei�n.º�54-A/99,�de�22�de�fevereiro,�que�se�mantêm�em�vigor,�onde�
se�estabelece�que�“na�elaboração�e�execução�do�orçamento,�as�receitas�correntes�devem�ser,�
pelo�menos,�iguais�às�despesas�correntes”.

Equilíbrio�Orçamental�‒�art.�40.º�da�Lei�n.º�73/2013,�de�3/9

Na�execução�do�orçamento,�a�receita�corrente�bruta�foi�inferior�à�despesa�corrente,�acrescida�
das�amortizações�médias�de�empréstimos�de�médio�e�longo�prazo,�em�€�114.704,48,�confor-
me�se�verifica�no�mapa�infra.

€�1.307.034Receita�Corrente�Cobrada�Bruta

Despesa�Corrente

SALDO €�-114.704

€�1.421.738

Amortização�média�de�empréstimo�de�médio�e�longo�prazo�anual €�0
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(Valores�expressos�em�euros)

DOTAÇÃO PAGAMENTO EXECUÇÃO�(%)

135.917 66.641 49,03

9.117 3.080 33,78

15.000 13.530 90,20

750

8.050 0 0,00

0 0,00

34.880 32.316 92,65

10.550 0 0,00

57.570 17.415 30,77

OBJECTIVOS

01-Administração�Geral
001�-Organização�e�funcionamento�dos�serviços�

002�-�Apoio�à�Gestão�Autárquica

005�-Cultura

008�-Formação�e�Modernização�Administrativa�

003�-�Educação

004�-�Rede�Intermunicipal�de�Bibliotecas�na�Região�
����������de�Setúbal

007�-�Desenvolvimento�Regional�

171.711 136.130 79,28

88.549 81.941 92,54

83.162 54.190 65,16

02-Setúbal�‒�Península�Digital

001-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços

002-�Desenvolvimento

Administração�Geral�(01)
Setúbal�‒�Península�Digital�(02)
Quinta�de�S.�Paulo�(03)
MAEDS-Museu�de�Arqueologia�e�
Etnografia�do�Distrito�de�Setúbal�(04)

Por�Orgânica PPI
2023

AMR
2023

GOP
2023

Taxa�de�
Execução�

(%)

2.500 133.417 135.917 49,03
84.262 87.449 171.711 79,28

TOTAL 286.405 286.600 573.005 43,94

172.593 15.582 188.175 5,44

27.050 50.152 77.202 50,26

Execução�

683
54.190

58.491

2.880

738

Execução�

65.958
81.940

193.313

7.353

38.061

Execução�

66.641
136.130

251.803

10.233

38.799

(Valores�expressos�em�euros)

2023
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3.  GRANDES OPÇÕES DO PLANO

3.1.  Estrutura das GOP

As�Grandes�Opções� do� Plano� (GOP)� espelham� a� estrutura� de� como� foram�planeadas� as�
diversas� áreas� de� intervenção� desta� Associação,� organizadas� por� objetivos,� programas,�
projetos�e�ações�e�desenvolvidas�no�corrente�ano�económico.

As�Grandes�Opções�do�Plano�(GOP)�são�constituídas�pelo�Plano�Plurianual�de�Investimentos�
(PPI)�e�Atividades�Mais�Relevantes�(AMR).

A�taxa�de�execução�global�das� �foi�de� .�O� �-�Plano�Plurianual�de�Investimento�GOP 43,94% PPI
apresentam�um�grau�de�execução�de� �e�as� -�Atividades�Mais�Relevantes� .20,42% AMR� 67,45%

3.1.1.  Execução por Objetivos

As�GOP�encontram-se�estruturadas�em�quatro�objetivos�‒� (01)�Administração�Geral,� (02)�
Setúbal�Península�Digital,�(03)�Quinta�de�S.�Paulo�e�(04)�Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�
do�Distrito�de�Setúbal�e�dentro�deles�os�respetivos�programas,�projetos�e�ações.
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77.202 38.799 50,26

25.000

6.000
42.000

0

3.056
32.955

0,00

50,94
78,46

4.202 2.788 66,35

TOTAL�GERAL

04 - Museu Arqueologia e Etnografia - MAEDS

003�-�Trabalhos�museológicos
002�-�Instalações�e�serviços

004�-�Atividades

001�-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços

251.803 43,94573.005

188.175 10.233 5,44

9.182

9.700
6.935
3.298

75,53
34,00

169.293 0 0,00

03�-�Quinta�S.�Paulo
001-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços

002-�Quinta�Pedagógica

003�-�Convento�S.�Paulo

2023
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A� ,�função�onde�se�desenvolvem�as�principais�atividades,�no�âmbito�das�Administração�Geral
atribuições�e�competências�da�AMRS,�tem�uma�taxa�de�execução�orçamental�de� ,�o�49,03%
SPD 79,28% S.�Paulo 5,44% MAEDS-Setúbal�Península�Digital�com� ,�a�Quinta�de� �com� �e�o� -
Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�do�Distrito�de�Setúbal�com� .50,26%
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(Valores�expressos�em�euros)

OBJECTIVOS DOTAÇÃO PAGAMENTO EXECUÇÃO�(%)

01-Administração�Geral 2.500 683 27,31

02-Setúbal�‒�Península�Digital 84.262 54.190 64,31

002-�Desenvolvimento 83.162 54.190 65,16

TOTAL�GERAL 286.405 58.491 20,42

03�-�Quinta�S.�Paulo 172.593 2.880 1,67

04�-�Museu�Arqueologia�e�Etnografia�-�MAEDS 27.050 738 2,73

001�-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços 2.500 683 27,31

001�-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços 3.550 2.880 81,13

�003�-�Convento�S.�Paulo 168.043 0 0,00

002�-�Instalações�de�serviço 25.000 0 0,00

001-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços 2.050 738 36,00

001�-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços 1.100 0 0,00

002�-�Quinta�Pedagógica 1.000 0 0,00

2023
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4.  PLANO PLURIANUAL DE  
INVESTIMENTO 

4.1.  Execução do PPI

O�Plano�Plurianual�de�Investimentos�(PPI)�teve�uma�execução�orçamental�global�de� ,�€�58.490
a�que�corresponde�uma�taxa�de .�20,42%

4.2.  Financiamento do PPI

O�PPI�foi�financiado�exclusivamente�por�receitas�próprias.
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5. ATIVIDADES MAIS RELEVANTES - AMR

5.1.  Execução das AMR

As� Atividades� Mais� Relevantes� (AMR)� tiveram� uma� execução� orçamental� de� ,� que�€� 193.313
corresponde�a�uma�taxa�de�execução�de� .67,45%

5.2.  Financiamento das AMR

O�financiamento�das�AMR�-�Atividades�Mais�Relevantes� foi�efetuado�exclusivamente�por�
receitas�próprias.

(Valores�expressos�em�euros)

OBJECTIVOS DOTAÇÃO PAGAMENTO EXECUÇÃO (%)

01-Administração�Geral 133.417 65.958 49,44

001�-Organização�e�funcionamento�dos�serviços� 3.297 36,23

002�-�Apoio�à�Gestão�Autárquica

6.617

13.530 90,20

005�-Cultura

10.550

008�-Formação�e�Modernização�Administrativa�

750

57.570

0 0,00

02-Setúbal�‒�Península�Digital 87.449 81.941 93,70

001-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços 87.449 81.941 93,70

03�-�Quinta�S.�Paulo 15.582 7.353 47,19

001-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços

002-�Quinta�Pedagógica

5.632

8.700

4.055

3.298

72,00

37,90

0 0,00

003�-�Educação

15.000

32.316 92,6534.880

0 0,00

003�-�Convento�S.�Paulo 1.250 0 0,00

007�-�Desenvolvimento�Regional� 17.15 30,77

TOTAL�GERAL 286.600 193.313 67,45

04�-�Museu�Arqueologia�e�Etnografia�-�MAEDS 50.152 38.061 75,89

003�-�Trabalhos�museológicos

004�-�Atividades 6.000

42.000

3.056

32.955

50,94

78,46
001-�Organização�e�funcionamento�dos�serviços 2.152 2.050 95,26

8.050

004�-�Rede�Intermunicipal�de�Bibliotecas�na�Região�
����������de�Setúbal

2023
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6. EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO 
ECONÓMICA E FINANCEIRA

6.1.  ATIVO

6.1.1 . Estrutura do Ativo

O�total�do�ativo�da�Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal�em�31�de�dezembro�de�
2023�ascende�a�€�2.948.818,61.�No�exercício�de�2023,�o�ativo�não�corrente�representa�78,00%�
do�total�do�ativo�da�Associação�de�Municípios�e�o�ativo�corrente�representa�o�remanescente,�
ou�seja,�22,00%.�

6.1.2.  Evolução dos Ativos Fixos Tangíveis e 
dos Ativos Intangíveis

As�variações�e�as�adições�do�período�encontram-se�explanadas�na�alínea�d)�do�anexo�às�
demonstrações�financeiras,�mais�concretamente,�na�nota�1�‒�Ativos�Intangíveis�e�nota�2�‒�
Ativos�Fixos�Tangíveis.

Valor %

-29.610 -1.6

Investimento�em�curso 0 0,0

VariaçãoRúbricas

1.804.999

25.175

2023

Ativos�Brutos -119.109 -2,7

-35.288 -1.81.875.951Ativos�Líquidos
�Amortizações�Acumuladas 83.822 3,3-2.450.383

4.326.335

Ativos�Fixos�Tangíveis

(Valores�expressos�em�euros)

-5.678 -11,045.777Ativos�Intangíveis
1.834.609

25.175

2022

1.911.239
-2.534.205

4.445.444

2023
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Valor %

158.324 190,9
Outras�contas�a�receber 0 0,0

Caixa�e�depósitos�
15.059 31,6Diferimentos

-171.369 -33,8

Variação
Rúbricas

241.240
8.375

62.715

335.737

2023

Ativo�não�corrente -95.288 -4,0

2.014 0,3648.067Ativo�corrente

-93.274 -3,12.948.819Total�do�Ativo

Ativos�fixos�tangiveis -29.610 -1,61.830.175
2.300.751

Clientes,�Contribuintes�e�utentes

(Valores�expressos�em�euros)

-5.678 -11,0
-60.000 -12,4

45.777
424.800

Ativos�intangíveis
Clientes,�Contribuintes�e�utentes

82.916
8.375

47.656

507.106

2022

646.053

3.042.092

1.859.784
2.396.039

51.455
484.800

70



6.1.3.  Dívidas de Terceiros

A�variação�ocorrida�no�ativo�não�corrente,�no�valor�de�€�60.000,�deve-se�ao�pagamento�em�
2023,�pelo�Município�de�Setúbal,�da�verba�anual�acordada�no�Plano�de�Pagamento�da�Dívida,�
respeitante� à� comparticipação� deste� município� no� funcionamento� do� SPD� ‒� Setúbal�
Península�Digital�de�anos�anteriores.

A�variação�ocorrida�no�ativo�corrente,�no�valor�total�de�€�158.324,�deve-se�essencialmente�ao�
aumento�do�stock�da�dívida�de�utentes�‒�outras�contribuições,�no�valor�de�€151.240,38,�
respeitante�ao�Acordo�de�Cooperação�para�a�Transição�de�Serviços�Prestados�no�Âmbito�do�
SPD�‒�Setúbal�Península�Digital�entre�o�Município�do�Barreiro�e�a�AMRS,�e�ao�valor�de�€�
30.000,� respeitante� aos� Contratos� Interadministrativos� de� Prestação� de� Serviços� de�
Cooperação�com�vista�à�execução�da�Candidatura�“Arrábida�à�Reserva�da�Biosfera,�entre�os�
Municípios�de�Palmela,�Sesimbra�e�Setúbal�e�a�AMRS�(cada�um�dos�municípios�tinha�em�
dívida�€�10.000,�à�data�de�31.12.2023).�No�saldo�de�2022�constava�o�saldo�de�€�22.916,40,�
respeitante�ao�pagamento,�pelo�Município�de�Almada,�da�comparticipação�no�funciona-
mento�da�AMRS�de�dezembro�de�2022,�que�em�2023�não�se�verifica.

As�dívidas�de�clientes,�contribuintes�e�utentes�a�31�de�dezembro�de�2023�ascendem�ao�valor�
bruto� de� €� 986.221,� dos� quais� €� 320.181� foram� classificados� de� cobrança� duvidosa� e�
registadas�perdas�de�imparidade,�resultando�num�valor�líquido�de�€�666.040.

6.14. .  Disponibilidades

A�Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal�tem�depósitos�à�ordem�na�Caixa�Geral�de�
Depósitos,�SA�e�no��Novo�Banco,�SA.��Em� ,�o�total�dos��depósitos�em��31�de�dezembro�de��2023
bancos��era��de�� ,�acrescido�de� �em�caixa,�o�que�totaliza� �de�€�335.558,05 €�179,15 €�335.737,20
disponibilidades,�representando�11,39�%�do�total�do�ativo.

Valor %

0 0,0
Perdas�por�imparidade�acumulada 0 0,0

VariaçãoRúbricas

320.181

2023

Clientes,�Contribuintes�e�Utentes�‒�(duodécimos,�comparticipações�do�Setúbal�Península�Digital,�etc.):

Ativo�Corrente�-Clientes,�
Contribuintes�e�Utentes -158.324 -190,9241.240

Clientes�de�cobrança�duvidosa

(Valores�expressos�em�euros)

98.324 17,3666.040Total

-320.181

Ativo�não�Corrente�-Clientes,�
Contribuintes�e�Utentes -60.000 -12,4424.800

320.181

2022

82.916

567.716

-320.181

484.800
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6.1.5.  Acréscimos e Diferimentos (Ativo)

Em�31�de�Dezembro�de�2023,�no�seu�balanço,�a�AMRS�tinha�contabilizado�acréscimos�de�
rendimentos�de�€�8.375�e�diferimentos�de�€�62.715.

Do� total�dos�diferimentos,� €�40.754�correspondem�a�uma�ação�administrativa� intentada�
contra�o�IFAP,�IP,�que�ordenou�a�restituição�da�verba�atribuída�a�título�de�financiamento�da�
candidatura� “Arrábida� a� Património� Mundial”,� ação� 3.2.1.� Conservação� e� Valorização� do�
Património�Rural,�Operação�n.º�020000907902,�no�âmbito�do�PRODER�e�€�21.961�correspon-
dem�à�especialização�do�exercício�dos�seguros�(€�3.601),�das�rendas�(€�4.290)�e�de�contratos�
de�prestadores�de�serviço�(€�14.070)�pagos�em�2023,�com�período�de�2024.

Os� €� 8.375� de� acréscimos� de� rendimentos� correspondem� ao� adiantamento� dos� valores�
transferidos�pelo�POS�-�Conhecimento,�do�Projeto�Setúbal�Península�Digital,�na�parte�que�
caberia�à�AERSET�‒�Associação�Empresarial�da�Região�de�Setúbal,�na�qualidade�de�parceiro�
do�projeto.�

Alguns�dos�valores�acima�referidos�(€�40.754�e�€�8.375)�encontram-se�provisionados�a�100%.

6.1.6.  Património Líquido

6.1.6.1.  Estrutura do Património Líquido

O�Património�Líquido�da�Associação�no�final�do�exercício�ascendeu�a� ,�a�que�€�2.752.617
corresponde�uma�diminuição�de�3,4�%,�relativamente�ao�exercício�do�ano�anterior.

As�variações�ocorridas�nesta�rubrica�encontram-se�descritas�junto�ao�mapa�das�demonstra-
ções�das�alterações�ao�Património�Líquido,�no�anexo�às�demonstrações�financeiras.

(Valores�expressos�em�euros)

Valor %
Património 0 0,0

Resultados�transitados
31.409 117,0

Outras�variações�no�Património�Líquido

597.478 56,9

Total�dos�Fundos�Próprios

Rúbricas Variação

-13.032 -65,5

Total�dos�Fundos�Próprios -96.120 -3,4

Reservas�legais
1.122.858

58.262

2.752.617

2023

6.871
1.648.420

Resultado�Líquido�do�exercício -711.975 -113,3-83.794

1.122.858
26.853

2.848.737

2022

19.903
1.050.942

628.181
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6.1.7.  Passivo

6.1.7.1.  Estrutura do Passivo – não corrente e corrente

A�Associação�detém�um�baixo�nível�de�capitais�alheios�e�à�exceção�das�provisões�para�riscos�e�
encargos,�todo�ele�é�circulante�(de�curto�prazo).

6.1.7.2.  Acréscimos e Diferimentos (Passivo)

No�final�do�ano�económico�de�2023,�na�rubrica�acréscimos�de�custos�consta�o�valor�de�€�119.835,�o�
qual�é�relativo�ao�reconhecimento�de�custos�a�pagar�em�2024�relativos�a�férias,�subsídio�de�férias�e�
respetivos�encargos,�cujos�direitos�foram�adquiridos�em�2023�e�ainda�o�valor�de�€�8.214,�corres-
ponde� aos� valores� de� faturas� de� entidades� credoras,� nomeadamente� da� EDP,� da� MEO� e� dos�
Serviços�Municipalizados�de�Setúbal,�que�são�custos�do�corrente�ano,�mas�cujo�processamento�e�
pagamento�apenas�se�verificará�no�período�seguinte.

2023
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Valor %

12.784 253,6
Outras�contas�a�pagar -11.135 -8,0

VariaçãoRúbricas

17.826
128.050

2023

Passivo�não�corrente 0 0,0

2.846 2,0147.073Passivo�corrente

2.846 1,5196.202Total�do�Passivo

Provisão�para�riscos�e�encargos 0 0,049.129
49.129

Estado�e�outros�entes�públicos

(Valores�expressos�em�euros)

5.042
139.185

2022

144.227

193.356

49.129
49.129

1.197 100,01.197Fornecedores 0



7.  EVOLUÇÃO DOS RESULTADOS E DO 
DESEMPENHO FINANCEIRO

No�período�em�análise,�ao�Resultado�antes�de�depreciação�e�gastos�de�financiamento�de�€�
10.690,�foram�deduzidos�o�valor�das�amortizações�anuais,�no�montante�de�€�94.484,�fixando�
o�Resultado�Líquido�em�-�€�83.794.

O�decrescimento�do�Resultado�Líquido�de�2023,�face�ao�ano�homólogo,�ficou�a�dever-se�
sobretudo�a�dois�fatores:�1)�redução�das�transferências�correntes�dos�municípios�associados,�
na� sequência� da� desvinculação� de� três�municípios,� dois� no� final� de� 2022� (Município� de�
Almada�e�do�Barreiro)�e�um�em�2023�(Município�da�Moita);�2)�Em�2023,�não�houve�lugar�a�
reversão�de� imparidades�de�clientes,� contribuintes�e�utentes� (reversão�das� imparidades,�
2022�=�€�519.750).

Resultado�Líquido�do�Exercício�

700�000�€

600�000�€

500�000�€

400�000�€

300�000�€

200�000�€

100�000�€

0�€

-100€

2021
€102.937

2022
€628.181

2023
€-83.794

�����
2020

€243.111
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7.1.  Resultados Operacionais

7.1.1.  Rendimentos

Como�se�observa�no�quadro�acima,�a�rubrica�das�transferências�e�subsídios�obtidos�é�a�mais�
expressiva�e�representa�96,7%�do�total�dos�Proveitos�operacionais.

O�detalhe�da�rubrica,�outros�rendimentos,�encontra-se�na�alínea�d)�do�anexo�às�demonstra-
ções� financeiras,� mais� concretamente� na� nota� 5‒� Rendimentos� de� Transações� com�
Contraprestações.

7.1.2.  Gastos

Na�estrutura�dos�Gastos�Operacionais,�os�fornecimentos�e�serviços�externos�representam�
34,01%,�o�pessoal�59,08%,�as�amortizações�6,28%�e�outros�gastos�operacionais�0,63%.

7.1.3.  Resultados Financeiros

Em�2023,� o� saldo�da� rubrica� juros� e�gastos� similares� suportados� é�nulo,� devido� a� termos�
procedido�a�uma�alteração�na�contabilização�do�custo�relativo�às�comissões�bancárias.

Ao� invés�de�contabilizarmos�este� tipo�de�despesa,� como�anteriormente,�na�conta�6989�‒�
Gastos�por�juros�e�outros�encargos�‒�Outros�encargos�‒�Outros,�passámos�a�contabilizá-las�na�
conta�62253�‒�Serviços�especializados�‒�Comissões�de�serviços�financeiros.�

O�valor�dos� juros�e�gastos�similares�de�2022�é�comparável�com�o�saldo�da�conta�62253�‒�
Serviços�especializados�‒�Comissões�de�serviços�financeiros�de�2023,�o�qual�ascendeu�a�€�619.

369 162,7
Valor %

Rúbricas Variação

0

2023

(Valores�expressos�em�euros)

Juros�e�gastos�similares�suportados 596

2022

Valor %
Fornecimentos�e�serviços�externos -235.838 -31,6
Gastos�com�pessoal -17.546 -1,9

Rúbricas Variação

511.529
888.564

94.484

2023

(Valores�expressos�em�euros)

Amortizações 9.190
Outros�gastos� -14.060 -59,8
Total�dos�Custos�Operacionais -258.254 �-14,7

10,8
9.434

1.504.011

747.367
906.110

2022

85.294
23.494

1.762.264

(Valores�expressos�em�euros)

Valor %
Transferências�e�subsídios�

correntes�obtidos -426.387 -23,7

Outros�rendimentos -24.689 -34,5

Total�dos�Proveitos�Operacionais -970.826 -40,6

Rúbricas Variação

1.373.297

46.919

1.420.216

2023

Imparidade�de�dívidas�a�receber
(perdas/reduções) -519.750 -100,00

1.799.684

71.608

2.391.042

2022

519.750

2023
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8. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE 
RESULTADOS

Propõe-se�que�o�Resultado�Líquido�do�Exercício�negativo�de�€�83.793,61�seja�transferido�para�
Resultados�Transitados.
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Rácios
Despesa�com�o�pessoal�(mensal)/
nº�médio�trabalhadores�

Nº�médio�de�trabalhadores�(unidade)�

2022

2.221

34

20202023

2.1202.389

3431

2021

2.173

35

(Valores�expressos�em�euros)

Indicador�

Liquidez

Liquidez�Geral
Ativo�corrente�(ou�CP)�/�Passivo�corrente�(ou�CP),�
sendo�que:�Ativo�corrente�=�Inventários�+�Créditos�
de�Curto�Prazo�+�Disponibilidades

Disponibilidades�(ou�meios�financeiros�
liquidos)/�Passivo�Corrente�(ou�CP)Liquidez�Imediata

Rentabilidade

Atividade

Estrutura�
Financeira

2023

4,41

2,28

0,93

-2,95%

6,65%

0

14,03

-

Fórmula�de�cálculo

Rentabilidade�do�
Património�Liquiddo�(RPL)

Resultados�Líquidos/�Património�
Líquido�*100

Saldo�médio�Forncedor/�Saldo�médio
(Compras�+�FSE)�*�365PMP

Património�Líquido/�Ativo

Património�Líquido/�Passivo

Resultados�operacionais/�Gastos�Financeiros

Passivo/�Ativo

Autonomia�Financeira

Solvabilidade

Grau�de�cobertura�dos�
Gastos�Financeiros

Endividamento

9. INDICADORES E RÁCIOS 
FINANCEIROS E ORÇAMENTAIS

9.1.  Meios Humanos

Durante�o� corrente�ano,� saíram�dos�quadros�da�Associação�de�Municípios�da�Região�de�
Setúbal�dois�trabalhadores�(um�transferido�em�mobilidade�entre�serviços�e�um�outro�que�se�
aposentou),� pelo� que� a� 31� de� dezembro� de� 2023,� a� Associação� tinha� ao� seu� serviço� 30�
trabalhadores,�com�contrato�de�trabalho�por�tempo�indeterminado�e�comissão�de�serviço.

O�gasto�médio�por�trabalhador�aumentou�ligeiramente�devido�a�ter�havido,�no�decorrer�do�
ano,�alterações�remuneratórias.

Em�2023,�o�número�médio�de�trabalhadores�foi�de�31,�atendendo�às�datas�de�saída�de�cada�
um�dos�trabalhadores.

9.2.  Indicadores Económicos e 
Financeiros

2023
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9.3.  Indicadores Orçamentais

Indicador�

Grau�de�Execução�Orçamental�da�receita�(%)

Grau�de�Execução�Orçamental�da�despesa�(%)

Saldo�Corrente

Saldo�Capital

Saldo�Primário

Saldo�Global

Grau�de�realização�das�Liquidações

Grau�de�realização�das�Obrigações

95,39%
77,75%

-114.704,48
-58.490,22

-171.368,85

-171.368,85
89,21%

2023Fórmula�de�cálculo

Receita�cobrada�líquida/�Previsões�corrigidas

Despesa�paga�líquida/�Dotações�corrigidas

Receita�corrente�-�Despesa�corrente

Receita�de�capital�-�Despesa�de�capital

Receita�efetiva�-�Despesa�efetiva�+�Juros�
e�outros�encargos

Receita�efetiva�-�Despesa�efetiva

Recebimentos/�Liquidações

Pagamentos/�Obrigações 99,54%

2023
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10. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS 
APÓS O ENCERRAMENTO DO EXERCÍCIO

Após�o�fecho�do�exercício�de�2023,�registou-se:

1)��A�adesão�do�Município�de�Grândola�à�AMRS,�com�efeitos�a�partir�de�1�de�janeiro�de�2024.

2)� �A�prossecução�do�processo�de�efetivação�da�saída�do�Município�do�Barreiro�da�AMRS,�e�
consequentemente�do�projeto�Setúbal�Península�Digital�que,�embora�tenha�notificado�a�
AMRS�da�sua�intenção�a�6�de�janeiro�de�2023,�ainda�não�cessou�todos�os�serviços�prestados�
pela�AMRS�no�âmbito�deste�projeto,�encontrando-se�por�liquidar�uma�parte�considerável�das�
comparticipações�definidas�pela�AMRS�para�o�período�de�transição.

3)� �Apesar�dos�fatores�que,�em�anos�anteriores,�originaram�um�acréscimo�significativo�da�
inflação�e�consequentemente�das� taxas�de� juro,�ainda�não�estarem�estabilizados,� temos�
verificado�uma�desaceleração�dos�referidos�indicadores,�os�quais�de�forma�indireta�continu-
am� a� influenciar� o� orçamento� das� despesas� da� AMRS.� No� entanto,� o� Conselho� Diretivo�
entende�que�tais�efeitos�não�são�suficientes�para�comprometer�a�sua�atividade.

Por�último,�o�Conselho�Diretivo�entende�que�as�alterações�verificadas�na�composição�dos�
municípios� associados� na�AMRS,� não� compromete� a� continuidade� desta� entidade,� bem�
como�a�prossecução�dos�seus�objetivos.
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DEMOSNTRAÇÕES 

FINANCEIRAS





BALANÇO

Ativo
(Valores�expressos�em�euros)

 

 

ATIVO

 

Ativo�não�corrente

�

Ativos�fixos�tangíveis

�

Propriedades�de�investimento

�

Ativos�intangíveis

�

Participações�financeiras

�

Outros�ativos�financeiros

�

Ativo� corrente

�

Inventários

�

Ativos�biológicos

�

Devedores�por�transferências�e�subsídios�

�

Devedores�por�empréstimos�bonificados

�

Clientes,�contribuintes�e�utentes

�

Estado�e�outros�entes�públicos

�

Outras�contas�a�receber

�

Diferimentos

�

Ativos�financeiros�detidos�para�negociação
Outros�ativos�financeiros
Caixa�e�depósitos

�� ��

2

�

1�830�174,59
��
��

��

2�300�751,24
��
��
��
��
��

9

�

241�240,38
��

9

�

8�375,00
9

�

62�714,79
��
��

335�737,20

648�067,37

Total�do�Ativo 2 948 818,61

1 45�776,65
��

9 424�800,00
��

1�859�784,34
��
��

��

2�396�038,89
��
��
��
��
��

�

82�916,41
��

�

8�375,00
�

47�655,85
��
��

507�106,05

646�053,31

3 042 092,20

51�454,55
��

484�800,00
��

RUBRICAS NOTAS
SNC-AP

31/12/2023
SNC-AP

31/12/2022
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PATRIMÓNIO�LÍQUIDO

��

Património/Capital 1�122�857,74

�

Outros�instrumentos�de�capital�próprio�

�

Prémios�de�emissão
Reservas

 

58�261,99
Resultados�transitados

  

1�648�419,88
Ajustamentos�em�ativos�financeiros

�   

Excedentes�de�revalorização

  

Outras�variações�no�Património�Líquido�

�

5

 

6�870,56
Resultado�líquido�do�período

  

-83�793,61
Interesses�que�não�controlam

  

Total�do�Património�Líquido

  

2�752.616,56

PASSIVO

�   

Passivo�não�corrente

  

Provisões 7

 

Financiamentos�obtidos

  

Fornecedores�de�investimentos

�   

Responsabilidades�por�benefícios�pós�emprego-

�   

Outras�contas�a�pagar

  

  

49�128,99
Passivo�corrente

  

Credores�por�transferências�e�subsídios�concedidos�

�
  

Fornecedores

  

Adiantamentos�de�clientes,�contribuintes�e�utentes

�   

Estado�e�outros�entes�públicos 9

 

17�826,35
Financiamentos�obtidos

  

Fornecedores�de�investimentos
Outras�contas�a�pagar 9 128�049,76
Diferimentos
Passivos�financeiros�detidos�para�negociação
Outros�passivos�financeiros

147�073,06

Total�do�Passivo 196�202,05
Total�do�Passivo�e�do�Património�Líquido 2�948�818,61

 

�

�

�

(Valores expressos em euros)

BALANÇO

Passivo�e�Património�Líquido

49�128,99

 RUBRICAS NOTAS
SNC-AP

31/12/2023
SNC-AP

31/12/2022

��

1�122�857,74

�

26�852,94
1�050�941,90

19�902,92

49�128,99

5�042,16

628�181,03

2�848�736,53

49�128,99

1�196,95 0,00

139�184,52

144�226,68

193�355,67
3�042�092,20
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS POR NATUREZA

(Valores�expressos�em�euros)

Impostos,�contribuições�e�taxas
Vendas

   

 

Prestações�de�serviços

   

�

Transferências�correntes�e�subsídios�à�exploração�obtidos�

� �

6

 

Variações�nos�inventários�da�produção

�   

Trabalhos�para�a�própria�entidade,

�

Custo�das�mercadorias�vendidas�e�das�matérias�consumidas

�

Fornecimentos�e�serviços�externos

�

Gastos�com�pessoal

�

10
Transferências�e�subsídios�concedidos

�

Prestações�sociais
�

Imparidade�de�inventários�e�ativos�biológicos�(perdas/reversões)��

Imparidade�de�dívidas�a�receber�(perdas/reversões) �
Provisões�(aumentos/reduções)

�Imparidade�de�investimentos�não�depreciáveis/amortizáveis�(perdas/reversões) 4
Aumentos/reduções�de�justo�valor

�Outros�rendimentos�e�ganhos

�

5
Outros�gastos�e�perdas

�
Resultados�antes�de�depreciações�e�gastos�de�financiamento

Gastos/reversões�de�depreciação�e�amortização�

�

1,�2
Imparidade�de�investimentos�depreciáveis/amortizáveis�(perdas/reversões)

Resultado�operacional�(antes�de�gastos�do�financiamento)
Juros�e�rendimentos�similares�obtidos

 

Juros�e�gastos�similares�suportados

 

Resultados�antes�de�impostos
Imposto�sobre�o�rendimento

 

Resultado�liquido�do�período
Detentores do capital da en�dade-mãe

 

Interesses que não controlam

 

 

 

RENDIMENTOS�E�GASTOS NOTAS
31/12/2023

PERÍODOS
31/12/2022

1�799�684,04

-747�366,81
-906�109,51

�
519�750,00

71�607,56

714�071,24
-85�293,92

 

628�777,32

-596,29
628�181,03

628�181,03

628�181,03

-23�494,04

  

-
-

�

  

-511�528,61
-

�

10�690,26
-94�483,87

0,00

-83�793,61

-83�793,61

-9�433,61

0,00

  

-
-888�563,70

�

1�373�297,32

46�918,86

-83�793,61

-83�793,61
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Fluxo�de�caixa�das�atividades�operacionais�   

Recebimentos�de�clientes� �� 28�320,65�
Recebimentos�de�contribuintes �� ��
Recebimentos�de�utentes �� 1�274�973,31�
Pagamentos�a�fornecedores �� -525�401,75�
Pagamentos�ao�pessoal

��
-730�852,00�

Caixa�gerada�das�operações�
��

47�040,21
�Outros�recebimentos�/outros�pagamentos

� ��
-159�918,84

�Fluxo�de�caixa�das�atividades�operacionais�(a)�
��

-112�878,63
�

�� ��Fluxo�de�caixa�das�atividades�de�investimento

� �� ��Pagamentos�respeitantes�a:�

�� ��Ativos�fixos�tangíveis 2

�

-57�091,71

�Ativos�intangíveis

�� ��
Propriedades�de�investimento

�� ��
Investimentos�financeiros

�� ��
Outros�ativos

�� �
Recebimentos�respeitantes :

�� ��
Ativos�fixos�tangíveis�

�� ��
Ativos�intangíveis

��

Propriedades�de�investimento

��

Investimentos�financeiros

��

Outros�ativos

��

Subsídios�ao�investimento

��

Transferências�de�capital
Juros�e�rendimentos�similares
Dividendos

Fluxo�de�caixa�das�atividades�de�investimento�(b) -58�490,22

  

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

��

��
��

  

-1�398,511

(Valores�expressos�em�euros)
   

    RUBRICAS NOTAS
31/12/2023

PERÍODOS
31/12/2022

40�099,84�
��
�

-739�750,51�
�

371�081,00

�
��
��
��-13�615,79

�
��
��
��

-25�175,25

�
��
��

��
-91�331,54

��

�
�

-52�540,50

-138�476,16
232�604,84

-745�036,00

1�815�767,67
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�

 

��   

 

Fluxo�de�caixa�das�atividades�de�financiamento�
Recebimentos�provenientes�de:

�

 

Financiamentos�obtidos
Realizações�de�capital�e�de�outros�instrumentos�de�capital

�

Cobertura�de�prejuízos
Doações
Outras�operações�de�financiamento

�
Pagamentos�respeitantes�a:

�
Financiamentos�obtidos
Juros�e�gastos�similares
Dividendos
Reduções�de�capital�e�de�outros�instrumentos�de�capital�
Outras�operações�de�financiamento

�

Fluxo�de�caixa�das�atividades�de�financiamento�(�c�) 0,00

Variação�de�caixa�e�seus�equivalentes�(a+b+c)
�

-171 368,85

Efeito�das�diferenças�de�câmbio

�

Caixa�e�seus�equivalentes�no�início�do�período

�

507 106,05

Caixa�e�seus�equivalentes�no�fim�do�período

�

335 737,20

CONCILIAÇÃO�ENTRE�CAIXA�E�SEUS�EQUIVALENTES�
E�SALDO�DE�GERÊNCIA
Caixa�e�seus�equivalentes�no�início�do�período

�- Equivalentes�a�caixa�no�início�do�período�

�+�Parte�do�saldo�de�gerência�que�não�constitui�equivalentes�
de�caixa

�

-

�

Variações�cambiais�de�caixa�no�início�do�período

�

=�Saldo�de�gerência�anterior

�

507 106,05

De�execução�orçamental

�

507 106,05

De�operações�de�tesouraria
Caixa�e�seus�equivalentes�no�fim�do�período

 

335 737,20

-

�

Equivalentes�a�caixa�no�fim�do�período

�

- Variações�cambiais�de�caixa�no�fim�do�período
=�Saldo�de�gerência�seguinte 335 737,20

De�execução�orçamental 335 737,20

De�operações�de�tesouraria

  

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
(CONTINUAÇÃO)

 

 

507 106,05

  

(Valores�expressos�em�euros)
   

    RUBRICAS NOTAS
31/12/2023

PERÍODOS
31/12/2022

+�Parte�do�saldo�de�gerência�que�não�constitui�equivalentes�
de�caixa

  

0,00

141 273,30

365 832,75

507 106,05

365 832,75

365 832,75

507 106,05

507 106,05

507 106,05

  

365 832,75
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As�variações�ocorridas�no�Património�Líquido�no�ano�corrente,�por�rubrica�e�tipo�de�altera-
ção,�foram�as�seguintes:

Reservas�Legais:

1)�Reforço�das�Reserva�legais,�resultante�da�transferência�de�5%�do�Resultado�líquido�de�
2022,�no�valor�de�€�31.409,05,�conforme�Proposta�de�Aplicação�de�Resultados�aprovada�pela�
Assembleia�Intermunicipal�da�AMRS�na�reunião�de�aprovação�da�prestação�de�contas�de�
2022.�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������TOTAL����������31.409,05

Resultados�transitados:

1)�Transferência�do� remanescente�do�valor�do�Resultado� líquido�de�2022,�no�valor�de�€�
596.771,98,� conforme� Proposta� de� Aplicação� de� Resultados� aprovada� pela� Assembleia�
Intermunicipal�da�AMRS�na�reunião�de�aprovação�da�prestação�de�contas�de�2022.�

2)�Reconhecimento�de�ativos�existentes�e�em�uso�no�MAEDS� -�Museu�de�Arqueologia�e�
Etnografia�do�Distrito�de�Setúbal,�no�valor�total�de�€�706,00�que�ainda�não�de�encontravam�
registados�na�contabilidade,�nem�no�património,�da�Associação.

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������TOTAL�����������597.447,98

Outras�Alterações�no�Património�Líquido

1)��Reconhecimento�do�proveito�de�2023�relativo�à�verba�recebida�da�DGLAB�‒�Direção�Geral�
do�Livro�dos�Arquivos�e�das�Bibliotecas,�transferência�de�capital,�no�âmbito�do�Protocolo�de�
Colaboração�estabelecido�com�a�AMRS�com�vista�à�implementação�do�Projeto�“Comunica-
ção�Digital�de�Proximidade”,�no�âmbito�do�OPP�-�Orçamento�Participativo�Portugal�(GOP�01�
004�2019/49),�no�valor�de�€�13.032,36.

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������TOTAL�����������€�13.032,36�
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ANEXO ÀS DEMONSTRAÇÕES

FINANCEIRAS





Anexo�às�demonstrações�financeiras

a)� � Identificação� da� entidade,� incluindo� domicílio,� natureza� da� atividade,� nome� e� sede� da�
entidade-mãe,�se�aplicável

CARACTERIZAÇÃO DA ENTIDADE
 1.

 
Identificação: ASSOCIAÇÃO DE MUNICÍPIOS DA REGIÃO DE SETÚBAL

 1.1

 

Designação

 

AMRS

 1.2

 

Contactos oficiais

 

Associação de Municípios da Região de Setúbal

1.2.1

 

Endereço postal (arruamento, código postal e localidade)

 

Av. Dr. Manuel de Arriaga, n.º 6, 2.º Esq., 2900-473 Setúbal

 

1.2.2

 

Endereço de correio eletrónico

 

amrs@amrs.pt

 

1.2.3

 

Telefone

 

265539090

 

1.2.4

 

Endereço da página na internet

 

amrs.pt

1.3

 

NIPC

 

501380574

1.4

 

Código da atividade económica (CAE)

 

94110

1.5

 

Missão/objeto social

 

1.6 No ano em apreço a entidade esteve

 

Em atividade

 

2. Enquadramento

Enquadramento no Setor Público Administração local  

 

  

2.2 Forma jurídica / tipo societário

 

Associação de municípios de direito público

 

3. Recursos humanos

 
3.1 Número total de trabalhadores no início do período do relato 32

 

3.2 Número total de trabalhadores no fim

 

do período do relato 30

 

3.3 Número de colaboradores em regime de prestação 
de serviços no início do período do relato

 

0

 

3.4 Número de colaboradores em regime de prestação 
de serviços no fim do período do relato

 

0

 

3.5 Anexar quadro de pessoal do período do relato em 
apreço (quando aplicável)

 

4. Regime de organização contabilística

4.1 Referencial contabilístico utilizado SNCAP

4.2 Subsistema utilizado SNCAP – pequenas entidades

4.3 Manual de procedimentos contabilísticos Sim/Não

4.4 Existência de descentralização contabilística Não

A AMRS tem por objeto a realização de interesses especí-
ficos comuns aos municípios que a integram. Sem prejuízo 
das atribuições transferidas pela administração central e 
pelos municípios associados, a Associação prossegue os se-
guintes fins públicos de coordenação e promoção de estu-
dos, projetos, planos e ou ações nos domínios: Cultura e 
património (natural, edificado e ambiental); Ambiente e re-
cursos naturais; Sociedade de informação de Setúbal-
península digital; Formação e modernização administrati-
va; Acessibilidade e mobilidade dos cidadãos; Assumpção 
e administração do Museu de Arqueologia e Etnografia do 
Distrito de Setúbal; Coordenação do Plano Estratégico de 
Desenvolvimento da Península de Setúbal; 
Estabelecimento de relações de cooperação com outras 
entidades em projetos e ações que se inscrevam nos mes-
mos fins prosseguidos pela Associação.

 
 

5. Outras informações
   

  
  

  

 

5.1 Existência de Manual/Regulamento/Norma de controlo interno 

 

Sim

 

5.2 Identificar normas de controlo interno de especial relevo em matéria 
de gestão administrativa e financeira/patrimonial  

Norma de Controlo Interno; Regulamento de Fundo de 
Maneio;
(anexar documento)

 

5.3 Estrutura organizacional D.R, 2.ª Série, n.º 9, de 14/1/2015

5.4 Organograma
Sim/Não

Em caso positivo, anexar documento

5.5 Ações inspetivas ou de auditoria, levadas a efeito 

por órgãos de controlo interno e externo
Sim/Não

5.6 Ações de auditoria externa desenvolvidas por 

iniciativa dos órgãos da entidade
Sim/Não

5.7 Outras ações de auditoria não especificadas Em caso positivo anexar documento

2.1
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b)�Referencial�contabilístico�de�preparação�das�demonstrações�financeiras

As� demonstrações� financeiras� foram� preparadas,� em� conformidade� com� o� Sistema� de�
Normalização� Contabilística� para� as� Administrações� Públicas� (SNC-AP),� aprovado� pelo�
Decreto-Lei�n.º�195/2015,�de�11�de�setembro.

Pelo�facto�de�a�AMRS�cumprir�os�requisitos�de�Pequena�Entidade,�nos�termos�do�artigo�3º�do�
Decreto-Lei� 192/2015,� de� 11� de� setembro,� que� aprovou� o� Sistema� de� Normalização�
Contabilística�para�as�Administrações�Públicas�(SNC-AP),�esta�adotou�o�Regime�Simplificado�
do� SNC-AP,� tendo� sido� aplicados� os� requisitos� das� Normas� de� Contabilidade� Pública� -�
Pequenas�Entidades�(NCP�‒�PE)�relevantes�para�a�entidade.

Não�existiram,�no�decorrer�do�exercício,�casos�excecionais�que�impliquem�a�derrogação�de�
disposições�previstas�no�SNC-AP�com�efeitos�materialmente�relevantes�ou�que�pudessem�
inferir�na�imagem�verdadeira�e�apropriada�das�demonstrações�financeiras.

A�data�de�transição�para�o�novo�referencial�contabilístico�foi�o�dia�1�de�janeiro�de�2020.

De�referir�ainda�que�as�notas�indicativas�neste�anexo�seguem�a�sequência�do�modelo�das�
notas�explicativas�às�demonstrações�financeiras�incluídas�na�portaria�nº�218/2016�de�9�de�
agosto,�que�aprova�o�Regime�Simplificado�do�Sistema�de�Normalização�Contabilístico�para�
as�Administrações�Públicas.

c)��Resumo�das�principais�políticas�contabilísticas�adotadas

1)��Bases�de�mensuração�usadas�na�preparação�das�demonstrações�financeiras

As�demonstrações�financeiras�anexas�foram�preparadas�no�pressuposto�da�continuidade�
das�operações,�a�partir�dos�livros�e�registos�contabilísticos�da�Associação�de�acordo�com�o�
normativo�contabilístico�SNC-AP�e�da�NCP-PE.

 �Apresentação�apropriada�e�conformidade�com�as�NCP�-�PE

As� presentes� demonstrações� financeiras� apresentam� de� forma� apropriada� a� posição�
financeira,�o�desempenho�financeiro�e�os�fluxos�de�caixa�da�AMRS.�Representam�de�forma�
fiel�os�efeitos�das�transações,�outros�acontecimentos�e�condições,�de�acordo�com�a�definição�
e�critérios�de�reconhecimento�de�ativos,�passivos,�rendimentos�e�gastos�estabelecidos�na�
estrutura�Conceptual�e�nas�Normas�de�Contabilidade�Púbica�(NCP),�mais�concretamente�na�
Norma�de�Contabilidade�Pública�para�Pequenas�Entidades.

 �Informação�comparativa

A�informação�comparativa�foi�divulgada�em�observação�ao�período�anterior�para�as�quanti-
dades�relatadas�nas�demonstrações�financeiras.
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 Consistência�da�Apresentação

As�Demonstrações�Financeiras�estão�consistentes�de�um�período�para�o�outro,�quer�a�nível�
da�apresentação,�quer�dos�movimentos�contabilísticos�que�lhes�dão�origem,�exceto�quando�
ocorrem�alterações�significativas�na�natureza�que,�nesse�caso,�estão�devidamente�identifica-
das� e� justificadas� neste� anexo.� Desta� forma� é� proporcionada� informação� fiável� e� mais�
relevante�para�os�utentes.

 Materialidade�e�Agregação

A�relevância�da�informação�é�afetada�pela�sua�natureza�e�materialidade.�Cada�classe�material�
de� itens� semelhantes� é� apresentada� separadamente� nas� demonstrações� financeiras.�Os�
itens�de�natureza�ou�função�dissemelhante�são�apresentados�separadamente,�a�menos�que�
sejam�imateriais.

 Compensação

Devido�à�importância�dos�ativos�e�passivos�serem�relatados�separadamente,�assim�como�os�
gastos�e�os�rendimentos,�estes�não�foram�sujeitos�a�compensações,�exceto�os�que�forem�
exigidos�por�uma�NCP.

 Continuidade

Com�base�na�informação�disponível,�a�AMRS�continuará�em�atividade�no�futuro�previsível,�
assumindo-se�que�não�existe� intenção�nem�necessidade�de� liquidar,�embora�possa�vir�a�
reduzir�a�sua�atividade�ou�níveis�operacionais,�devido�à�saída�de�alguns�municípios.

 Moeda�de�apresentação�e�notas�não�relevantes

As� demonstrações� financeiras� estão� apresentadas� em� Euro,� constituindo� esta� a� moeda�
funcional�de�apresentação.

As�notas�cuja�numeração�se�encontra�ausente�deste�anexo�não�são�aplicáveis�à�AMRS�ou�a�
sua�apresentação�não�é�relevante�para�a�leitura�das�demonstrações�financeiras.

2)��Outras�políticas�contabilísticas�usadas�na�preparação�das�demonstrações�financeiras�que�
sejam�relevantes�para�uma�melhor�compreensão�das�demonstrações�financeiras

 Julgamentos�com�impacto�nas�quantias�reconhecidas

A� preparação� de� demonstrações� financeiras� de� acordo� com� princípios� contabilísticos�
geralmente�aceites�requer�que�se�realizem�estimativas�que�afetam�os�montantes�dos�ativos�
e�passivos�registados�e�a�apresentação�de�ativos�e�passivos�contingentes�no�final�de�cada�
exercício,�bem�como,�os�proveitos�e�custos�reconhecidos�no�decurso�de�cada�exercício.�

A�partir�de�2020,�procedeu-se�à�alteração�da�estimativa�dos�saldos�das�contas�de�clientes,�
contribuintes�e�utentes�da�administração�local,�em�mora�há�mais�de�12�meses,�uma�vez�que�
passámos�a�reconhecer�imparidades�para�este�tipo�de�saldos.
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Anteriormente,�durante�a�vigência�do�normativo�anterior,�uma�vez�que�o�POCAL,�no�ponto�
2.7.1,�determinava�que�as�dívidas�das�autarquias�locais�não�eram�consideradas�de�cobrança�
duvidosa,�não�se�efetuaram�provisões�para�este�tipo�de�dívidas.

Os� resultados� atuais� poderiam� ser� diferentes� dependendo� das� estimativas� atualmente�
realizadas.

Para�além�da�citada,�não�se�verificam�estimativas�cuja�variação�pudesse�vir�a�ser�considerada�
crítica�quanto�à�situação�financeira�relatada�e�atuação�operativa�da�AMRS.

 Principais�fontes�de�incerteza�das�estimativas

As�estimativas�de�valores�futuros�que�se�justificaram�e�se�reconheceram�nas�demonstrações�
financeiras�refletem�a�evolução�previsível�da�entidade�no�quadro�do�seu�plano�estratégico�e�
as�informações�disponíveis�face�a�acontecimentos�passados�e�a�situações�equivalentes�de�
outras�entidades,�não�sendo�previsível�qualquer�alteração�significativa�deste�enquadramen-
to�a�curto�prazo�que�possa�pôr�em�causa�a�validade�dessas�estimativas�ou�implicar�um�risco�
significativo� de� ajustamentos� materialmente� relevantes� nas� quantias� escrituradas� dos�
ativos�e�passivos�no�próximo�período.

d)� � Informação�desagregada�dos� itens�apresentados�no�balanço�e�na�demonstração�dos�
resultados�tendo�em�conta�a�sua�natureza�e�a�sua�materialidade

(1)��Nota�1�‒�AI�‒�Ativos�Intangíveis

Foi� aplicado� o� Classificador� Complementar� 2� do� Plano� de� Contas� Multidimensional,�
publicado�no�Anexo�ao�Decreto-Lei�n.º�192/2015,�de�11�de�setembro.

As�fichas�de�cadastro�estão�atualizadas�à�data�do�relato,�onde�consta�para�cada�elemento,�
entre�outra�informação,�a�vida�útil�ou�taxa�de�amortização,�assim�como�a�respetiva�quantia�
escriturada�líquida.

Os�critérios�de�mensuração�utilizados�correspondem�aos�definidos�nas�NCP�-�PE.

O�método�de�amortização�utilizado�é�o�das�quotas�constantes.

Durante�os�exercícios�findos�em�31�de�dezembro�de�2023�e�2022,�o�movimento�ocorrido�na�
quantia�escriturada�dos�ativos�tangíveis,�bem�como�respetivas�amortizações�e�perdas�por�
imparidade�acumuladas�ocorreu�conforme�o�seguinte:
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AI�‒�Variação�das�Depreciações�e�Perdas�por�Imparidades�Acumuladas

Nos�quadros�abaixo�discrimina-se�as�variações�e�as�adições�do�período.

AI�-�Quantia�Escriturada�e�Variações�do�Período

Das�variações�do�período�destacam-se�as�seguintes:

-�Adições:�aquisição�de�novos�ativos�intangíveis�no�decorrer�do�ano�de�2023,�no�valor�total�de�
€�1.398,51�(ver�no�ponto�seguinte�o�detalhe�das�adições);

-�Depreciação�do�período:�depreciação�anual�dos�AI.

AI�‒�Desagregação�das�Adições

Durante�o�exercício�de�2023�ocorreram�as�seguintes�adições�de�AI:

(Valores�expressos�em�euros)

Quan�a Bruta Depreciações 
Acumuladas

Perdas por Imp. 
Acum.

Quan�as 
escriturada Quan�a Bruta Depreciações 

Acumuladas
Perdas por 
Imp. Acum.

Quan�as 
escriturada

 A�vos intangíveis de domínio público, património histórico, 
ar�s�co e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Programas de computador e sistemas de informação 52 540,50 1 085,95 0,00 51 454,55 53 939,01 8 162,36 0,00 45 776,65

 Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 A�vos intangíveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RUBRICAS

Início do período Final do período

Total 52 540,50 1 085,95 0,00 51 454,55 53 939,01 8 162,36 0,00 45 776,65

(Valores expressos em euros)

Internas Compra Cessão Transf. ou
troca Doação Dação em

pagamento
Locação

fin.
Fusão, 

cisão,… Outras Total

Ativos intangíveis de domínio público, património
histórico, artístico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Programas de computador e sistemas de informação 0,00 1 398,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 398,51

Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ativos intangíveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 1 398,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 398,51

RUBRICAS
Adições

Adições Transf.
Internas

Revalori-
zações

Reversões
perdas

Perdas por
imparidade

Amor�z.
período Diminuições

RUBRICAS
Quan�a

escriturada
inicial

Variações Quan�a
escriturada

final

(Valores expressos em euros)

Total

A�vos intangíveis de domínio público, património histórico, 
ar�s�co e cultural

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Programas de computador e sistemas de informação 51 454,55 1 398,51 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 076,41 0,00

Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A�vos intangíveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45 776,65

0,00

0,00

0,00

51 454,55 1 398,51 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 076,41 0,00 45 776,65
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Compra:

 Licenças�Windows�Server�‒�€�1.398,51

(2)��Nota�2�‒�AFT�‒�Ativos�Fixos�Tangíveis

Foi� aplicado� o� Classificador� Complementar� 2� do� Plano� de� Contas� Multidimensional,�
publicado�no�Anexo�ao�Decreto-Lei�n.º�192/2015,�de�11�de�setembro.

As�fichas�de�cadastro�estão�atualizadas�à�data�do�relato,�onde�consta�para�cada�elemento,�
entre�outra�informação,�a�vida�útil�ou�taxa�de�amortização,�assim�como�a�respetiva�quantia�
escriturada�líquida.

No�caso�específico�dos�edifícios�e�outras�construções,�o�respetivo�cadastro�e�vida�útil� foi�
atualizado�face�às�disposições�do�SNC�-�AP.

Os�critérios�de�mensuração�utilizados�correspondem�aos�definidos�nas�NCP�-�PE.

O�método�de�amortização�utilizado�é�o�das�quotas�constantes.

Durante�os�exercícios�findos�em�31�de�dezembro�de�2023�e�2022,�o�movimento�ocorrido�na�
quantia�escriturada�dos�ativos�tangíveis,�bem�como�respetivas�amortizações�e�perdas�por�
imparidade�acumuladas�ocorreu�conforme�o�seguinte:

AFT�‒�Variação�das�Depreciações�e�Perdas�por�Imparidades�Acumuladas

Quan�a Bruta
Depreciações 
Acumuladas

Perdas por Imp. 
Acum.

Quan�as 
escriturada Quan�a Bruta Depreciações 

Acumuladas
Perdas por Imp. 

Acum.
Quan�as 

escriturada

Terrenos e recursos naturais

Edi�cios e outras construções

Infraestruturas

Património histórico, ar�s�co e cultural

Outros

Bens de domínio público em curso

A�vos fixos em concessão

Edi�cios e outras construções

Infraestruturas

Património histórico, ar�s�co e cultural

A�vos fixos em concessão em curso

Outros a�vos fixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais

Edi�cios e outras construções

Equipamento básico

Equipamento de transporte 19 135,02

Equipamento administra�vo

Equipamentos biológicos

Outros

A�vos fixos tangíveis em curso 0,00

TOTAL

RUBRICAS

Início do período

Bens de domínio público, património histórico, ar�s�co e cultural

(Valores�expressos�em�euros)
Final do período

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

390,00 0,00 0,00 390,00 390,00 0,00 0,00 390,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 175,25 0,00 0,00 25 175,25 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

135 574,92 0,00 0,00 135 574,92 135 574,92 0,00 0,00 135 574,92

1 833 011,00 242 544,21 0,00 1 590 466,79 1 833 011,00 258 565,65 0,00 1 574 445,35

1 940 319,12 1 857 690,29 0,00 82 626,83 1 845 454,39 1 763 732,35 0,00 81 727,04

189 860,56 170 725,54 0,00 189 860,56 180 395,16 0,00 9 465,40

139 684,77 137 126,64 0,00 2 558,13 113 937,73 112 591,07 0,00 1 346,66

2 290,00 2 290,00 0,00 0,00 2 290,00 2 290,00 0,00 0,00

126 597,78 122 742,38 0,00 3 855,40 126 696,78 124 646,81 0,00 2 049,97

0,00 0,00 0,00 25 175,25 0,00 0,00 25 175,25

4 392 903,40 2 533 119,06 0,00 1 859 784,34 4 272 395,63 2 442 221,04 0,00 1 830 174,59
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Bens de domínio público, património histórico, 

Terrenos e recursos naturais

Edi�cios e outras construções

Infraestruturas

Património histórico, ar�s�co e cultural

Outros

Bens de domínio público em curso

A�vos fixos em concessão

Terrenos e recursos naturais

Edi�cios e outras construções

Infraestruturas

Património histórico, ar�s�co e cultural

A�vos fixos em concessão em curso

Outros a�vos fixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais

Edi�cios e outras construções

Equipamento básico

Equipamento de transporte

Equipamento administra�vo

Equipamentos biológicos

Outros

A�vos fixos tangíveis em curso

Total

RUBRICAS
Quan�a

escriturada
inicial

0,00

0,00

0,00

390,00

0,00

25 175,25

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

135 574,92

1 590 466,79

82 628,83

19 135,02

2 558,13

0,00

3 855,40

0,00

1 859 784,34

Adições
Transf.

Internas
Revalori-

zações
Reversões

perdas
Perdas por
imparidade

Deprec.
período Diminuições

ar�s�co e cultural

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Variações Quan�a
escriturada

final

(Valores expressos em euros)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 390,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-25 175,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135 574,92

0,00 0,00 0,00 0,00 -16 021,56 0,00 1 574 445,35

57 558,71 0,00 0,00 0,00 93 957,94 -152 418,44 81 727,04

0,00 0,00 0,00 0,00 -9 669,62 0,00 9 465,40

140,00 0,00 0,00 0,00 24 535,57 -25 887,04 1 346,66

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99,00 0,00 0,00 0,00 -1 904,43 0,00 2 049,97

25 175,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 175,25

57 797,71 0,00 0,00 0,00 0,00 90 898,02 -178 305,48 1 830 174,59

Nos�quadros�abaixo�discrimina-se�as�variações,�as�adições�e�as�diminuições�do�período.

AFT�-�Quantia�Escriturada�e�Variações�do�Período

Das�variações�do�período�destacam-se�as�seguintes:

-�Adições:�Aquisição�de�novos�ativos�fixos�tangíveis�e�outras�operações�no�decorrer�do�ano�
de�2023,�no�valor�total�de�€�57.091,71�(ver�no�ponto�seguinte�o�detalhe�das�adições);

-�Adições:� ,�no�Registo�de�bens�já�existentes�e�em�bom�estado,�mas�ainda�não�inventariados
valor�total�de�€�706,00�(ver�no�ponto�seguinte�o�detalhe�das�adições);

-�Adições:�Transferência�dos�bens�de�domínio�público�em�curso�para�ativos�fixos�tangíveis�
em�curso�(mal�classificação�original),�no�valor�de�€�25.175,25;

-�Diminuição:�Abate�de�ativos�no�valor�total�de�€�178.305,78�(ver�no�ponto�seguinte�o�detalhe�
das�diminuições);

-�Depreciação�do�período:�depreciação�anual�dos�AFT.
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Internas Compra Cessão
Transf. ou

troca Expropri. Doação
Dação em

pagamento
Locação

fin. Fusão, cisão,… Outras Total

 Bens de domínio público, património histórico, ar�s�co e cultural
 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Edi�cios e outras construções 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Património histórico, ar�s�co e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Bens de domínio público em curso 0,00 -387,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -24 787,58 -25 175,25

 A�vos fixos em concessão

 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Edi�cios e outras construções 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Património histórico, ar�s�co e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 A�vos fixos em concessão em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Outros a�vos fixos tangíveis

 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Edi�cios e outras construções 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Equipamento básico 0,00 57 091,71 0,00 467,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57 558,71

 Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Equipamento administra�vo 0,00 0,00 0,00 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140,00

 Equipamentos biológicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Outros 0,00 0,00 0,00 99,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,00

 A�vos fixos tangíveis em curso 0,00 387,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 787,58 25 175,25

Total 0,00 57 091,71 0,00 706,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32 794,09 57 797,71

RUBRICAS
Adições

(Valores�expressos�em�euros)

AFT�‒�Desagregação�das�Adições

Durante�o�exercício�de�2023�ocorreram�as�seguintes�adições�de�AFT:

Compra:

 Equipamento�básico�‒�€�57.091,71
-�2�Servidores�(inventário�nº�1575)�-�€�52.791,06
-�1�Relógio�de�ponto�(inventário�nº�1578)�‒�€�682,65
-�1�Estilhador/triturador�(inventário�nº�1916)�-�€�2.880,00
-�1�Roçadora�(inventário�nº�1576)�-�€�610,00
-1�Lavatório�(inventário�nº�1577)�-�€�128,00

 Equipamento�em�curso�‒�Alteração�de�conta�se�encontrar�mal�classificada�-�De�Bens�de�
Domínio�em�Curso�para�Ativos�Fixos�Tangíveis�em�Curso�-�€�387,67

-�Sanitários�‒�Quinta�de�São�Paulo:�€�387,67

Outras�Adições:

 Equipamento�em�curso�‒�Alteração�de�conta�se�encontrar�mal�classificada�-�De�Bens�de�
Domínio�em�Curso�para�Ativos�Fixos�Tangíveis�em�Curso�-�€�24.787,58
-�Estudo�prévio�para�museu�museográfico:�€�24.034,20
-�Sanitários�‒�Quinta�de�São�Paulo:�€�753,38
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AFT�‒�Desagregação�das�Diminuições

Durante�o�exercício�de�2023�ocorreram�as�seguintes�diminuições�de�AFT:

Transferência�ou�troca

 Equipamentos�básico�-�€�49.426,32

�������-�Equipamento�informático:�€�49.426,32�(2�bens)

Outras

 Equipamentos�básico�-�€�102.992,12

�������-�Equipamento�informático:�€�102.992,12�(36�bens)

 Equipamentos�administrativo�-�€�25.887,04

�������-�Equipamento�administrativo:�€�25.887,04�(5�bens)

Alienações a 
título oneroso

Transf. ou
troca

Devolução ou 
reversão

Fusão, cisão, 
reestruturação Outras Total

 Bens de domínio público, património histórico,artístico e cultural

 Terrenos e recursos naturais

 Edifícios e outras construções

 Infraestruturas

 Património histórico, artístico e cultural

 Outros

 Bens de domínio público em curso

 Ativos fixos em concessão

 Terrenos e recursos naturais

 Edifícios e outras construções

 Infraestruturas

 Património histórico, artístico e cultural

 Ativos fixos em concessão em curso

 Outros ativos fixos tangíveis

 Terrenos e recursos naturais

 Edifícios e outras construções

 Equipamento básico

 Equipamento de transporte

 Equipamento administrativo

 Equipamentos biológicos

 Outros

 Ativos fixos tangíveis em curso

Total

RUBRICAS
Diminuições

(Valores�expressos�em�euros)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -49 426,32 0,00 0,00 -102 992,12 -152 418,44

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 -25 887,04 -25 887,04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -49 426,32 0,00 0,00 -128 879,16 -178 305,48

2023
RA

RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS

101



3)��Nota�3�‒�Locações

Locações�Operacionais

Durante�o�ano�de�2023�foram�pagos� (6�*�€�477,24)�respeitante�ao�€�2.863,44� contrato�de�
leasing�operacional nº�12/2020� �-�Aquisição�de�serviços�para�aluguer�operacional�de�equipa-
mentos�de�impressão�-�36�meses�e�€�3.306,24�(6�*�€�551,04)�respeitante�ao�contrato�de�leasing�
operacional�nº�14/2023�-�Prestação�de�serviços�para�locação�operacional�de�equipamento�de�
cópia�e�impressão,�incluindo,�software�de�gestão,�assistência�técnica�e�consumíveis.

Os�pagamentos�de�locação�segundo�uma�locação�operacional�(excluindo�custos�de�serviços�
tais�como�seguro�e�manutenção)�são�reconhecidos�como�um�gasto�numa�base�linear.

4)��Nota�4�‒�Imparidade�de�Ativos

Imparidades�de�ativos�geradores�de�caixa

A�AMRS�apresenta�imparidades�de�clientes�no�montante�de� ,�correspondente�€�320.180,62
ao� exato� montante� registado� na� rubrica� de� clientes� de� cobrança� duvidosa� conforme� o�
seguinte�quadro:

Principais�pressupostos�no�cálculo�das�imparidades:

1)��Comparticipação�Social�CDR,�SA

Consideramos�pouco�provável�a�recuperação�das�dívidas,�em�mora�há�mais�de�12�meses,�
respeitantes�à�comparticipação�dos�municípios�de�Alcochete� (€�3.125,00)�e�Santiago�do�
Cacém�(€�500,00),�na�parte�que�lhes�coube�na�repartição�do�valor�da�subscrição�do�aumento�
do�capital�social�da�AMRS�na�CDR�‒�Cooperação�e�Desenvolvimento�Regional,�EIM,�em�2003,�
cuja�sociedade�foi�dissolvida�em�2017.

Em�2023,�não�consideramos�quantia�recuperável�para�esta�dívida.

Ativo Natureza Quantia�Bruta
Imparidade

Bruta

Comparticipação�Social�CDR,SA

Município�de�Alcochete

Município�de�Almada

Município�de�Alcácer�do�Sal

Município�do�Seixal

3.125,00

318,23

255,23

315.872,40

109,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL�GERAL 320.180,62 0,00

Outras

MAEDS

Quantia
recuperável

Gerador�de�Caixa

Gerador�de�Caixa

Gerador�de�Caixa

Gerador�de�Caixa

Gerador�de�Caixa

Município�de�Santiago�do�Cacém 500,00 0,00Gerador�de�Caixa

Município�de�Alcochete 3.125,00

318,23

255,23

315.872,40

109,76

320.180,62

500,00

(Valores�expressos�em�euros)
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2)��Outras

Outras�dívidas�em�mora�há�mais�de�12�meses,�de�valores� residuais,� referem-se�a�dívidas�
antigas�por�regularizar�de�municípios�associados�relativas�a�bens�e�serviços�cujo�custo�foi�
suportado�pela�AMRS.�

De�seguida�apresenta-se�o�detalhe�de�cada�uma�das�dívidas:

 Almada:

�������-�Ano�de�1998�-�Comparticipação�em�Intercâmbio�‒�valor�atual:�€�255,23

 Alcochete:

������-�Ano�2000�-�Agendas�do�Professor�‒�valor�atual:�€�318,23�

 Seixal:

������-�Ano�de�2001�-�Inscrições�em�Seminário�‒�valor�atual:�€�109,76

Em�2023,�não�consideramos�quantia�recuperável�para�estas�dívidas.

3)��MAEDS

Outra�dívida�em�mora,�que�consideramos�no�cálculo�das�imparidades�de�2023,�é�a�dívida�de�
duodécimos,�transitada�da�ADS�‒�Assembleia�Distrital�de�Setúbal�para�a�AMRS,�em�31�de�
outubro�de�2014,�do�Município�de�Alcácer�do�Sal,�no�montante�de�€�315.872,40.

Em�2023,�não�consideramos�quantia�recuperável�para�esta�dívida.

5)��Nota�5�‒�Rendimento�de�transações�com�contraprestações

Os� �efetuadas�nos�exercícios�findos�em�31�rendimentos�de�transações�com�contraprestação
de�dezembro�de�2023�têm�a�seguinte�decomposição:

Os �dizem�respeito�à�venda�de�livros�e�documentação�técnica��Rendimentos�suplementares
diversos�(livros�do�MAEDS�‒�Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�do�Distrito�de�Setúbal)�e�ao�
recebimento�de�comparticipação�dos�municípios�para�a�produção�e�distribuição�da�Agenda�
do�Professor�2023/2024.

Tipo�de�Rendimento
Resultados

Rendimento�do�período�
reconhecido�em

Património�
Líquido

Adiantamentos�
recebidos

78�‒�Outros�Rendimentos

TOTAL� 0,0046.918,86 6.870,56 0,00 0,00

Início�do�
período

Quantias�por�Receber

Final�do�
período

0,00

0,00

0,00

0,00

781�‒�Rendimentos�
suplementares

786�‒�Rendimentos�nos�
restantes�ativos�financeiros
7880�‒�Outros�Rendimentos�
do�Estado
7889�‒�Outros�não�
especificados

24.869,81

3.450,84

13.032,36

5.565,85

0,00

0,00

6.870,56

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(Valores�expressos�em�euros)
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Tipo de Rendimento
Resultados

Rendimento do período 
reconhecido em

Património 
Líquido

Adiantamentos�
recebidos

75�-�Transferências�e�Subsídios�Correntes�Obtidos

TOTAL� 1.373.297,32 0,00 567.716,41

Início do período

Quantias por Receber

Final do período

0,00

Tipo�de�Rendimento
Resultados

Rendimento�do�período�
reconhecido�em

Património�
Líquido

Adiantamentos�
recebidosInício�do�

período

Quantias�por�Receber

Final�do�
período

666.040,38

75113�-�Administração�Local 1.373.297,32 0,00 567.716,41 0,00666.040,38

(Valores�expressos�em�euros)

Os� �são�respeitantes�à�renda�mensal�de�um�Rendimentos�nos�restantes�ativos�financeiros
espaço�arrendado,�que�integra�o�edifício�do�MAEDS�‒�Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�do�
Distrito�de�Setúbal,�à�Turiset�‒�Viagens�e�Turismo�(valor�mensal�da�renda�de�€112,07)�e�à�
renda�transitória�mensal�de�um�outro�espaço�arrendado,�sito�na�rua�António�Joaquim�Granjo�
(prédio�urbano�contíguo�ao�MAEDS),�à�SKEP,�S.A�para�a�instalação�de�um�estaleiro�de�obras�
(valor�mensal�da�renda�de�€�234,00).

Os�espaços�citados�não�foram�considerados�como�propriedade�de�investimento,�pelo�fato�
de�estes�ocuparem�apenas�uma�pequena�área�do�museu,�o�qual�prossegue�fins�culturais�e�
não�comerciais,�e�os�valores�auferidos�serem�residuais.

Os� dizem�respeito�ao�reconhecimento�do�rendimento�anual�Outros�rendimentos�do�estado�
imputável�ao�exercício�económico�da�transferência�de�capital�recebida�da�DGLAB�‒�Direção�
Geral� do� Livro� dos� Arquivos� e� das� Bibliotecas� no� âmbito� do� Protocolo� de� Colaboração�
estabelecido�com�a�AMRS�com�vista�à�implementação�do�Projeto�“Comunicação�Digital�de�
Proximidade”,�no�âmbito�do�OPP�-�Orçamento�Participativo�Portugal�2017.

Por�fim,�as�receitas�em� �respeitam�a�verbas�arrecadadas�da�AIA�-�Outros�não�especificadas
Associação�Intermunicipal�de�Água�da�Região�de�Setúbal�pela�comparticipação�nas�despe-
sas�de�funcionamento�da�AMRS�(€�3.000,00),�de�inscrições�em�ateliers�e�oficinas�diversas�
promovidos� no� decorrer� do� ano� pelo� MAEDS� ‒� Museu� de� Arqueologia� e� Etnografia� do�
Distrito�de�Setúbal�(€�740,00)�e,�ainda,�de�Reposições�Abatidas�aos�Pagamentos�(€�1.825,85).

6)��Nota�6�‒�Rendimento�de�transações�sem�contraprestações

Os� �da�AMRS�efetuadas�no�exercício�findo�rendimentos�de�transações�sem�contraprestação
em�31�de�dezembro�de�2023�têm�a�seguinte�decomposição:

Rendimento�do�período�-�Administração�Local:

O�valor�da�rubrica�Administração�Local�é�respeitante,�maioritariamente,�ao�reconhecimento�
da�contribuição�anual�das�associadas�para�a�AMRS�(€�898.542,00)�e�para�o�SPD�-�Setúbal�
Península�Digital�(€�222.862,50).�

Estas�contribuições�estão�definidas�nos�estatutos�da�associação.

Para� além� dos� rendimentos� referidas� anteriormente,� nesta� rubrica,� também� constam� o�
reconhecimento�dos�seguintes�rendimentos:

-� Acordo� de� Cooperação� para� transição� serviços� prestados� no� âmbito� do� projeto� SPD� -�
Setúbal�Península�Digital�entre�a�AMRS�e�o�Município�do�Barreiro:�€�198.490,48
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-� Acordo� de� Cooperação� para� transição� serviços� prestados� no� âmbito� do� projeto� SPD� -�
Setúbal�Península�Digital�entre�a�AMRS�e�o�Município�da�Moita:�€�23.402,44

-�Contrato�Interadministrativo�de�prestação�de�serviços�de�cooperação�com�vista�à�execução�
da�candidatura�"Arrábida�a�Reserva�da�Biosfera":�€�30.000,00

7)��Nota�7�‒�Provisões

No�quadro�abaixo�encontram-se�as�movimentações�ocorridas�nas�contas�de�provisões,�no�
ano�de�2023:

Em�2023,� foram�mantidas�as�provisões� registadas�em�2022,�por�não�se� terem�verificado�
alterações�nas�circunstâncias�que�as�determinaram.�

8)��Nota�8�‒�Acontecimentos�após�a�Data�de�Relato

Após�o�fecho�do�exercício�de�2023,�registou-se:

1)� �A�adesão�do�Município�de�Grândola�à�AMRS,�com�efeitos�a�partir�de�1�de�janeiro�de�
2024.

2)��A�prossecução�do�processo�de�efetivação�da�saída�do�Município�do�Barreiro�da�AMRS,�e�
consequentemente�do�projeto�Setúbal�Península�Digital�que,�embora�tenha�notificado�a�
AMRS�da�sua�intenção�a�6�de�janeiro�de�2023,�ainda�não�cessou�todos�os�serviços�presta-
dos�pela�AMRS�no�âmbito�deste�projeto,�encontrando-se�por�liquidar�uma�parte�conside-
rável�das�comparticipações�definidas�pela�AMRS�para�o�período�de�transição.

Por�último,�o�Conselho�Diretivo�entende�que�as�alterações�verificadas�na�composição�dos�
municípios� associados�na�AMRS,� não� compromete� a� continuidade�desta� entidade,� bem�
como�a�prossecução�dos�seus�objetivos.

9)��Nota�9�‒�Instrumentos�Financeiros

No�corrente�exercício�económico,�a�AMRS�detém�os�seguintes�ativos�e�passivos�financeiros:�
clientes,�contribuintes�e�utentes,�fornecedores,�contas�de�receber�e�contas�a�pagar,�os�quais�
foram�mensurados�ao�custo�menos�perdas�de�imparidade.

Os�citados�ativos�e�passivos�financeiros�são�reconhecidos�quando�a�entidade�se�torna�uma�
parte�das�disposições�contratuais�do�instrumento.

Provisão
Reforços

AumentosQuantia�
escriturada�

inicial
Aumentos�
da�quantia
�escriturada

Outros
aumentos Total Utiliza-

ções Reversões
Outras�

diminui-
ções

Total

Quantia
Escriturada

Final

299�‒�Outras�Provisões

Aumentos

Outras�Provisões

TOTAL� 49.128,99 49.128,99

49.128,99 49.128,990,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-66.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(Valores�expressos�em�euros)
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 Clientes,�contribuintes�e�utentes

A� AMRS� apresenta� um� saldo� de� clientes,� contribuintes� e� utentes� no� montante� de� €�
666.040,38�discriminado�de�acordo�com�a�seguinte�tabela:

As�dívidas�de�clientes�a�31�de�dezembro�de�2023�ascendem�a�€�986.221,00,�mais�11,07%�do�
que�no�ano�homólogo,�sendo�que�para�as�dívidas�de�clientes�de�cobrança�duvidosa�foram�
consideradas� as� respetivas� imparidades,� apresentando� assim� um� valor� líquido� de� €�
666.040,38.

A�31�de�dezembro�de�2023,�em�quantias�por�receber,�de�curto�prazo,�consta�o�valor�total�de�€�
241.240.38,�€�60.000,00�respeitante�à�divida�da�contribuição�do�Município�de�Setúbal�para�o�
SPD�-�Setúbal�Península�Digital,�que�se�vence�somente�no�final�do�ano�de�2024,�decorrente�
do�acordo�de�pagamento�firmado�em�2022,�€�30.000,00�respeitante�as�verbas�em�dívida�dos�
Municípios�de�Palmela,�de�Sesimbra�e�de�Setúbal�(€10.000,00�cada�um)�derivado�do�contrato�
interadministrativo� de� prestação� de� serviços� de� cooperação� com� vista� à� execução� da�
candidatura�"Arrábida�a�Reserva�da�Biosfera�e,�€�151.240,38��respeitante�a�verba�em�dívida�do�
Município�do�Barreiro�derivado�do�acordo�de�cooperação�para�transição�serviços�prestados�
no�âmbito�do�projeto�SPD�-�Setúbal�Península�Digital.

A�31�de�dezembro�de�2023,�em�quantias�por�receber,�de�médio�e�longo�prazo,�consta�o�valor�
total�de�€�424.800,00�respeitante�à�divida�da�contribuição�do�Município�de�Setúbal�para�o�
SPD�-�Setúbal�Península�Digital,�decorrente�do�acordo�de�pagamento�firmado�em�2022.

 Outras�Contas�a�Receber

O�valor�apurado�em�2023,�no�montante�€�8.375,00�não�teve�variação�face�ao�ano�anterior�e�
diz�respeito�ao�adiantamento�dos�valores�transferidos�pelo�POS-Conhecimento�do�Projeto�
Setúbal�Península�Digital,�na�parte�que�caberia�à�AERSET�‒�Associação�Empresarial�da�Região�
de�Setúbal�na�qualidade�de�parceiro�do�projeto,�transferido�indevidamente,�e�sem�restitui-
ção�até�à�data.

��������Outras�Contas�a�Receber����������������������������������������������������������������������������������������������������31/12/2023���������31/12/2022

8.375,00 8.375,00

TOTAL��������������������8.375,00������������8.375,00

27219�‒�Devedores�por�acréscimo�de�rendimentos�‒�outros�
���������������acréscimos�de�rendimentos

(Valores expressos em euros)

��������Clientes,�contribuintes�e�utentes��������������������������������������������������������������������������������������31/12/2023��������31/12/2022

21491�-�Utentes�‒�Outros�-�realizável�até�12�meses

21492�-�Utentes�‒�Outros�-�realizável�até�12�meses�

-�320.180,62

241.240,38

424.800,00

TOTAL������������������666.040,38���������������567.716,41

21531�-�Clientes,�contribuintes�e�utentes�de�cobrança�
��������������duvidosa�‒�utentes�‒��cobrança�em�atraso

21931�-�Perdas�por�imparidade�acumuladas�‒�utentes�‒�realizável�a�
���������������mais�de�12�meses

�320.180,62

(Valores�expressos�em�euros)

-�320.180,62

82.916,41

484.800,00

�320.180,62
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 Estado�e�Outros�Entes�Público

O�valor�apurado�em�2023�no�montante�€�17.826,35�e�em�2022�no�montante�€�5.042,16,�
correspondem�às�contribuições�para�a�segurança�social�do�mês�de�dezembro,�pagos�no�mês�
subsequente.

 Diferimentos-ativo

Em�diferimentos�encontra-se�registado�o�montante�de�€�40.753,99,�o�qual�corresponde�a�
uma�ação�administrativa� intentada�contra�o� IFAP,�que�ordenou�a�restituição�desse�valor,�
atribuído�a�título�de�financiamento�da�candidatura�“Arrábida�a�Património�Mundial”,�ação�
3.2.1.� Conservação� e� Valorização� do� Património� Rural,� Operação� n.º� 020000907902� e� €�
21.960,81,�o�qual�corresponde�à�especialização�do�exercício�dos�seguros�(€�3.601,20),�das�
rendas�(€�4.290,10)�e�de�8�contratos�de�prestadores�de�serviço�(€�14.069,51)�pagos�em�2023,�
com�período�de�2024.

 Outras�Contas�a�Pagar

Do�valor�apurado�em�2022,�€�119.835,49�corresponde�aos�valores�dos�vencimentos,�subsídio�
de� férias� e� encargos� relacionados�que� em�31�de�dezembro�os� trabalhadores� já� tenham�
direito�a�receber�e�€�8.214,40�corresponde�aos�valores�de�faturas�de�entidades�credoras,�
nomeadamente�as�da�EDP,�da�MEO,�e�dos�Serviços�Municipalizados�de�Setúbal,�que�são�
custos� do� corrente� ano,�mas� cujo� processamento� e� pagamento� apenas� se� verificará� no�
período�seguinte.

 Instrumentos�de�Capital�Próprio

O� capital� nominal� da� Associação� de� Municípios� da� Região� de� Setúbal� ascende� a� €�
1.122.857,74�e�não�é�ressarcível�aos�seus�membros.�

��Outras�Contas�a�Pagar�������������������������������������������������������������������������������������������������31/12/2023�������31/12/2022

27221�-�Credores�por�acréscimos�de�gastos 119.835,36

8.214,40

119.835,49

TOTAL�����������������������128.049,76���������139.184,52�����

27229�-�Outros�acréscimos�de�gastos�� �19.349,03

(Valores�expressos�em�euros)

��������Diferimentos��������������������������������������������������������������������������������������������������������31/12/2023�������31/12/2022

62.714,79 47.655,85

TOTAL��������������������������62.714,79�����������47.655,85

2819�‒�Gastos�a�reconhecer�-�outros�

(Valores�expressos�em�euros)

��������Estado�e�outros�Entes�Públicos��������������������������������������������������������������������������31/12/2023���������31/12/2022

24511�‒�Contribuições�para�sistemas�de�proteção�social�e�subsistemas�de�
saúde�‒�parte�do�trabalhador 5.642,89 5.042,16

TOTAL������������������������17.826,35�������������5.042,16

24512�‒�Contribuições�para�sistemas�de�proteção�social�e�subsistemas�de�
saúde�‒�parte�patronal

�12.183,46 �0,00

(Valores�expressos�em�euros)
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10)��Nota�10�‒�Benefícios�dos�Empregados

Benefícios�de�empregados�de�curto�prazo

Os� benefícios� de� empregados� de� curto� prazo� incluem� salários,� ordenados,� subsídio� de�
alimentação,�subsídio�de�férias�e�de�Natal�e�quaisquer�outras�retribuições�adicionais�decidi-
das�pelo�Conselho�Diretivo�da�AMRS.

Todo�o�pessoal�ao�serviço�da�AMRS�foi�remunerado�de�acordo�com�as�suas�funções�durante�
2023.�As�obrigações�decorrentes�dos�benefícios�de� curto�prazo� são� reconhecidas� como�
gastos� do� período� em� que� os� serviços� são� prestados,� numa� base� não� descontada� por�
contrapartida�do�reconhecimento�de�um�passivo�que�se�extingue�com�o�respetivo�paga-
mento.

De�acordo�com�a�legislação�aplicável�em�matéria�laboral,�o�direito�a�férias�e�subsídio�de�férias�
relativo� ao�período,�por� este� coincidir� obrigatoriamente� com�o� ano� civil,� vence-se� em�31�de�
dezembro�de�cada�ano,�sendo�somente�pago�durante�o�período�seguinte,�pelos�que�os�gastos�
correspondentes� se� encontram� reconhecidos� como� benefícios� de� curto� prazo� e� tratados� de�
acordo�com�o�anteriormente�referido.

e)��Ativos�e�Passivos�Contingentes

A�AMRS�no�exercício�de�2023�não�detém�ativos�e�passivos�contingentes.

f )��Indicação�do�número�de�pessoal,�titulares�de�órgãos�de�soberania�e�membros�de�órgãos�
autárquicos,�quando�aplicável,�órgãos�sociais�e�de�gestão�ou�qualquer�outra�informação�que�
seja�útil�e�aumente�a�qualidade�da�informação�contida�nas�demonstrações�financeiras

A�Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal,�em�31�de�dezembro�de�2023,�tinha�ao�
serviço�30�trabalhadores�com�contrato�de�trabalho�em�funções�públicas�por�tempo�indeter-
minado�e�comissão�de�serviço,�para�o�desenvolvimento�da�sua�atividade,�distribuídos�pela�
Sede,�Setúbal�Península�Digital,�Quinta�de�S.�Paulo�e�Museu�de�Arqueologia�e�Etnografia�do�
Distrito�de�Setúbal.

����������Gastos�totais�reconhecidos�na�demonstração�de�resultados�����������������������31/12/2023��������������31/12/2022

632�-�Remuneração�do�pessoal

���6321�-�Remunerações�certas�e�permanentes

�������63211�-�Remuneração�base

�������63212�-�Subsídio�de�férias

�������63213�-�Subsídio�de�Natal

�������63215�-�Subsídio�de�refeição

�������6322�-�Abonos�variáveis�ou�eventuais

635�-�Encargos�sobre�remunerações

636�-�Acidentes�no�trabalho�e�doenças�profissionais

638�-�Outros�gastos�com�o�pessoal

639�-�Outros�encargos�sociais

723.038,15

706.890,58

576.006,84

48.618,51

45.699,73

36.565,50

16.147,57

163.799,23

9.318,39

9.953,74

0,00

IDENTIFICAÇÃO DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL – RESTANTES MEMBROSTOTAL�����������������������88.563,70��������������906.109,51

(Valores expressos em euros)

709.210,17

692.468,62

558.702,19

49.030,32

45.299,71

39.436,40

16.741,55

157.685,69

8.676,50

10.138,72

2.852,62

�

�

 

 

2023
RA

RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS

108



Os�órgãos�da�Associação�de�Municípios�da�Região�de�Setúbal,�em�exercício�são:

Executivo�‒�Conselho�Diretivo

Deliberativo�-�Assembleia�Intermunicipal

Fiscalização�‒�Conselho�Fiscal

Os�cargos�não�são�remunerados.

Decorrente� da� saída� do� Município� de� Almada� (31/12/2022)� e� do� Município� Barreiro�
(31/12/2022)�de�Associados�da�AMRS,� a�Assembleia� Intermunicipal� ficou� reduzida�em�4�
elementos� e� a� Presidência� foi� interinamente� assumida� pelo� Vice-Presidente,� Francisco�
Manuel�Firmino�de�Jesus.

De�01/01/2023�a�26�de�abril�de�2023,�a�Assembleia�Intermunicipal�e�o�Conselho�Fiscal�da�
AMRS�eram�constituídos�da�seguinte�forma:

Presidente

Vice-Presidente

Secretário

Vogal

Vogal

IDENTIFICAÇÃO�DOS�MEMBROS�DO�ÓRGÃO�EXECUTIVO
Em�exercício�de�funções�até�ao�dia�28/03/2022

André�Valente�Martins�-�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Setúbal

Fernando�Manuel�Gonçalves�Pina�Pinto�-�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Alcochete

Paulo�Alexandre�Conceição�Silva�-�Presidente�da�Câmara�Municipal�do�Seixal

Manuel�Vítor�Jesus�-�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Alcácer�do�Sal

Maria�Clara�Oliveira�Silva�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Montijo
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��
Vice-Presidente

Secretário

IDENTIFICAÇÃO�DA�ASSEMBLEIA�INTERMUNICIPAL
Em�exercício�de�funções�de�01/01/2023�a�26/04/2023

Francisco�Manuel�Firmino�de�Jesus�-�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Sesimbra

Sónia�Regina�Sobral�Gonçalves�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Santiago�do�Cacém

Manuel�Vítor�Jesus�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Alcácer�do�Sal

Vera�Lúcia�da�Silva�Letras�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Alcácer�do�Sal

Fernando�Manuel�Gonçalves�Pina�Pinto�‒�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Alcochete

Ana�Sofia�Madeira�Maduro�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Alcochete

Carlos�Edgar�Rodrigues�Albino�‒�Presidente�da�Câmara�Municipal�da�Moita

Sara�Daniela�Rodrigues�e�Silva�‒�Vereadora�da�Câmara�Municipal�da�Moita

José�Manuel�da�Silva�Santos�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Montijo

Maria�Clara�Oliveira�Silva�‒�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Montijo

Álvaro�Manuel�Balseiro�Amaro�‒�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Palmela

Fernanda�Manuela�Almeida�Pezinho�‒�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Palmela

José�Henrique�Peralta�Polido�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Sesimbra

Albano�Joaquim�Mestre�Pereira�-�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Santiago�do�Cacém

Paulo�Alexandre�da�Conceição�Silva�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�do�Seixal

Joaquim�Carlos�Coelho�Tavares�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�do�Seixal

André�Valente�Martins�‒�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Setúbal

Carlos�Alberto�Mendonça�Rabaçal�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Setúbal

Membros



Tendo-se�efetivado�a�saída�do�Município�da�Moita�de�Associada�da�AMRS�(31/03/2023),�aos�
dias�vinte�e�sete�de�abril�de�2023�foram�eleitos,�pelos�representantes�dos�municípios�associa-
dos,�os�novos�elementos�dos�órgãos,�abaixo�elencados,�da�Associação�de�Municípios�da�
Região�de�Setúbal�que�passaram�a�ser�os�seguintes:

Presidente

Vice-Presidente

Secretário

IDENTIFICAÇÃO�DO�CONSELHO�FISCAL
Em�exercício�de�funções�de�01/01/2023�a�26/04/2023

José�Henrique�Peralta�Polido�-�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Sesimbra

Sara�Daniela�Rodrigues�da�Silva-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�da�Moita

Fernanda�Manuela�Almeida�Pésinho�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Palmela

��
Presidente�Mesa

Vice-Presidente

Secretário

IDENTIFICAÇÃO�DA�ASSEMBLEIA�INTERMUNICIPAL
Em�exercício�de�funções�de�27/04/2023�a�31/12/2023

Francisco�Manuel�Firmino�de�Jesus�-�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Sesimbra

Sónia�Regina�Sobral�Gonçalves�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Santiago�do�Cacém

Manuel�Vítor�Jesus�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Alcácer�do�Sal

Vera�Lúcia�da�Silva�Letras�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Alcácer�do�Sal

Fernando�Manuel�Gonçalves�Pina�Pinto�‒�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Alcochete

Ana�Sofia�Madeira�Maduro�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Alcochete

Maria�Clara�Oliveira�Silva�‒�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Montijo

José�Manuel�da�Silva�Santos�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Montijo

Fernanda�Manuela�Almeida�Pésinho�‒�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Palmela

Álvaro�Manuel�Balseiro�Amaro�‒�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Palmela

Albano�Joaquim�Mestre�Pereira�-�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Santiago�do�Cacém

Paulo�Alexandre�da�Conceição�Silva�‒�Presidente�da�Câmara�Municipal�do�Seixal

José�Henrique�Peralta�Polido�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Sesimbra

André�Valente�Martins�‒�Presidente�da�Câmara�Municipal�de�Setúbal

Carlos�Alberto�Mendonça�Rabaçal�‒�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Setúbal

Membros

Joaquim�Carlos�Tavares�-�Vereador�da�Câmara�Municipal�do�Seixal

Presidente

Vice-Presidente

Secretário

IDENTIFICAÇÃO�DO�CONSELHO�FISCAL
Em�exercício�de�funções�de�27/04/2023�a�31/12/2023

José�Henrique�Peralta�Polido�-�Vereador�da�Câmara�Municipal�de�Sesimbra

José�Manuel�da�Silva�Santos�-�Vereador�da�Câmara�Municipal�do�Montijo

Fernanda�Manuela�Almeida�Pésinho�-�Vereadora�da�Câmara�Municipal�de�Palmela
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Tipo�de�Receita Disposições�
Legais�(1) Finalidade�(2)

Entidade�
Financiadora�

(3)

Receita�
Prevista�(4)

�

Receita�
Recebida�(5)

Receita�
Prevista�e�não�
Recebida�(6)�=�

(4)�- (5)

Devolução�
ocorrida�

no�
exercício

(7)

Obs.�(8)

��
�

Transferência�
Corrente

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

Contribuição�
parao�

funcionamento�
da�AMRS

Município�
Alcácer�do�Sal

32�581,00 32�581,00 0,00

�

�

Contribuição�
parao�

funcionamento�
da�AMRS

�

Transferência�
Corrente

�

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos Município�

Alcochete

46�804,00 46�804,00 0,00

�

Comparticipação�
Setúbal

Península�Digital

�

12�600,00

�

12�600,00 0,00

�
� �

�

Transferência�
Corrente

�

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

Contribuição�
para

�

o�
funcionamento�

da�AMRS

Município�
Almada 22�916,37 0,00

(Valores�expressos�em�euros)

22�916,37

Transferência�
Corrente

�

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

�

Município�
Barreiro

�

198�490,38 47�250,00 151�240,38

Acordo�de�
Cooperação�para�
transição�serviços

prestados�no�
âmbito�do�projeto�

SPD�-�Setúbal�
Península�Digital

�

�

Transferência�
Corrente

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

Contribuição�
parao�

funcionamento�
da�AMRS

Município�
Moita

Comparticipação�
Setúbal

Península�Digital

�

11�812,50 11�812,50 0,00

Transferência�
Corrente

�
Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

�Contribuição�
para

�

o�
funcionamento�

da�AMRS

�

Município�
Montijo

�

90�888,00 90�888,00 0,00

� �

Comparticipação�
Setúbal

Península�Digital
34�650,00 34�650,00 0,00

�

�

Contribuição�
parao�

funcionamento�
da�AMRS

�

Município�
Palmela

129�276,00 0,00

Transferência
Corrente

�

Art.�21,º,�al.�
e),�Estatutos

SUB-TOTAL

�

Comparticipação�
Setúbal

Península�Digital

�

44�100,00 44�100,00 0,00

� �

�

�

�

� ��

� �

�

�

129�276,00

Acordo�de�
Cooperação�para�
transição�serviços

prestados�no�
âmbito�do�projeto�

SPD�-�Setúbal�
Península�Digital

�

23�402,44 23�402,44 0,00

43�437,00 43�437,00 0,00

�

Contrato�
Interadministrativo

de�prestação�de�
serviços�de�

cooperação�com�
vista�à�execução

da�candidatura�da
«Arrábidaa�Reserva�

da�Biosfera
�

10�000,00 0,00 10�000,00

�

700�957,69 539�717,31 161�240,38
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TOTAL 1�456,213,69 1�274�973,31 181�240,38
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Transferências e Subsídios Obtidos

Tipo�de�Receita Disposições�
Legais�(1) Finalidade�(2)

Entidade�
Financiadora�

(3)

Receita�
Prevista�(4)

�
Receita�

Recebida�(5)

Receita�
Prevista�e�não�
Recebida�(6)�=�

(4)�- (5)

Devolução�
ocorrida�

no�
exercício

(7)

Obs.�(8)
��

�

(Valores�expressos�em�euros)

Transferência�
Corrente

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

Contribuição�
parao�

funcionamento�
da�AMRS

Município�
Santiagodo�

Cacém
39�928,00 39�928,00

Transferência�
Corrente

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

Contribuição�
parao�

funcionamento�

�

Município�
Seixal 235�561,00 235�561,00 0,00

� �

�

�

0,00

�

da�AMRS

Contribuição�
parao�

funcionamento�
da�AMRS

�

Município�

82�529,00 82�529,00 0,00

� �

Comparticipação�

�

�

Transferência�
Corrente

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

SesimbraSetúbal
Península�Digital

34�650,00 34�650,00 0,00

�

Contrato�
Interadministrativo

de�prestação�de�
serviços�de�

cooperação�com�
vista�à�execução

da�candidatura�da
«Arrábidaa�Reserva�

da�Biosfera
�

10�000,00 0,00 10�000,00

Transferência�
Corrente

Art.�21.º,�al.�
a),�Estatutos

Contribuição�
parao�

funcionamento�
da�AMRS

Município�
Setúbal

197�538,00 197�538,00 0,00

Comparticipação�
Setúbal

Península�Digital

�

145�050,00 145�050,00 0,00

�

�

Contrato�
Interadministrativo

de�prestação�de�
serviços�de�

cooperação�com�
vista�à�execução

da�candidatura�da
«Arrábidaa�Reserva�

da�Biosfera
�

10�000,00 0,00 10�000,00

Transporte�de�valores

�

161�240,38
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CONTABILIDADE DE GESTÃO

A�Norma�de�Contabilidade�Pública�27� (NCP� -27)�‒�Contabilidade�de�Gestão�aplica-se� às�
pequenas�entidades.

O�presente�relatório�anual�pretende�dar�cumprimento�à�citada�norma.

A�contabilidade�de�custos�continua�em�fase�de�aprimoramento.�Até�ao�momento,�apesar�de�
termos� este� sistema� implementado� na� nossa� entidade,� no� nosso� entender,� o� mesmo�
apresenta�algumas�limitações,�pelo�fato,�por�um�lado,�das�funcionalidades�disponibilizadas�
pela�nossa� software�house,� que� apesar�de�permanecer� em�constante�desenvolvimento,�
ainda�carece�de�melhoramentos,�e�por�outro,�do�ajustamento�desta�ferramenta�à�realidade�
concreta�da�nossa�entidade.

Em� 2023,� a� associação� decidiu� “abandonar”� a� solução� anteriormente� equacionada� de�
implementação�do�software�aplicacional�(OAD�‒�Obras�por�Administração�Direta)�da�AIRC,�
no�apuramento�de�custos,�pelo� facto�do�custo/benefício�desse� solução� ter-se�mostrado�
bastante�desajustado�dado�a�nossa�pequena�dimensão.

A�Associação�considerou�as�seguintes�premissas�relativas�à�contabilidade�de�custos:�

-�Contemplação�de�apenas�uma�função:�função�111�-�Administração�Geral;

-�Não�utilização�da�reclassificação�dos�custos/proveitos�por�centros�de�responsabilidade;

-�Definição�dos�bens�e�serviços�mais�importantes,�de�acordo�com�as�grandes�opções�do�plano�
para�2023:
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SERVIÇOS DESIGNAÇÃO

0001 �Apoio�à�Gestão�Autárquica

1000 �Educação�‒�Geral

1001 �Educação�-�Kid's�Guernica

1002 �Educação�-�Agenda�do�Professor

2000 �Cultura�‒�Geral

2002 �Cultura�‒�Bibliotecas

2003 �Cultura�-�Agenda�Cultura�Regional

2006 �Juventude�-�Festival�Liberdade

3000 �Formação�e�Modernização�Administrativa�-�Geral

3002 �Formação�e�Modernização�Administrativa�-�Formação

3003 �Formação�e�Modernização�Administrativa�-�CIQI
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4000 �Desenvolvimento�Regional�-�Geral

4001 �Desenvolvimento�Regional�-�Arrábida

4002 �Desenvolvimento�Regional�-�Estudos�e�Projetos

5000 �Quinta�São�Paulo�-�Geral

5001 �Quinta�São�Paulo�-�Quinta�Pedagógica

6002 ��MAEDS�-�Atividades

6003 ��MAEDS�-�Investigação

7000 �SPD�-�Geral

7001 �SPD�-�Desenvolvimento

7002 �SPD�-�Manutenção

5002 �Quinta�São�Paulo�-�Conventos

6000 �MAEDS�-�Geral

6001 ��MAEDS�-�Trabalhos�Museológicos

-�Não�repartição�dos�custos�diretos�da�função�111�pelos�bens�e�serviços;

-�Inclusão�dos�proveitos�e�da�conta�corrente�dos�vencimentos;

-�Não�inclusão�dos�movimentos�de�materiais;

-�Não�repartição�dos�custos�da�mão�-�de�-�obra�(MO)�nem�dos�custos�com�máquinas�e�viaturas,�
uma�vez�que�ainda�não�existem�condições�informáticas�para�tal;

No�presente�relatório�optou-se�por�apresentar�a�análise�dos�custos�da�Associação�por�bens�e�
serviços,�no�corrente�ano�económico.

Bens�e�Serviço�
Custos�
Diretos� SaldoProveitos

Diretos

(Valores�expressos�em�euros)

�

1001� - Educação�

1002� - Educação�

�

�

- Kid's�Guernica

- Agenda�do�Professor

0001� - Apoio�à�Gestão�Autárquica
�

-5.982,97

-25.193,65

-1.679,76

�

0,00

24.517,50

0,00

-5.982,97

-1.679,76

-676,15

-10.787,28

5000� - Quinta�São�Paulo�Geral

�

5001� - Quinta�São�

5002� - Quinta�São�Paulo�

Paulo�- Quinta�Pedagógica

- Conventos

-44.265,13 � 0,00 -44.265,13

�
-6.304,88

-10.787,28

�

�

0,00

0,00

-6.304,88
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�

-1.175.106,87 -1.175.106,87

-327.627,95 -302.990,45

-1.504.009,79 -83.793,61

-7.464,48

-156,46

-12.812,30

-93.487,20

-16.396,39

-56.500,76

-46.476,69

6001� - MAEDS�-Trabalhos�Museológicos

�

7001� - SPD�- Desenvolvimento

7002� ‒ SPD�- Manutenção

Total �

�

�

Custos�Indiretos,�€

��

Total

7000� - SPD�- Geral

6002� - MAEDS�

6003� - MAEDS�

-Atividades

- Investigação

6000� - MAEDS�- Geral

-7.464,48

�

0,00

�

-256.46 100,00

-12.812,30 0,00

0,00

� �24.637,50

�
1.420.216,18

�

�

�

-93.487,20 0,00

-16.396,39 0,00

�-56.500,76 0,00

-46.496,69

�

20,00

�

0,00 1.395.578,68Proveitos�Indiretos,�€ 1.395.578,68

-1.274,97 -1.274,97Custos�não�incorporáveis,�€ 0,00
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Da�análise�do�quadro�acima�podemos�aferir�que�os�centros�de�custos�mais�significativos�da�
AMRS�são�o�SPD�(7000,7001�e�7002),�o�MAEDS�(6000,6001�e�6003)�e�a�Quinta�de�São�Paulo�
(5000,�5001�a�5002).

Do�total�dos�custos�indiretos,�constam,�entre�outros,�as�despesas�com�vencimentos,�seguros,�
rendas,�máquinas�e�viaturas,�honorários,�etc...
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Avenida�Dr.�Manuel�de�Arriaga,�nº6�-�2º�Esq.,�2900-473�Setúbal
T:�265�539�090��-�E-mail:�amrs@amrs.pt�

www.amrs.pt


