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INTRODUCAO

A Associagao de Municipios da Regido de Setubal, reconhecendo a sua
importancia na defesa dos interesses da regiao, a importancia dos seus
projetos intermunicipais para a afirmac¢ao da Regiao e ainda do apoio dado a
gestdo autarquica para a vida dos seus municipios associados, procura
construir linhas de trabalho que contribuam para o aprofundamento destes
objetivos.

O ano de 2025 ficara indelevelmente marcado pelo trabalho em torno do
Desenvolvimento do Territério com o processo de atualizagdo do PEDEPES
— Plano Estratégico para a Regido de Setubal, dotando assim a AMRS, e a
Regido, do documento estratégico que defina linhas de agao para a préxima
década. Este processo, de grande exigéncia para a equipa técnica da
AMRS, contara com um conjunto vasto de agdes, de forma a promover a
participagdo dos atores territoriais representativos da sociedade, e da
populagao e geral, naconstrugao do novo plano.

No ambito das comemoragdes dos 50 anos da Revolugdo de Abril
procuraremos desenvolver um programa que valorize as conquistas de
Abril, e em particular o papel do Poder Local Democratico, e o seu percurso
em prol do desenvolvimento da regido, através de um conjunto de
conferéncias que permitam versar o tema.

Ainda sob a égide dos 50 anos da Revolugao de Abril, procuraremos iniciar
0 processo de valorizagdo do texto constitucional da Constituicdo da
Republica Portuguesa de 1976, através de projetos distintivos da AMRS
como o Kid’s Guernica ou a Agenda do Professor.

O aprofundamento do conhecimento e de discussao em torno do processo
de Transferéncia de Competéncias para as Autarquias na area educacgao,
por parte da AMRS e dos seus municipios associados, tem agudizado as
preocupacoes de eleitos e técnicos municipais, mas também de todas as
comunidades educativas da regido e nesse sentido procuraremos abordar
e debater os seus impactos, de forma abrangente, no Encontro Regional da
Educacao, arealizarem abril de 2025.

Depois do sucesso do Festival Liberdade de 2024, embora em moldes
diferentes daqueles que nos vinhamos habituando, procuramos, em
conjunto com os municipios associados, preparar o Festival Liberdade
2025, reconhecendo que este projeto impar na regiao e no pais se tornou
imprescindivel para os jovens da nossaregiao.
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No ambito do trabalho do MAEDS, para além do trabalho continuo de
aprofundamento do conhecimento em torno do espdlio do museu e de
renovagdo das exposicdes permanentes do mesmo, no ano de 2025,
através das suas exposi¢cdes temporarias e do seu servigo educativo
procuraremos conquistar novos publicos e valorizar a importancia do
conhecimento da nossa histéria para melhor compreender o nosso futuro. A
constru¢cdo de uma narrativa que nos transporta das exposi¢des
permanentes, arqueologica e etnografica, para os dias de hoje pela mao de
artistas da nossa regido vai ser uma marca do préximo ano. E ainda de
assinalar que no ano de 2025 iremos realizar uma nova mostra onde
procuraremos realcar o trabalho dos municipios no dominio da arqueologia.

No dmbito do FIDS - Forum Intermuseus do Distrito de Setubal e com o
objetivo de promover, valorizar e preservar o Patrimonio Cultural da Regiéo,
iremos realizar um Simposio sobre o projeto Rede de Patrimonio Cultural da
Regido de Setubal que se encontra atualmente em desenvolvimento, e os
trabalhos apresentados no Simpdsio serdo publicados em um nuamero
especial da Revista MUSA - Museus, Arqueologia e Outros Patriménios
dedicado a estetema.

Na Quinta de Sdo Paulo destaca-se a continua procura de abertura da
quinta as populacdes, quer através de projetos que envolvem a sua Quinta
Pedagogica, quer através de projetos que envolvem o Territorio Religioso de
Alferrara, com um reforgo, no proximo ano, do conjunto de atividades
culturais, cientificas e ludico-pedagdgicas, valorizando assim este imenso
patrimonio cultural e natural.

Por ultimo, tendo em 2024 sido submetida, e admitida, a Candidatura da
Arrabida a Reserva da Biosfera, e sendo espectavel que seja conhecido o
seu resultado em setembro de 2025, é incontornavel que esta seja uma das
principais frentes de trabalho da AMRS no ano de 2025, quer na
continuidade do trabalho em curso desenvolvido entre os proponentes,
quer na preparagcao da estrutura para a implementacdo da Reserva da
Biosfera da Arrabida.
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GESTAO AUTARQUICA

Grupos de Trabalho Intermunicipais

A experiéncia de funcionamento de Grupos de Trabalho nas mais diversas
areas, no ambito da nossa associacgéo, tem permitido, ao longo de décadas, a
criagao de espacos de reflexao e analise critica nos mais diversos campos da
atividade autarquica, a criagao de projetos que acrescentaram a atividade dos
municipios, e em alguns casos, um desenvolvimento significativo da drea em
questao.

Durante o ano de 2025, continuaremos com o funcionamento regular dos
grupos de trabalho intermunicipais em variadas areas, que vao desde as
financas locais, ao turismo, cultura, juventude, educacgao, protecdo civil,
formagao, modernizagao administrativa, entre outras.

Recursos Humanos

No quadro de crescentes exigéncias no que respeita a gestdo de recursos
humanos decorrentes, entre outros aspetos, do processo de transferéncia de
competéncias em diversos dominios, com a necessidade assumida de valoriza-
¢ao dos trabalhadores das autarquias locais, o Grupo Intermunicipal de
Recursos Humanos assume particular importancia enquanto espago de
reflexdo, de troca de experiéncias e divulgacdo de boas praticas entre os
Municipios Associados.

No decurso do ano de 2025 a analise da legislagado laboral com impacto na
gestao autarquica continuara a ser uma das linhas de trabalho, com o estudo e a
elaboragao de pareceres, designadamente no ambito do Orgamento de Estado
para 2025 e do SIADAP, que viu a sua legislacao enquadradora alterada no ano
de 2024.

Transferéncia de Competéncias

Durante o ano de 2025, procederemos a0 acompanhamento deste relevante
processo com a elaboracgéo de pareceres relativos a descentralizagdo adminis-
trativa, a regionalizagao e a legislagdo enquadradora do processo de transfe-
réncia de competéncias para as autarquias e entidades intermunicipais, em
areas gerais e mais especificamente nas areas da educacéo, finangas, gestao
de recursos humanos e organizacao de servigcos, assim como de legislagcao
sobre transferéncia de competéncias que venha a ser publicada, tendo em
conta que em varias areas, decretos-lei sectoriais remetem para legislagao,
portarias e despachos que ainda ndo se encontram publicados.

Serao realizadas reunides dos Grupos Intermunicipais especificos para
abordagem e construgcdo de elementos referenciais comuns nas diferentes
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areas de competéncias, dos quais se destaca o trabalho em curso no GTI da
Educacao em torno do subfinanciamento do processo de transferéncia de
competéncias e da necessidade de reforgo do financiamento dos Municipios
nesta area em particular, prevendo-se a realizagcdo de um Encontro sobre
Transferéncia de Competéncias na area da Educagéo no primeiro semestre de
2005.

Comemoragdes dos 50 anos do 25 de Abril

A AMRS é uma entidade agregadora dos municipios associados e de entidades
regionais, enquanto agentes de desenvolvimento regional, que promove
projetos intermunicipais de relevancia cultural, econdmica, social e educativa,
permitindo a afirmag¢ao de uma identidade regional distintiva e a elevagao das
condi¢des de vida das populagdes da Regido e do Distrito.

A AMRS ¢ fruto do Poder Local Democratico, uma das mais importantes
conquistas da Revolugao de 25 de Abrilde 1974.

Assim, a AMRS, em conjunto com os Municipios Associados e varias Entidades
Regionais, desenvolveu um programa regional de Comemoragdes dos 50 anos
do 25 de Abril, que teve inicio em 2024 e se prolongara até 2026, com o objetivo
de projetar os valores de Abril e do Poder Local Democratico no futuro da
regiao.

Assim, para 2025 pretendemos levar a cabo um Ciclo de Conversas sobre a
Revolugéo de Abril e o Poder Local Democratico, bem como outras iniciativas
no ambito do trabalho regular do MAEDS e da Quinta de Sao Paulo.

FAMRS 12
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EDUCACAO

Aelaboragao de estudos e pareceres na area da educagao continuara a assumir
no ano de 2025 uma significativa relevancia, tendo em conta o processo de
transferéncia de competéncias nesta area, destacando-se o acompanhamento
aos processos de financiamento do Programa Requalificagcdo de Escolas,
nomeadamente no que respeita a analise dos Avisos de Candidatura relativos
as varias fontes de financiamento previstas; o financiamento das refeicoes
escolares nos varios ciclos de ensino e educagao pré-escolar, através da
atualizacao do estudo realizado em 2024. O acompanhamento da tematica da
Gestao da Rede Educativa e da finalizacao de processos de Elaboragao e
Revisdo das Cartas Educativas pelos Municipios Associados continuara em
2025 a ser um importante elemento do trabalho colaborativo, assim como a
tematicarelacionada com o racio de trabalhadores nao docentes.

O Grupo de Trabalho Intermunicipal de Educacao devera continuar a desenvol-
ver asua atividade em torno dos objetivos centrais do aprofundamento, da troca
de experiéncias e partilha do conhecimento na area da educacgao e o apoio
técnico aos 6rgaos da AMRS e dos Municipios Associados na apreciagao
relativa a questdes da temética da educagao, propondo projetos conjuntos dos
Municipios ouda AMRS e conhecendo e estudando inloco projetos, experiénci-
as de trabalho ou equipamentos que possam constituir uma mais-valia para o
seu trabalho, designadamente através da realizagcdo de um Encontro sobre
Transferéncia de Competéncias na area da Educacgao, a realizar no primeiro
semestre doanode 2025.

Na sequéncia do desenvolvimento da orientagao de trabalho “O Tempo de
Brincar é o Tempo de Crescer” ira ser langcado o Projeto “Uma Regido a Brincar
— Mapa de Lugares conhecidos e a Descobrir”, que pressupdem a construgao
de uma ferramenta digital de mapeamento dos espag¢os de brincadeira na
regiao, em articulagao com os Municipios Associados, prevendo-se também a
edicao impressa do Manifesto pelo Direito a Brincar.

A AMRS editara on-line, durante o0 més de junho, o Caderno de Projetos e
Recursos Educativos da AMRS relativo ao ano letivo de 2024/2025.

Agendado Professor

No inicio de cada novo ano letivo, a AMRS promove, em colaboragdo com
Municipios associados, a criagdo e distribuicdo da Agenda do Professor da
Regiado de Settbal.

Esta agenda pretende ser um instrumento de apoio aos docentes da Regiao e,
simultaneamente, um sinal da relevancia atribuida pelos Municipios as ques-
tdes da educagao e a forma como se valoriza o trabalho do professor. Este
instrumento pretende, levar a todos os professores valores e exemplos da
atividade dos municipios e da AMRS no quadro regional.
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Kid's Guernica

O projeto Kid's Guernica é um projeto artistico multicultural e internacional,
iniciado por Toshifumi Abe e Tadashi Yasuda da Art Japan Network, para
comemoragao do 50° aniversario do bombardeamento a Guernica, durante a
Guerra Civil Espanhola.

Assente na constru¢cao de murais da paz e fruto de inspiragdo na famosa obra
Guernica, do artista plastico Pablo Picasso, pretende este projeto que as
criangas possam expressar e promover os valores da Paz através da arte.

A AMRS iniciou este projeto pela primeira vez em 2005, desafiando as escolas
da Regido, que tém vindo a abracar esta iniciativa internacional e tém criado
murais representativos da Paz.

O projeto Kid's Guernica tem inserido as criangas e jovens num projeto com
simbolismo artistico, cultural e histérico, centrando-se na Educacgao para a
Cidadania.

A materializagao do projeto passa pela criagdo de uma tela, com referéncia a
imponente pintura de Picasso, Guernica, sendo esta telarepresentada, a escala
original 7800mmX3500mm, que por fim é apresentada na Festa de
Encerramento dainiciativa.

O ano letivo 2025/2026 sera o ano referente ao langamento da 10? edigdo do
Projeto Kid's Guernica nas escolas, cujo tema sera sobre os 50 anos da
Constituicao da Republica Portuguesa.

FAMRS 14
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CULTURA

A consolidagao do Grupo de Trabalho Técnico Intermunicipal da Cultura como
espacgo de partilha e reflexdo sobre a intervengdo dos municipios nesta area
visando uma abordagem conjunta aos muitos problemas e desafios que se
colocam aos municipios associados e a regiao, € um dos nossos objetivos para
2025.

Assim importa manter a realizagéo regular, e sempre que possivel, descentrali-
zada das reunides, visando a partilha de experiéncias e boas praticas, a dinami-
zagdo, divulgagdo e promogao de atividades, procurando a afirmacgdo da
cultura, o seuacesso e fruigao no plano regional.

Desenvolver e aprofundar o trabalho em rede na area Cultural, procurando uma
intervencao coordenada e a promogao das diversas estruturas com interven-
¢ao na area cultural, nomeadamente, através da partilha de meios e estratégias
de mediacgdo de publicos e contribuindo para um mapeamento concertado dos
agentes culturais da Regiao, dos seus publicos e dos seus equipamentos;

Procurar refletir e aprofundar o trabalho de promocgao das diversas estruturas
com intervengao na area cultural das suas iniciativas, publicos, meios e equipa-
mentos, procurando-se uma partilha e itinerancia no plano Regional;

Prosseguir a reflexdo e trabalho no sentido da criagdo do Observatério das
Atividades Culturais da Regidao de Setubal com o objetivo de desenvolver e
melhorar o conhecimento que temos sobre a vida cultural na Regiao;

Agenda Cultural Regional

Com o langamento da Agenda Cultural Regional online - “ACONTECE”, um
forte instrumento de comunicagéo ao servigo dos municipios e das populagdes,
coloca-se hoje a necessidade de reforgar o investimento na promogédo da
Agenda, ndo deixando de potenciar a dindmica criada nesta partilha de informa-
¢ao e trabalho conjunto, visando o aproveitamento das potencialidades da
plataforma tecnoldgica existente, procurando deste modo chegar a mais
publico e aumentar a visibilidade da regido e do seu trabalho impar na area
cultural, promovido, apoiado e estimulado pelo poder local.

A agenda é hoje um exemplo de boas praticas e uma porta aberta para um
potencial imenso que poderemos ainda explorar para beneficio das nossas
populagdes.

Esta agenda esta disponivel em formato app para dispositivos moveis, nas
plataformas 10S e Android, e tem um site préprio que ja recebeu milhares de
visitantes.
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Rede Intermunicipal de Bibliotecas da Regido de
Setibal - RIBRS

A Rede Intermunicipal de Bibliotecas da Regiao de Setubal é constituida pelas
Bibliotecas dos Municipios Associados da AMRS, composta pelos municipios
de Alcéacer do Sal, Alcochete, Grandola, Montijo, Palmela, Santiago do Cacém,
Seixal, Sesimbra e Setubal.

Estudo do perfil dos utilizadores das bibliotecas da Rede

A Rede Intermunicipal de Bibliotecas da Regiao de Setubal pretende em 2025
dar inicio a um projeto de investigacao do estudo de perfil dos utilizadores e
potenciais utilizadores das suas bibliotecas municipais.

Esta realidade sera estudada em parceria com uma instituicdo do ensino
superior, tendo como objetivos ser um estudo de carater analitico, representati-
vo das bibliotecas da RIBRS, no que concerne ao perfil dos utilizadores (reais e
potenciais), uso e expetativas de utilizagao das Bibliotecas, bem como das suas
praticas de leitura; identificar os indicadores de desempenho relevantes para o
estudo de utilizagao das bibliotecas da AMRS/RIBRS; avaliar as razdes da
frequéncia/nao frequéncia das bibliotecas, atendendo as perspetivas de
avaliagao consideradas relevantes, designadamente no que respeita a qualida-
de dos programas, projetos e servigos disponibilizados e a sua capacidade de
atracdo de utilizadores potenciais e contribuir para conhecer e estudar os
publicos das bibliotecas da RIBRS/AMRS, numaldgica de melhoria continua.

Oficina Colaborativa

No seguimento do Xl Encontro da Leitura Publica “Bibliotecas Publicas
Municipais - Participagao da Comunidade, Constru¢ado da Democracia!”, a ter
lugar no Cinema-Teatro Joaquim D'Almeida, no Montijo, devera desenvolver-se
uma Oficina Colaborativa.

Visitas Técnicas as Bibliotecas da RIBRS

No ano de 2025 sera dada continuidade arealizagéo de visitas técnicas as varias
Bibliotecas Municipais que integram a RIBRS, de forma a alargar o conhecimen-
to de boas praticas de trabalho.

Langamento do site atualizado da RIBRS

Procurando uma melhor comunicagao com os diferentes publicos sera langcado
em 2025 o site atualizado da Rede Intermunicipal de Bibliotecas da Regido de
Setubal.
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Promogao da Maleta Pedagégica “Democracia em Construgao —
Biblioteca de Recursos”

No seguimento da elaboragcao da maleta Pedagdgica, iremos durante o ano de
2025 promové-la através da sua divulgagao junto dos municipios e das escolas
e bibliotecas daregido.

Comunicagao Digital de Proximidade

O convite da Diregao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB)
para implementacao do projeto Comunicagéao Digital de Proximidade, foi aceite
pela Associagado de Municipios da Regido de Setubal e os seguintes municipios
seus associados — Alcacer do Sal, Alcochete, Montijo, Palmela, Santiago do
Cacém, Seixal, Sesimbra e Setubal.

Este projeto encontra-se atualmente a funcionar nas Bibliotecas Municipais dos
municipios aderentes, cabendo a Rede Intermunicipal de Bibliotecas o seu
acompanhamento.

17 #AMRS

Associagdo de Municipios
da Regiao de Setibal



GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

JUVENTUDE

Grupo de Trabalho Intermunicipal da Juventude

O Grupo de Trabalho Intermunicipal da Juventude devera dar continuidade a
dinamica de discussao e reflexdo sobre a intervengao dos municipios associa-
dos na areadaJuventude.

Importa assim manter a realizagao regular das reunides, e sempre que possivel
descentralizada, das suas reunides visando a partilha de experiéncias e boas
praticas, areflexao sobre politicas de juventude.

Procurar dinamizar um ciclo de debates\oficinas visando juntar técnicos
municipais, autarcas e jovens dirigentes associativos (das associagdes juvenis e
estudantis e outro movimento associativo com intervengao na area da juventu-
de), procurando a reflexao sobre os mais variados temas como: a participagao
da juventude na vida democratica; a intervencéao e participacao dos jovens na
vida dos municipios; a empregabilidade juvenil; o papel das associagdes de
estudantes; os equipamentos predominantemente dirigidos aos jovens; as
estruturas de coordenacéao e articulagéo do trabalho autarquico dirigido ao
trabalho com a juventude e ao movimento associativo juvenil; a participagao dos
jovens na construgao das politicas locais de juventude; entre outros.

Festival Liberdade 2025

Realizado numa forte parceria entre a juventude da regido e as suas estruturas
associativas e a AMRS, com os seus Municipios associados, o Festival
Liberdade é o maior projeto regional da Juventude, um marco na regidao que
assenta navalorizagao e comemoracao dos valores de Abril e da Liberdade!

A semelhanca da edigdo anterior, o Grupo de Trabalho da Juventude, devera
aprofundar o seu trabalho e dindmica permitido uma abordagem conjunta entre
todos os associados, possibilitando o planeamento e estruturagdo do projeto,
procurando o envolvimento das estruturas de Juventude da regidao nesta
reflexao e definicdo das dinamicas e conteudos do Festival afirmando a sua
concretizagdoem 2025.
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FORMACAOE
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Formagédo e Qualificagdo dos Trabalhadores dos
Municipios Associados

A formacao e a qualificagcao profissional sao elementos cruciais no desenvolvi-
mento das organizagdes, revelando-se de extrema importancia na atividade
exercida pelas autarquias, e tem sido ao longo dos anos um dos objetivos da
AMRS, criar condi¢des para que os municipios associados consigam enfrentar
novos ciclos de formacgéao e promover a melhoria das competéncias profissiona-
is através do aumento dos conhecimentos dos seus/suas trabalhadores/as.

Este trabalho tem sido desenvolvido pela AMRS e pelo Grupo de Trabalho
Intermunicipal para a Formagao, constituido por representantes técnicos, das
unidades orgéanicas de cada municipio associado, que acompanham a forma-
¢ao e qualificagdo profissionais dos trabalhadores, e ao abrigo do Plano
Estratégico Intermunicipal para a Formagao e Qualificagao Profissional, que se
encontraem processo de revisao.

Em 2025 iremos continuar com arealizagao de agdes de formacgao direcionadas
aos trabalhadores dos municipios associados, nomeadamente em areas
juridicas alvo de recente alteragao, sobretudo as que abrangem as questdes de
Ordenamento do Territério, licenciamento urbanistico e SIADAP.

Na sequéncia dos contactos estabelecidos com o IPS para o desenvolvimento
de formagdes em areas mais técnicas nos sectores da educagao, desenvolvi-
mento cultural, comunicagao e bibliotecas, foi realizado um levantamento das
necessidades formativas, que pretendemos iniciar a sua concretizagdo em
2025.

Modernizagdao Administrativa

As exigéncias das sociedades modernas, o aprofundamento da complexidade
das relagdes entre os cidadaos e a administracao local, resultantes em parte
das transferéncias de competéncias para as autarquias, representam cada vez
maiores desafios para os municipios em éareas fundamentais na relagcéo
cidadao-Administragdo Local como s&o o acolhimento e atendimento ao
publico, a comunicagao administrativa, a simplificagdo de procedimentos, a
audicao dos utentes, os sistemas de informacgao para a gestao, a divulgacao de
informacao administrativa e a transformacao digital.

A acompanhar esta crescente complexidade de relagdes e o crescimento dos
novos canais de comunicagado, nomeadamente os canais digitais, levantam-se
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outras questdes complexas, como sao os direitos dos cidadaos sobre os seus
dados pessoais e a forma como as organizagdes tratam esses dados, € a
segurangados sistemas e dos dados.

No dmbito do grupo de trabalho para as questdes da modernizagdao administra-
tiva, a AMRS procura potenciar a discussao sobre as questdes referidas e a
partilha de experiéncias e boas praticas entre os municipios associados.

Dada a pertinéncia e atualidade das questdes ligadas ao Regulamento Geral de
Protecao de Dados e da seguranca dos sistemas, a AMRS pretende dinamizar
encontros e partilha de boas praticas nestas areas e outras pertinentes para os
municipios associados, organizando sempre que possivel as “5%s da
Qualidade” — reunides descentralizadas e alargadas aos varios servigos dos
municipios, para conhecer projetos municipais ou outros, que se distingam pela
qualidade e inovagao.
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DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

O papel crescente e decisivo que a AMRS assume enquanto interlocutor
regional, numa aprofundada colaboragao com os seus associados com outros
atores regionais, € e continuara a ser um desafio inequivoco dos préximos
tempos.

PEDEPES

Na sequéncia da realizagao do Congresso da Regidao, em 2023, ficou patente
que para o conjunto dos agentes regionais de desenvolvimento, o PEDEPES,
com o0s seus desenvolvimentos e revisdes, € o instrumento vivo e dindmico que
consubstancia uma visdo integradora e participada do desenvolvimento da
regiao.

Para o trabalho dos diferentes agentes regionais nas matérias de desenvolvi-
mento econdmico, social, cultural e ambiental &€ necessario que, passada uma
década do ultimo exercicio de revisao do PEDEPES, se atualize aquele que é o
seu documento estratégico e estruturante e que o mesmo possa redefinir novas
linhas de trabalho para os proximos anos.

O sucesso deste plano muito se deveu a forma como foi construido, tendo o
mesmo consolidado a importancia da AMRS na regido e a sua revisao € uma
oportunidade de retomar ou estabelecer parcerias que comungam em grande
medida do desejo e aspiragao de desenvolvimento da nossa regiao.

Assim em 2024 inicidamos o processo de atualizagdo do PEDEPES, com a fase
de elaboragao do diagnéstico prospetivo da Regiao de Setubal, em articulagao
coma Comissao Executivado PEDEPES.

Em 2025, desenvolveremos as fases de Definicdo da Visao e Estratégia e do
Plano de Agéao, pretendendo envolver o maior conjunto de entidades represen-
tativas da Regiao, através da organizagédo de oficinas de trabalho nas areas
estratégicas.

Ao mesmo tempo, iremos criar uma pagina no site da AMRS, onde sera disponi-
bilizada a documentagao preliminar, bem como os formularios de auscultagao
dirigida ao publico com o objetivo de recolha de contributos/sugestdes.

Prevé-se que em maio de 2025 se possa realizar um Seminario final para
apresentacdo do PEDEPES - Plano Estratégica para a Regido de Setubal.

Marca “Costa Azul*

Sendo a AMRS a detentora da marca de promogao turistica da regido “Costa
Azul” e indo ao encontro dos anseios dos municipios associados, foi criado em
2024 o Grupo de Trabalho Intermunicipal do Turismo.
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Neste contexto, foi desenvolvida uma reflexao sobre como valorizar e potenciar
o trabalho regional deste dominio, tendo-se avangado com as visitas aos
municipios, que pretendemos continuar e aprofundar em 2025. Estas visitas aos
municipios tém como objetivo agregar os técnicos do turismo dos municipios
associados e promover encontros de partilha e debate, juntando também a
vertente de conhecimento dos territérios e da sua oferta turistica.

Outras das areas trabalhadas por este grupo de trabalho prende-se com a
promocao turistica do territério, a sua afirmacdao como destino de elevada
qualidade e de diversificada oferta turistica.

E proposta do Grupo de Trabalho a criagdo de um projeto de natureza turistica,
agregador dos nove Municipios associados da AMRS, que dé forca e visibilida-
de a esta regiao, respeitando as idiossincrasias e genuinidade de cada uma das
suas partes, retomando aforga da marca Costa Azul.

Assim, foi avangado a proposta de realizacdo do “Costa Azul Market”. Esta
iniciativa, numa primeira fase destinado apenas a profissionais do setor do
Turismo, pretende dar a conhecer a oferta existente nos territérios e promover
um férum alargado que permita criar sinergias entre os variados promotores
turisticos, facilitando a criagdo de produtos intermunicipais integrados e
agregadores com uma expressao territorial de ambito regional.

Arrabida

A AMRS, os municipios de Palmela, Sesimbra e Setubal, e o ICNF finalizaram a
instrucdo do dossier de candidatura da Arrabida a Reserva da Biosfera da
UNESCO, tendo sido formalizada a sua entrega no Comité Internacional da
UNESCO.

Apesardasuadecisao soserconhecidaem setembro de 2025, iremos continu-
aradesenvolver otrabalho de parceria com os restantes promotores, comvista
aconcretizagao do Plano de Acao da futura Reserva da Biosfera.

De entre as varias agoes, propomos iniciar em 2025:

« Construir o Guia da Rede de Percursos Pedestres da Arrabida (Arrabida
Walking Trails) em formato de papel e também digital, através da construcao
de um site proéprio;

« Apoiariniciativas de divulgacao e promogao dos valores materiais e imateri-
ais da Arrabida;

« Elaborar o Plano de Comunicagao para a Arrabida as multiplas escalas
(local, regional e nacional),

» Desenvolver contelidos que nos permitam editar materiais promocionais
dos principais valores materiais e imateriais da Arrabida.
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SPD - SETUBAL PENINSULA
DIGITAL

Durante os ultimos anos foi possivel iniciar a implementagao do projeto de
Disaster Recovery permitindo aos municipios alojarem copias de seguranga
nos servidores da Plataforma Tecnolégica SPD. Foi feito assim um investimento
significativo de aquisicdo de servidores dedicados para este projeto, bem
como no reforgo da capacidade de armazenamento.

Durante o ano de 2025, iremos dar continuidade ao projeto, com a possibilida-
de de alargar este servigo a outros municipios associados. Este projeto disponi-
biliza aos municipios uma storage dedicada com 96 TB (72 TB uteis), permitin-
do em caso de falha nos Datacenter dos municipios, a possibilidade de recupe-
racao dos dados.

Plataforma Tecnoldgica

Continuaremos a disponibilizar ferramentas para a monitorizacao das redes e
servidores dos municipios, com o intuito de analisar anomalias ao nivel de
processamento, consumo de memoria e espacgo utilizado em disco, para os
servidores, e estado das ligagdes para a rede, proporcionando uma informagao
atempada paraumaacgao corretiva.

Retomar o funcionamento do Grupo de Trabalho Intermunicipal de Informatica
com técnicos municipais para aprofundamento da discussao relativa a
Plataforma Tecnoldgica e suas potencialidades bem como outros assuntos
relacionados com ainovagao.

Rede Camararia BandalLarga

Continuaremos a assegurar a manutencao da Rede Camararia Banda Larga
instalada nos Municipios.

Governo Electrénico Local

O uso das tecnologias da informagédo e da comunicacéo (TIC), particularmente
as baseadas na Internet, potenciam o governo eletrénico local, entendido como
a utilizagao destas tecnologias pelos municipios para melhorar a eficiéncia dos
seus processos internos e de contratagdo publica, a comunicagdo com outras
entidades da administragao publica, a prestagcao de servigos publicos locaise a
participacéo dos cidadaos.

Neste ambito, a AMRS continua a procurar implementar solucdes de caracter
regional, que afirmem os trés pilares do Governo Eletrénico Local —informacao,
servigo e participagado — visando consolidar a ideia de Regidao e promover a
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aproximagao entre municipios e municipes, entre as populagdes e o Poder
Local Democratico.

A AMRS continua a ter como objetivos prioritarios, 0 aumento da seguranga dos
sites e portais dos municipios seus associados, 0 aumento da sua acessibilida-
de e usabilidade, o apoio aos municipios ha desmaterializagao e na disponibili-
zacao de cada vez mais servigos digitais.

Sitios Internet Autarquicos

Ao longo dos ultimos 20 anos a AMRS tem realizado, juntamente com os
municipios, um trabalho muito importante no ambito da sua presenga na
Internet, nomeadamente, através da disponibilizagao de sites varios: os sites
institucionais dos municipios, mas também sites tematicos e sites sectoriais.

Este trabalho tem sido apoiado numa importante ferramenta de trabalho que é o
seu gestor de conteudos e também em recursos humanos préprios, que
permitem continuar a desenvolver novos sites e novas funcionalidades, de
forma a contribuir para o enorme esforgo das cdmaras municipais na resposta
as novas necessidades que advém do aumento de competéncias.

Ainda neste ambito, € objetivo da AMRS implementar a autenticagdo multifactor
(dupla autenticagao), acrescentando um fator de autenticagcdo extra a senha
normalmente usada pelos utilizadores.

Servigos On-line

O trabalho realizado no ambito dos servicos on-line é um trabalho feito em
estreita colaboragao com os técnicos dos municipios associados e em resposta
as necessidades que vao surgindo de forma regular.

A AMRS continuara a trabalhar com os municipios associados forma a aumen-
tar o numero de servigos disponiveis e alarga-los a outras areas, de forma a dar
continuidade aos projetos em curso e a desmaterializagdo de processos.

O cumprimento deste objetivo passa por implementar novas funcionalidades
nos portais de servigos, desenvolver novos servigos e integrar os portais com
novas aplicagdes de gestao autarquica.

De forma a responder as exigéncias do Regulamento Geral de Protecao de
Dados, a AMRS continuara a implementar as medidas necessarias para
assegurar o seu cumprimento e a privacidade dos utilizadores dos portais e
sites autarquicos.
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QUINTADE SAO PAULO

O desenvolvimento da Quinta de Sao Paulo como um equipamento essencial a
comunidade e complementar ao trabalho dos municipios, € um compromisso
que a AMRS sempre assumiu como prioridade. Com um territério de 47 hecta-
res, e um patrimoénio cultural e natural notavel, tornam a sua valorizagao, um
enorme desafio sendo este, um projeto regional de extrema importancia.

As propostas para 2025 sdo assim mais um passo na consolidagao deste projeto
regional paraa preservagao do seu valor histérico, natural e imaterial unico.

Quinta Pedagégica de Sao Paulo

A procura da Quinta Pedagégica de Sao Paulo regressou aos numeros a que
estavamos habituados antes da pandemia, sendo previsivel que no ano letivo
em curso se possa suplantar esses mesmo valores. Esta procura é reveladora
da importancia deste equipamento para as comunidades educativas dos
municipios associados da AMRS e que as adaptagdes que tém sido realizadas
para procurar ir ao encontro dos conteudos pedagogicos tém aumentado o
recurso a este equipamento.

A abertura da Quinta Pedagdgica as populagdes tem revelado um imenso
sucesso, com uma procura constante, levando a equipa da Quinta Pedagogica a
ponderar o desenvolvimento de outras atividades ludico-pedagdgicas vocacio-
nadas para este mesmo publico jaem 2025.

Procurando continuar a complementar a nossa oferta, encontra-se a equipa da
Quinta Pedagdgica a desenvolver conteudos que permitam disponibilizar
online o Caderno da Quinta, quer através do site, quer através de uma aplicagao
movel, procurando manter o seu objetivo inicial de, através do conhecimento e
disponibilizando informagao sobre a fauna e flora da regido, incentivar a
exploragcao do meio. Este formato possibilitara uma maior interatividade que a
versao impressa, acrescentando o facto de permitir disponibilizar maior
quantidade de informacao e revisdo permanente da mesma.

Procuraremos ainda desenvolver uma nova atividade anual - o Festival da
Primavera, que pretende ser uma celebragao da estagdo verde numa alegoria
aos valores da relagao sustentavel do homem com o meio. Esta primeira edicao
sera uma edicao teste de um formato que esperamos que chegue a todos os
associados num futuro proximo. Sob a bandeira da sustentabilidade, iremos
desafiar a comunidade educativa regional a apresentar propostas para uma
regiao mais proxima do seu patrimonio natural.

Com a conclusdo do WC adaptado a cadeirantes e mobilidade reduzida iremos
finalmente abrir a Quinta Pedagdgica a publicos que hoje tinham mais dificulda-
de em a explorar plenamente. Assim, o nosso espacgo apresenta hoje, ndo s6
uma oferta mais abrangente, mas também mais inclusiva permitindo a sua
exploragao portodos os que assim o entenderem.
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Em 2025 continuaremos o investimento na reforma das nossas infraestruturas,
procurando substituir as varias estruturas de madeira que apresentam os
primeiros sinais de degradagéo.

Territ6rio Religioso de Alferrara

Evoluimos na abordagem a este territério. O que antes era chamado de
Conventos de Alferrara, é agora denominado de Territério Religioso de
Alferrara. A maturidade alcangada ao nivel do conhecimento deste territério
tem vindo a aumentar e permite-nos hoje afirmar este patriménio com outra
visdo. As parcerias que temos vindo a desenvolver com a academia e outros
parceiros contribuiram profundamente para o conhecimento das varias
expressodes patrimoniais existentes na Quinta de Sdo Paulo. A continuidade
deste trabalho em 2025 é imprescindivel para dar visibilidade e valorizar este

Territorio Religioso de Alferrara.

Procuraremos alcancgar os parceiros e o financiamento necessarios para
realizar a 22 edigdo do Festival aCERCA. Apds o sucesso da 12 edigdo, em plena
pandemia, & tempo de consolidar este festival imersivo exploratério da natureza
e do patriménio.

Propusemo-nos receber a 32 edicao do Encontro de Conventos da Provincia de
Santa Maria da Arrabida. Um importantissimo espago de comunicagcédo de
investigacoes, visdes e inovagdes, interligando as casas conventuais desta
provincia na qual o Convento dos Capuchos de Alferrara se insere. Aspiramos
que sejam dois dias de reflexao e discussao de resultados envolvendo diversos
atores intervenientes no seu estudo e promog¢ao, mas que se possa estender
também a comunidade.

A consolidacgao estrutural dos edificios religiosos de Alferrara continua a ser
uma necessidade imperiosa paraa AMRS. Desta forma procuraremos proceder
a consolidagao e estabilizagao da ala nascente do Mosteiro de Sao Paulo de
Alferrara, que se encontra em derrocada pondo em causa a integridade
estrutural de todo o edificio.

Ao nivel da visitagdo e atividades no Territorio Religioso de Alferrara, iremos
desenvolver duas novas expressoes. Uma primeira, mais direcionada para as
familias e publico infanto-juvenil, através de um jogo de exploragao sob a
orientacao de uma narrativa histérica que obriga a superagao de varios desafios
ludicos. A segunda, com uma abordagem mais cientifica, seguindo a investiga-
¢aoiniciada em 2024 em torno das boticas e expressdes agricolas do Convento
dos Capuchos e Mosteiro de Sao Paulo, passando pela realizagao de ateliers
exploratérios das matérias produzidas nas boticas conventuais, nomeadamen-
te atinturaria/pigmentos e a extragao dos principios ativos de plantas medicina-
is. Esta ultima atividade marca o inicio de uma nova abordagem ao Convento
dos Capuchos, explorando as possibilidades futuras da revitalizagdo das suas
hortas e jardim dos simples, através da abundante agua da sua nascente.

Por fim e consolidando a regularidade desta importante publicagao, publicare-
mos os 3° Cadernos de Alferrara. O ano de 2024 foi um ano extremamente rico
ao nivel da investigagéo, o que nos obriga a compilar todo esse conhecimento e
divulgar através da 32 edigcdo dos Cadernos de Alferrara.
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Quintade Sdo Paulo

O territério da Quinta € muito variado. Concentrados nos 47 hectares temos
prados, matas, florestas, edificios historicos, minas de agua e caminhos
ancestrais. A preservacao de todo este patriménio implica uma calendarizagao
de trabalhos que temos vindo a executar mas que em 2025 serao particular-
mente exigentes.

As desmatacgdes e limpezas preventivas aos fogos florestais séo uma prioridade
eem 2025 finalizaremos o plano trianual de areas de prevencao de incéndios.

Varios cercados encontram-se com um desgaste consideravel e em 2025
iremos proceder a sua manutencgao e substituicado. Também nesta area, iremos
reforcar a vedacao em torno do Convento dos Capuchos que se encontra
bastante vandalizada.
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MAEDS

MUSEU DE ARQUEOLOGIAE
ETNOGRAFIA DO DISTRITO
DE SETUBAL

O Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal (MAEDS), no ano
de 2025, prosseguira com os trabalhos conducentes a conservagao do seu
acervo, bem como procurara, no dominio da Arqueologia, dar continuidade a
inventariagao do seu espolio e sua preparacgao para estudo.

O museu através do seu Servigo Educativo e de uma programacao diversifica-
da, que contempla exposi¢coes temporarias, conferéncias, oficinas, visitas
guiadas e o programa educativo “O museu vai a escola”, dara continuidade ao
seu compromisso de fortalecer o vinculo entre a comunidade e o patriménio
cultural regional, para a promogao e valorizagdo da histéria e identidade da
nossa Regido.

Para alcancgar os nossos objetivos, procuraremos no ano de 2025 reforgar as
nossas parcerias, com 0s municipios da Regido, com as instituicdes de ensino,
com as universidades, com o movimento associativo e com as entidades
culturais regionais, entre outros. Esta rede de parcerias é fundamental para a
divulgacao e difusdo do conhecimento, mas também para a construgao de
novos projetos que ajudem a afirmar o MAEDS.

Centro de Estudos Arqueoldgicos

O Centro de Estudos Arqueoldgicos do museu pretende prosseguir com a
divulgacéo publica dos sitios arqueoldgicos da Arrabida através da conserva-
¢ao e manutencao do Complexo Romano de salgas de peixe do Creiro —
Arrabida e do Castro de Chibanes (Palmela), com a colaboragao dos municipios
de Setubal e Palmela.

A investigacédo cientifica permite obter conhecimentos essenciais para
compreender e valorizar o nosso passado. O tratamento de materiais arqueolo-
gicos em laboratorio (lavagem, inventariagdo, desenho) permite que estes
sejam preparados para estudos cientificos e consequente divulgacao para a
comunidade.

Atransferéncia de conhecimentos é assegurada através de produgao cientifica,
de participagdo em congressos, palestras e outras acdes. Pretendemos
desenvolver projetos especificos com os Municipios para estudo, valorizagéo e
divulgacao do patrimoénio arqueoldgico. Assim como, prosseguir com o apoio,
necessario, para a conclusdo da monografia dedicada a Necropole do Bronze
médio do Sudoeste de Casas Velhas (Melides) a publicar em volume da revista
Setubal Arqueoldgica.
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Parcerias, Formacgdo e Informacéo

Dar seguimento ao FIDS - Forum Intermuseus do Distrito de Setubal com o
desenvolvimento do Projeto Rede de Patriménio Cultural da Regiao de Setubal,
que pretende criar pontes de didlogo pela valorizagdo do Patrimoénio Cultural
através daeducacgao, dainvestigagao e da cooperagao.

Essa visdo integrada amplia as possibilidades de itinerarios de patrimonio mais
completos e enriquecedores, para além de fortalecer a identidade cultural da
Regido como um todo, promovendo a sua valorizagéo e estimulando a pesquisa
e a educacgao patrimonial, para além de permitir o debate sobre o Patriménio
Cultural, através da troca de experiéncias e de conhecimento entre os profissi-
onais dos museus.

Em 2025 pretendemos também no ambito do FIDS preparar conteudos para
uma futura edigdo da revista Musa - Museus, Arqueologia e Outros
Patrimonios.

Daremos continuagéo ao Projeto Felicitas lulia Olisipo - O Ager Olisiponensis,
projeto centrado na investigacao, publicacdo e divulgacdo do patriménio
romano do atual territério da Area Metropolitana de Lisboa.

O MAEDS continuara a dar apoio a Projetos de Investigacdao promovidos pelos
diversos parceiros da nossa instituicdo, bem como estagios de académicos,
regulados por Protocolos de Colaboragéo, para estudo de espdlio do museu.

Assim como procuraremos continuar a ser uma entidade de acolhimento de
estagios curriculares de alunos do Ensino Secundario, Profissional e
Universitario, por muitos reconhecida, bem como continuar as nossas parcerias
com a comunidade educativa Local / Regional através da participagdo em
projetos culturais de estabelecimentos de ensino abrangidos pelo Plano
Nacional das Artes (PNA).

Servigo Educativo

O Projeto Educativo do MAEDS tem um programa diversificado que pretende
promover a educagao através de agdes que visam a promogao do patrimonio,
natural e cultural, com atividades ludicas, adaptadas a diferentes publicos, que
estimulam a criatividade e ao curiosidade dos nossos participantes.

Através de novos olhares e experiéncias, pretende-se desenvolver o pensa-
mento critico, o respeito pela diversidade e o trabalho coletivo.

As visitas guiadas as exposi¢goes permanentes e temporarias do museu fazem
parte das rotinas diarias do servi¢o educativo, que mediante marcagao prévia e
de acordo com o horario fixo de abertura ao publico, continuam a ser uma das
ofertas mais procuradas deste servigo.

Projeto Educativo “O Museu vaiaEscola...”

Em 2025 procuraremos prosseguir com o projeto “O MUSEU VAIAESCOLA...”,
que desenvolve atividades direcionadas para os estabelecimentos de ensino da
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Regido centradas nos temas “Os romanos e a romanizagao na nossa Regiao”
“Idade Média e Descobrimentos — Historia e Arquitetura”, “O Barroco”, “Centro
Historico de Setubal”, “Setubal: Idade Média e Descobrimentos”, “Setlbal:
Industrializagao e Bairro Salgado”, “O Azulejo - Histéria e Carateristicas” e “O
que contam os artefactos”.

Visitas Tematicas fora de portas

O MAEDS, através do seu Servigo Educativo, promove a valorizagéo e a divulga-
¢ao do patrimonio cultural da Regiao, oferecendo visitas guiadas a monumentos
historicos e sitios arqueoldgicos de grande relevancia. Para além das rotas e
visitas ja existentes ao patrimonio edificado e aos sitios arqueoldgicos do
Creiro, Via Antiga do Viso e Chibanes, pretendemos alargar o ambito das visitas
tematicas quer ao patrimonio edificado como ao patriménio arqueoldgico.

Oficinas e Ateliers Ludico-pedagdgicos

Estas atividades ludico-pedagogicas séo inspiradas nas exposi¢cdes temporari-
as e permanentes do museu combinando a exploragao das exposi¢ées com
atividades praticas e criativas. Oferecem um espaco divertido e educativo com
o objetivo de fomentar as aprendizagens, as capacidades cognitivas e expressi-
vas de criangas e jovens.

Oficinas Temporarias 2025

“Daescavagao a exposi¢ao”; “Portuguesas extraordinarias”; “Dia Internacional
dos Museus”; Oficina integrada nas Jornadas Europeias de Arqueologia”;
“llustrar a sabedoria popular”; “Desenho: Arvores e Paisagens!”; “A tecela-
gem”; “Olaria romana e os romanos na nossa regido”; Oficina de Natal para
criangas.

Ateliers da Pascoa 2025

"Cacga aos Ovos na Histdria: Desvendando os Segredos da Pascoal»

Ateliers de Verao 2025
“Da Linha ao Fio”, “Exploradores do tempo e da natureza” e “Construcoes
divertidas”.

Ateliers Pedagdgicos (durante o ano letivo 2024/2025):

As tuas, as minhas e as nossas histérias; Uma histéria para cada objeto; Visita
desenhada; De azulejo em azulejo; A descoberta dos romanos na nossa regio;
A Idade Média e Descobrimentos: uma viagem no tempo; O séc. XVIll e o
Barroco; Conhecer a histéria de Setubal; Setubal da Idade Média aos
Descobrimentos; A industrializagao de Setubal.
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Exposigoes Temporarias, Comemoragoes e
Conferéncias

Exposi¢coes Temporarias

As exposigcbes temporarias caracterizadas pela sua temporalidade, especifici-
dade tematica e capacidade de adaptagdo as mudangas do cenario cultural sdo
fundamentais para a dindmica do museu. Como contraponto a visdo estatica
das exposi¢des permanentes permitem uma revitalizagdo do museu, mantendo
um fio condutor entre as exposi¢des temporarias e permanentes de forma a
alcancararenovagao dos publicos e manter o interesse dos seus visitantes.

Em 2025 investiremos também, na exibicdo de exposicdes temporarias de
outras instituicbes museoldgicas dos municipios da Regido, por forma a
fortalecer o vinculo entre os municipios e o0 seu museu regional, e contribuindo
para a disseminagao do trabalho desenvolvido pelos municipios em prol do
desenvolvimento cultural.

Assim, elencamos algumas das exposigdes temporarias ja programadas para
2025:

“llustraMulher”

Exposigao que procura celebrar o papel das mulheres na cultura, papel esse
muitas vezes pouco compreendido ou evidenciado, através do trabalho
desenvolvido por mulheres ilustradoras, que através da sua arte traduzem um
olhar critico sobre a sociedade. Conta com a participagao das ilustradoras
Andreia Reisinho Costa, Cristina Arvana, Daniela Mata, Elsa Martins, Inés
Morais, Joana Tomé, Margarette Pires, Raquel Russo, Rita Balixa, Silvia
Rodrigues e Susana Costa.

“PedraNua”

A natureza, fonte inesgotavel de inspiragdo, € o ponto central da obra do
escultor Vitor Ribeiro. As suas esculturas em pedra, com destaque para as
representacdes de arvores, revelam um profundo respeito pela forga e beleza
do mundo natural. Através de linhas fluidas e texturas ricas, o artista captura a
esséncia da vida, convidando o visitante a uma reflexdo sobre a nossa relagéo
com o meio ambiente.

“Entre Fios e Tempos: A Arte da Tecelagem do Passado ao Presente”, com
Guida Fonseca| “Gestos Entrelagados”, com Teresa Melo

Esta exposigéo pretende ser uma alusao contemporanea a tematicas aborda-
das na nossa exposi¢gao permanente. Por um lado, Guida Fonseca apresenta-
nos a forga expressiva da arte milenar da tecelagem, em que concilia a tradicao
da tecelagem com elementos contemporaneos e experimentais, concebida
com materiais naturais e processos sustentaveis. Por outro lado, Teresa Melo
apresenta-nos a sua obra, como que fios intrincados onde cada linha e cada
forma sdo um convite a reflexao sobre as conexdes que nos unem e as singulari-
dades que nos definem.
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“Olarias Romanas do estuario do Tejo: Quinta do Rouxinol (Seixal) e Porto
dos Cacos (Alcochete)”

O MAEDS, enquanto museu regional, deve promover a visibilidade do patrimé-
nio cultural dos municipios da Regido através de exposi¢cdes temporarias,
dando voz aos municipios associados da AMRS. Pretendemos dar inicio a este
percurso com uma exposi¢cao sobre as olarias romanas do estuario do Tejo:
Quinta do Rouxinol (municipio do Seixal), classificado como Monumento
Nacional em 1992 e Porto dos Cacos (municipio de Alcochete), classificada
como Sitio de Interesse Publico, de acordo com a Portarian.®591/2011.

Ciclode Conferéncias

O MAEDS promove, ao longo do ano, diversas conferéncias sobre temas
relacionados com a Arqueologia, a Etnografia e outras areas das Ciéncias
Sociais e Humanas como forma de complemento as exposi¢gdes do museu.
Oferece ao publico a oportunidade de aprofundar os seus conhecimentos
sobre o patrimonio cultural e de participar em debates sobre temas relevantes
para a sociedade. Algumas destas atividades sao realizadas em parceria com
associagdes culturais.

Comemoragdes do Dia Internacional da Mulher

A semelhanca de outros anos e com vista a destacar o papel da mulher, procura-
remos para assinalar o Dia Internacional da Mulher, realizar um conjunto de
iniciativas que promovam a reflexdo em torno das disparidades ainda hoje
sentidas do papel das mulheres na sociedade.

Comemoragdes dos 50 anos do 25 de Abril

Tertulia sobre a arte mural e concegdo de mural alusivo a liberdade. A arte
mural, € um grito, uma mensagem, um reflexo da alma de uma comunidade.
Nesta tertulia pretendemos convidar artistas, historiadores e amantes da arte
para um dialogo profundo sobre o poder da arte mural como veiculo de expres-
sao e agente de mudanca social.

Projeto de ambito Regional
Simpésio | Rede De Patriménio Cultural Da Regido De Setubal

Com o objetivo de promover, valorizar e preservar o Patriménio Cultural da
Regido, propomos a realizagdo de um Simpdsio sobre o Projeto Rede de
Patriménio Cultural da Regido de Setubal que se encontra em desenvolvimento
pelo FIDS - Férum Intermuseus do Distrito de Setubal. Este Simpdsio, que tera
de ter o acordo dos membros associados, pretende fomentar a troca de conhe-
cimentos e fortalecer as relagbes intermunicipais. Através de palestras e
atividades praticas procuraremos impulsionar agdes conjuntas para a valoriza-
¢ao do nosso patrimonio, como elemento fundamental daidentidade regional.

Os trabalhos apresentados no Simpdsio serdo publicados em um numero
especial da Revista MUSA - Museus, Arqueologia e Outros Patrimonios dedica-
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do, exclusivamente, ao projeto Rede de Patrimoénio Cultural da Regido de
Setubal.

Essa iniciativa visa garantir a ampla divulgagao dos resultados e contribui¢coes
dos profissionais envolvidos, consolidando a importancia do projeto para a
preservagao e valorizagdo do patrimoénio cultural.

Publicagbes

Edicao de volume da Revista Setubal Arqueoldgica.

Biblioteca

Dar continuidade a permuta de publicagdes com instituigdes nacionais e
internacionais, com quem temos protocolo, visando ampliar o nosso acervo
bibliografico e fortalecer as nossas parcerias institucionais. Catalogacao de
publicagdes no sistema de catalogagao bibliografica PRISMA.

Comunicagao

Procurar dinamizar as plataformas digitais do MAEDS com as realizacoes da
programacgao cultural e museoldgica. Continuacdo de disponibilizacdo de
informacao bibliografica online. Desenvolver agdes de aproximagao com os
publicos através das redes sociais do museu.
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AREA DE ADMINISTRACAO
GERAL E FINANCAS

Em 2025, apostaremos naformagao continua dos trabalhadores do setor da
contabilidade, nomeadamente, na especializagcdo de conhecimentos na
area da contabilidade e patriménio (SNC-AP — Sistema de Normalizagao
Contabilistica) e ainda na contabilidade de custos, dada a escassez de
recursos humanos com as competéncias adequadas as fungdes a desem-
penhar.

Os recursos humanos constituem um ativo importante na prossecugao das
atribuicbes e competéncias desta Associagao, pelo que € objetivo estratégi-
co investir na sua valorizagdo e promover a aquisicdo de outras aptidoes
que incentivem a motivagao individual e de grupo, para o alcance e concreti-
zacgao dos resultados pretendidos.

Assegurar a formagéo profissional continua, através de plano estruturado
de formagao paratodos, e incentivar e valorizar a autoformagéo, bem como,
continuar a melhoria das condi¢des de trabalho com medidas de preven-
¢ao, protecao e promocao da saude e segurancga no trabalho, fornecendo,
nomeadamente, equipamento de protecao individual e vestuario de traba-
Iho adequados, deve manter-se como prioritario no desenvolvimento do
nosso trabalho.
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ENQUADRAMENTO DO
ORCAMENTO PARA O
EXERCICIO DE 2025

O orgamento proposto para 2025 assenta no ponto 3.3 “regras previsionais” do
Decreto — lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro (POCAL), nas regras orgamentais
estabelecidas na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), com as devidas
alteragdes, o qual prevé a vinculagao da despesa e da receita a um quadro
orgamental plurianual numa base mével de cinco anos, conforme previsto no
Decreto-Lein.° 192/2015, de 11 de setembro, (NCP-26) do SNC-AP — Sistema
de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lein.° 85/2016, de 21 de dezembro.

As receitas, previstas para o ano de 2025, classificadas orgamentalmente na
Gtica econdmica, sao maioritariamente correntes e assentam, principalmente,
nas transferéncias dos municipios associados, no quadro das contribuigdes e
comparticipagdes estatutarias, aprovadas anualmente pelos 6érgdos desta
Associacao de Municipios, em mapa anexo ao respetivo orgcamento.

As despesas tém como principio fundamental a afetagdo dos recursos
financeiros necessarios ao desenvolvimento das atividades inseridas nas
grandes opg¢des do plano e no funcionamento geral das suas orgéanicas,
desagregadas da seguinte forma:

(01) Administragao Autarquica; (02) Setubal Peninsula Digital, (03) Quintade S.
Paulo e (04) MAEDS - Museu de Arqueologia e Etnografia dos Distrito de
Setubal.

A execucao das regras de equilibrio orgamental dispostas no RFALEI (n.° 1 do
art.40.° da Lein.° 73/2013, de 3/9) aponta para o cumprimento da regra basica
de equilibrio, em que o valor da receita tem de ser suficiente para cobrir o total
das despesas.

A receita corrente cobrada bruta prevista sera, pelo menos, igual a despesa
corrente, sem amortizagdes médias de empréstimos de médio e longos prazos,
por ndo existirem.

A receita total prevista para 2025 é de 1.691.468 euros, sendo que 1.691.368
euros sao constituidos por receita corrente (99,99%) e 100 euros por receita de
capital (0,01%).

A despesaglobal prevista para 2025, balanceada com o total da receita prevista,
€ de 1.691.468 euros, sendo que 1.644.268 euros sao constituidos por despesa
corrente €47.200 euros por despesa de capital,

O Orgamento Inicial da despesa proposto para o ano de 2025 prevé 358.268
euros para as Opgdes do Plano e 1.333.200 euros para Extraplano, num total de
1.691.468 euros.
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Regras do Equilibrio Orgamental

Receitas Totais Despesas Totais

Previstas Previstas Saldo
€ 1.691.468 € 1.691.468 €0 Lein.° 73/2013, de 3
. de setembro (n.° 1 do
Controlo do cumprimento , art. 40.9)
da regra do equilibrio Cumprimento T

[Receitas igual ou da Regra

superior as Despesas]
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Associagao de Municipios da Regiao de Setubal
Resumo da Despesa por Classificagdo Organica (2025)

GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

Organica || Correntes | Capital | Efetivas | N&o Efetivas Total |

01 Administragéo Autarquica 865 757,00 9 150,00 874 907,00 0,00 874 907,00
02 Setubal-Peninsula Digital 318 051,00 2250,00 320 301,00 0,00 320 301,00
03 Quinta de S. Paulo 187 057,00 7 800,00 194 857,00 0,00 194 857,00
04 Museu de Arqueologia e Etnografia 273 403,00 28 000,00 301 403,00 0,00 301 403,00
Total Geral: 1644 268,00 47 200,00 1691 468,00 0,00 1691 468,00
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Associacao de Municipios da Regidao de Setubal
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2025)

GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

Econdémica
01
0101
010104
01010401
01010402
01010404
010108
010109
01010903
010113
01011301
01011302
010114
01011401
01011402
010115
0102
010202
010204
010205
010213
01021302
0103
010304
010305
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010309
01030901
02
0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020106
020107
020108
020109
020111
020112
020115
020117

Designacao
Despesas com o pessoal
Remuneracdes certas e permanentes
Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungdes
Alteracdes obrig. posicionamento remuneratério
Recrutamento Pessoal novos postos de trabalho
Pessoal aguardando aposentacéo
Pessoal em qualquer outra situagéo
Mobilidade geral/Comisséao servigo
Subsidio de refeigéo
Pessoal dos mapas
Pessoal em qualquer outra situagéo
Subsidio de férias e de Natal
Pessoal dos mapas
Pessoal em qualquer outra situagéo

Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Qutros suplementos e prémios

Outros

Seguranga social

Qutras prestagdes familiares
Contribuicdes para a seguranca social
Seguranga social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranga social-TSU

Seguranga social - outras

Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais
Aquisicdo de bens e servicos
Aquisicao de bens

Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Gasoleo

Outros

Limpeza e higiene
Alimentacao-Refeicdes confeccionadas
Alimentacao-Géneros para confeccionar
Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de consumo clinico

Material de transporte-Pecas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

I/ Associacao de Municipios
da Regido de Setiibal
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Dotagao
988 848,00
764 109,00
515 569,00
483 038,00
26 281,00
6 250,00
100,00
91 921,00
91 921,00
50 304,00
44 364,00
5 940,00
105 215,00
89 697,00
15 518,00
1 000,00
34 874,00
29 897,00
400,00
2 077,00
2 500,00
2 500,00
189 865,00
50,00
180 662,00
163 090,00
34 586,00
128 504,00
17 572,00
9 153,00
9 153,00
644 290,00
52 500,00
5 550,00
750,00
4 650,00
150,00
1 800,00
1 000,00
250,00
850,00
7 800,00
400,00
250,00
3 000,00
1750,00
950,00
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Associagao de Municipios da Regido de Setubal
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2025)

Econdémica

020118
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020219
020220
020222
02022201
020225
04

0407
040701
04070101
04070102
06

0602
060202
060203
06020301
06020304
06020305
0602030501

07

0701
070103
07010301
070104
07010413
070106
07010602
070107
07010701

| Designacgio | Dotagio \
Livros e documentagéo técnica 150,00
Outros bens 28 750,00
Aquisicao de servigos 591 790,00
Encargos das instalagées 45 700,00
Limpeza e higiene 26 067,00
Conservagao de bens 13 000,00
Locacéo de edificios 62 975,00
Locagéo de outros bens 6 613,00
Comunicagdes 32 400,00
Transportes 1 800,00
Representagéo dos servigos 500,00
Seguros 8 290,00
Deslocagbdes e estadas 200,00
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 40 543,00
Formacao 2 150,00
Seminarios, exposicdes e similares 7 500,00
Publicidade 12 524,00
Assisténcia técnica 76 940,00
Outros trabalhos especializados 239 488,00
Servicos de salde 11 850,00
Saude, higiene e seguranca no trabalho 11 850,00
Qutros servigos 3 250,00
Transferéncias correntes 200,00
Instituicées sem fins lucrativos 200,00
Instituicées sem fins lucrativos 200,00
ambito cultural 100,00
Outras 100,00
Outras despesas correntes 10 930,00
Diversas 10 930,00
Activos incorpéreos 180,00
Qutras 10 750,00
Outras restituicdes 100,00
Servigos bancarios 700,00
Outras 9 950,00
Quotizagdes 9 950,00

Total das Despesas Correntes: 1 644 268,00
Aquisicao de bens de capital 47 200,00
Investimentos 47 200,00
Edificios 25 000,00
Instalagdes de servigos 25 000,00
Construgdes diversas 4 000,00
Outros 4 000,00
Material de transporte 500,00
Outro 500,00
Equipamento de informatica 8 250,00
Hardware 8 250,00
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Associagao de Municipios da Regido de Setubal
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2025)

Econémica | Designacgio | Dotagio \
070108 Software informatico 100,00
07010801 Software informatico 100,00
070109 Equipamento administrativo 50,00
07010901 Mobiliario diverso 50,00
070110 Equipamento basico 2 050,00
07011002 Outro 2 050,00
070111 Ferramentas e utensilios 250,00
070115 Outros investimentos 7 000,00

Total das Despesas de Capital: 47 200,00
Total das Despesas Efetivas: 1691 468,00
Total do Orgamento da Despesa: 1 691 468,00

Associagdo de Municipios
da Regido de Setubal
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Associacao de Municipios da Regiao de Setubal
Resumo Orgamental das Grandes Opg¢des do Plano para 2025

| Classif. Orgamental Projeto de GOP's i Dotagio
01 020108 Material de escritorio
01 008 2025/26 1 Bens 500,00
Total dos Projetos de GOP's: 500,00
Total da Classificagao Orgamental: 3 000,00
01 020121 Outros bens
01 003 2025/7 2 Bens 7 000,00
01 006 2025/20 2 Bens 50,00
Total dos Projetos de GOP's: 7 050,00
Total da Classificagdo Orgamental: 14 550,00
01 020220 Outros trabalhos especializados
01 001 2025/1 3 Licencas software 8 163,00
01 002 2025/6 Servicos de apoio a gestéo 7 380,00
01 003 2025/7 1 Servigos 2000,00
01 003 2025/8 Agenda do Professor 2025/2026 30 000,00
01 003 2025/9 Encontro Regional de Educagéo 1 000,00
01 003 2025/10 Tempo de Brincar / Tempo de Crescer 15 000,00
01 003 2025/11 Outros projetos 50,00
01 004 2025/12 Encontro da Leitura Publica 50,00
01 004 2025/13 Comunicagao digital de proximidade 100,00
01 004 2025/14 Estudo caracterizador do perfil do utilizador 5612,00
01 004 2025/15 Outros projetos 50,00
01 005 2025/16 Agenda Cultural Regional 500,00
01 005 2025/17 Comemoragdes dos 50 Anos do 25 de Abril 1 000,00
01 005 2025/18 Observatério das atividades culturais 50,00
01 005 2025/19 Qutros projetos 50,00
01 006 2025/20 1 Servicos 50,00
01 006 2025/21 Encontro sobre politicas da juventude 50,00
01 007 2024/21 PEDEPES 60 000,00
01 007 2025/22 Arrabida Bisofera 20 000,00
01 007 2025/23 Seminario sobre habitacdo 1 000,00
01 007 2025/24 Costa Azul 2 000,00
01 007 2025/25 Estudos diversos 500,00
01 008 2025/26 2 Servigos 7 500,00
Total dos Projetos de GOP's: 162 105,00
Total da Classificagdo Orgamental: 178 860,00

Associagdo de Municipios
da Regiao de Setibal
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Associagcao de Municipios da Regiao de Setubal
Resumo Orgamental das Grandes Opg¢des do Plano para 2025

[ Classif. Orcamental H Projeto de GOP's \ \ Dotacao
01 07010602 Outro
01 001 2025/2 Material de transporte 500,00
Total dos Projetos de GOP's: 500,00
Total da Classificagdo Orgamental: 500,00
01 07010701 Hardware
01 001 2025/ 1 Hardware 6 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 6 000,00
Total da Classificagdo Orgamental: 6 000,00
01 07010801 Software informatico
01 001 2025/ 2 Software 50,00
Total dos Projetos de GOP's: 50,00
Total da Classificagao Orgamental: 50,00
01 07010901 Mobiliario diverso
01 001 2025/3 Equipamento administrativo 50,00
Total dos Projetos de GOP's: 50,00
Total da Classificagao Orgamental: 50,00
01 07011002 Outro
01 001 2025/4 Equipameno basico 50,00
Total dos Projetos de GOP's: 50,00
Total da Classificacao Orgamental: 50,00
01 070115 Outros investimentos
01 001 2025/5 Qutros investimentos 2 500,00
Total dos Projetos de GOP's: 2 500,00
Total da Classificagao Orgamental: 2 500,00
02 020219 Assisténcia técnica
02 001 2025/27 3 Manutencgao e assistencia técnica 65 700,00
Total dos Projetos de GOP's: 65 700,00
Total da Classificagdao Orgamental: 65 700,00
02 020220 Outros trabalhos especializados
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Associacao de Municipios da Regiao de Setubal
Resumo Orgamental das Grandes Opg¢des do Plano para 2025

Classif. Orgamental H Projeto de GOP's | \ Dotacao
02 001 2025/27 4 Licengas de software 15 116,00
Total dos Projetos de GOP's: 15 116,00
Total da Classificagdo Orgamental: 15 116,00
02 07010701 Hardware
02 001 2025/27 1 Hardware 1 000,00
02 002 2025/28 Disaster Recovery 100,00
02 002 2025/29 Reforgo seguranga Data Center 100,00
02 002 2025/30 Reforgo capacidade Data Center 1 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 2 200,00
Total da Classificagdo Orgamental: 2 200,00
02 07010801 Software informatico
02 001 2025/27 2 Software 50,00
Total dos Projetos de GOP's: 50,00
Total da Classificacao Orgamental: 50,00
03 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos
03 002 2025/34 1 Medicamentos para animais 400,00
Total dos Projetos de GOP's: 400,00
Total da Classificagao Orgamental: 400,00
03 020121 Outros bens
03 002 2025/35 1 Oficinas e workshops 500,00
Total dos Projetos de GOP's: 500,00
Total da Classificagao Orgamental: 11 500,00
03 020203 Conservagéo de bens
03 001 2025/32 Manutencéo e conservagéo de bens 5 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 5 000,00
Total da Classificagao Orgamental: 5 000,00
03 020212 Seguros
03 001 2025/33 Seguros 1 950,00
03 002 2025/34 3 Seguros 235,00
Total dos Projetos de GOP's: 2 185,00
Total da Classificagao Orgamental: 2 185,00
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Associagcao de Municipios da Regiao de Setubal
Resumo Orgamental das Grandes Opg¢des do Plano para 2025

| Classif. Orgamental Projeto de GOP's i Dotagio
03 020220 Outros trabalhos especializados
03 001 2025/31 4 Licencas de software 950,00
03 002 2025/34 2 Servigos veterinarios 1 000,00
03 002 2025/35 2 Cadernos da Quinta 50,00
03 003 2025/38 3.° Encontro Conventos da Arrabia 1 000,00
03 003 2025/39 Festival ACerca 20 000,00
03 003 2025/40 Cadernos de Alferrara 50,00
Total dos Projetos de GOP's: 23 050,00
Total da Classificagao Orgamental: 24 050,00
03 07010413 Outros
03 003 2025/37 Construgdes diversas 4 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 4 000,00
Total da Classificagdo Orgamental: 4 000,00
03 07010701 Hardware
03 001 2025/31 1 Hardware 50,00
Total dos Projetos de GOP's: 50,00
Total da Classificagdo Orgamental: 50,00
03 070111 Ferramentas e utensilios
03 001 2025/31 2 Ferramentas e utensilios 250,00
Total dos Projetos de GOP's: 250,00
Total da Classificagdo Orgamental: 250,00
03 070115 Outros investimentos
03 001 2025/31 3 Outros investimentos 3 000,00
03 002 2025/36 Outros investimentos 500,00
Total dos Projetos de GOP's: 3 500,00
Total da Classificagdo Orgamental: 3 500,00
04 020121 Outros bens
04 004 2025/48 1 Bens 500,00
04 004 2025/49 Oficinas e workshops 1 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 1 500,00
Total da Classificagdao Orgamental: 2700,00
04 020216 Seminarios, exposigdes e similares
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Associagcao de Municipios da Regiao de Setubal
Resumo Orgamental das Grandes Opg¢des do Plano para 2025

| Classif. Orcamental Projeto de GOP's i Dotagio
04 004 2025/48 2 Servigios 7 500,00
Total dos Projetos de GOP's: 7 500,00
Total da Classificagao Orgamental: 7 500,00
04 020220 Outros trabalhos especializados
04 001 2025/42 Licengas de software 2 262,00
04 003 2025/45 Investigacéo e desenvolvimento cientifico 7 500,00
04 003 2025/46 Trabalhos laboratoriais 2 500,00
04 003 2025/47 Publicagoes 7 200,00
04 004 2025/50 Outros projetos 1 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 20 462,00
Total da Classificacao Orgamental: 21 462,00
04 07010301 Instalagdes de servigos
04 002 2025/43 Beneficiagbes do MAEDS 25 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 25 000,00
Total da Classificagao Orgamental: 25 000,00
04 07011002 Outro
04 001 2025/41 Equipamento basico 2 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 2 000,00
Total da Classificagao Orgamental: 2 000,00
04 070115 Outros investimentos
04 002 2025/44 Qutros investimentos 1 000,00
Total dos Projetos de GOP's: 1 000,00
Total da Classificagao Orgamental: 1 000,00
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GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

Associagao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Cédigo Designacéao Montante
Class. Econémica €

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

060101 Publicas

06010101 Empresas publicas 10 000

060102 Privadas

06010202 Outras 30 000

0603 Administracao central

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados

06030606 Proder n°200009079 - Arrabida a Patriménio Mundial 100

0605 Administracao local

060501 Continente

06050101 Comparticipagdo dos municipios associados

0605010101 Duodécimos 1183 519

0605010105 Setubal-Peninsula Digital 271 050

0605010107 Outras comparticipagbes 160 000
Total do Capitulo Econémico 06: 1654 669

07 Venda de bens e servigos correntes

0701 Venda de bens

070102 Livros e documentacao técnica 30 250

0703 Rendas

070302 Edificios 1449
Total do Capitulo Econémico 07: 31699

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019999 Diversas 5000
Total do Capitulo Econémico 08: 5000

15 Reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos

1501 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos
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Associagao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Cédigo Designacéao Montante
Class. Econémica €

150101 Reposi¢des n&do abatidas nos pagamentos 100
Total do Capitulo Econémico 15: 100
Total das Receitas Correntes: 1691 368
Total das Receitas de Capital: 100
Total das Receitas Efetivas: 1691468
Total das Receitas Nao Efetivas: 0
Total do Orgamento da Receita: 1691 468
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GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €

01 Administragao Autarquica

01 01 Despesas com o pessoal

01 0101 Remuneragdes certas e permanentes

01 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho

01 01010401 Pessoal em fungdes 227 962

01 01010402 Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério 15 644

01 01010404 Recrutamento Pessoal novos postos de trabalho 1000

01 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 100

01 010109 Pessoal em qualquer outra situagdo

01 01010903 Mobilidade geral/Comisséo servigco 80 191

01 010113 Subsidio de refeicdo

01 01011301 Pessoal dos mapas 18 876

01 01011302 Pessoal em qualquer outra situagcéo 4 356

01 010114 Subsidio de férias e de Natal

01 01011401 Pessoal dos mapas 42 404

01 01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 13 563

01 010115 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 500

01 0102 Abonos variaveis ou eventuais

01 010202 Horas extraordinarias 7 250

01 010204 Ajudas de custo 150

01 010205 Abono para falhas 1036

01 0103 Segurancga social

01 010304 Outras prestacgdes familiares 50

01 010305 Contribuicbes para a seguranga social

01 01030502 Segurancga social dos funcionarios publicos

01 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 23106

01 0103050202 Seguranga social-TSU 55 474

01 01030503 Seguranca social - outras 16 852

01 010309 Seguros

01 01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 4613
Total do Capitulo Econémico 01: 513 127

01 02 Aquisicdo de bens e servicos

01 0201 Aquisicéo de bens

01 020102 Combustiveis e lubrificantes

01 02010201 Gasolina 500
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GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
01 02010202 Gasoleo 4 500
01 02010299 Outros 50
01 020104 Limpeza e higiene 1500
01 020105 Alimentacéo-Refeicbes confeccionadas 1000
01 020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 250
01 020108 Material de escritério 3 000
01 020111 Material de consumo clinico 100
01 020112 Material de transporte-Pegas 1500
01 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 1750
01 020118 Livros e documentacéo técnica 100
01 020121 Outros bens 14 550
01 0202 Aquisicao de servigos
01 020201 Encargos das instalagdes 7 100
01 020202 Limpeza e higiene 6 304
01 020203 Conservacgéao de bens 2500
01 020204 Locacéo de edificios 28 106
01 020208 Locacéo de outros bens 6613
01 020209 Comunicagées 5400
01 020210 Transportes 1750
01 020211 Representagao dos servicos 500
01 020212 Seguros 4 500
01 020213 Deslocagdes e estadas 100
01 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 40 443
01 020215 Formacéao 1500
01 020217 Publicidade 12 524
01 020219 Assisténcia técnica 10 540
01 020220 Outros trabalhos especializados 178 860
01 020222 Servicos de saude
01 02022201 Saude, higiene e seguranga no trabalho 4710
01 020225 Outros servigos 1250
Total do Capitulo Econémico 02: 341 500
01 04 Transferéncias correntes
01 0407 Instituicées sem fins lucrativos
01 040701 Instituicdes sem fins lucrativos
01 04070101 ambito cultural 100
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Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
01 04070102 Outras 100
Total do Capitulo Econémico 04: 200
01 06 Outras despesas correntes
01 0602 Diversas
01 060202 Activos incorporeos 180
01 060203 Outras
01 06020301 Outras restituicbes 100
01 06020304 Servigos bancarios 700
01 06020305 Outras
01 0602030501 Quotizagdes 9950
Total do Capitulo Econémico 06: 10 930
01 07 Aquisicéo de bens de capital
01 0701 Investimentos
01 070106 Material de transporte
01 07010602 Outro 500
01 070107 Equipamento de informatica
01 07010701 Hardware 6 000
01 070108 Software informatico
01 07010801 Software informatico 50
01 070109 Equipamento administrativo
01 07010901 Mobiliario diverso 50
01 070110 Equipamento basico
01 07011002 Outro 50
01 070115 Outros investimentos 2500
Total do Capitulo Econémico 07: 9150
Total das Despesas Correntes Orgénica: 01 865 757
Total das Despesas de Capital Organica: 01 9150
Total das Despesas Efetivas Orgéanica: 01 874 907
Total das Despesas N&o Efetivas Organica: 01 0
Total do Orgamento da Despesa Organica: 01 874 907
02 Setubal-Peninsula Digital
02 01 Despesas com o pessoal
02 0101 Remuneragdes certas e permanentes
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Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante

Class. Organica/Econémica €

02 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho

02 01010401 Pessoal em fungdes 95412

02 01010402 Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério 1692

02 010113 Subsidio de refeicao

02 01011301 Pessoal dos mapas 5808

02 010114 Subsidio de férias e de Natal

02 01011401 Pessoal dos mapas 16 036

02 0102 Abonos variaveis ou eventuais

02 010202 Horas extraordinarias 7 566

02 010204 Ajudas de custo 100

02 0103 Seguranca social

02 010305 Contribuigbes para a seguranga social

02 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos

02 0103050202 Segurancga social-TSU 28 466

02 010309 Seguros

02 01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 1230
Total do Capitulo Econémico 01: 156 310

02 02 Aquisicdo de bens e servicos

02 0201 Aquisicéo de bens

02 020108 Material de escritério 4 300

02 020111 Material de consumo clinico 50

02 0202 Aquisicao de servigos

02 020201 Encargos das instalagdes 15 000

02 020202 Limpeza e higiene 3998

02 020204 Locacao de edificios 28 972

02 020209 Comunicacdes 25200

02 020212 Seguros 810

02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100

02 020215 Formacéo 150

02 020219 Assisténcia técnica 65 700

02 020220 Outros trabalhos especializados 15 116

02 020222 Servigos de saude

02 02022201 Saude, higiene e seguranga no trabalho 1845

02 020225 Outros servigos 500
Total do Capitulo Econémico 02: 161 741
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Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
02 07 Aquisicédo de bens de capital
02 0701 Investimentos
02 070107 Equipamento de informatica
02 07010701 Hardware 2200
02 070108 Software informatico
02 07010801 Software informatico 50
Total do Capitulo Econémico 07: 2250
Total das Despesas Correntes Organica: 02 318 051
Total das Despesas de Capital Organica: 02 2250
Total das Despesas Efetivas Orgéanica: 02 320 301
Total das Despesas Nao Efetivas Organica: 02 0
Total do Orgamento da Despesa Organica: 02 320 301
03 Quinta de S. Paulo
03 01 Despesas com o pessoal
03 0101 Remuneragdes certas e permanentes
03 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho
03 01010401 Pessoal em fungbes 42 128
03 01010402 Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério 4 402
03 010109 Pessoal em qualquer outra situagcéo
03 01010903 Mobilidade geral/Comissé&o servico 11 730
03 010113 Subsidio de refeicao
03 01011301 Pessoal dos mapas 6 480
03 01011302 Pessoal em qualquer outra situagcéo 1584
03 010114 Subsidio de férias e de Natal
03 01011401 Pessoal dos mapas 7627
03 01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 1955
03 0102 Abonos variaveis ou eventuais
03 010202 Horas extraordinarias 13 581
03 010204 Ajudas de custo 50
03 010205 Abono para falhas 1041
03 010213 Outros suplementos e prémios
03 01021302 Outros 2500
03 0103 Seguranca social
03 010305 Contribuicbes para a seguranca social
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Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €

03 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos

03 0103050202 Seguranca social-TSU 19 154

03 010309 Seguros

03 01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 1310
Total do Capitulo Econémico 01: 113 542

03 02 Aquisicdo de bens e servicos

03 0201 Aquisicéo de bens

03 020102 Combustiveis e lubrificantes

03 02010201 Gasolina 250

03 02010202 Gasoleo 150

03 02010299 Outros 100

03 020104 Limpeza e higiene 200

03 020107 Vestuario e artigos pessoais 500

03 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 400

03 020111 Material de consumo clinico 50

03 020112 Material de transporte-Pecas 1500

03 020117 Ferramentas e utensilios 750

03 020121 Outros bens 11 500

03 0202 Aquisi¢ado de servigos

03 020201 Encargos das instalagdes 18 600

03 020202 Limpeza e higiene 5000

03 020203 Conservagéo de bens 5000

03 020209 Comunicacdes 360

03 020212 Seguros 2185

03 020220 Outros trabalhos especializados 24 050

03 020222 Servigos de saude

03 02022201 Saude, higiene e seguranga no trabalho 1920

03 020225 Outros servigos 1000
Total do Capitulo Econémico 02: 73 515

03 07 Aquisicao de bens de capital

03 0701 Investimentos

03 070104 Construgdes diversas

03 07010413 Outros 4000

03 070107 Equipamento de informatica

03 07010701 Hardware 50
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Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
03 070111 Ferramentas e utensilios 250
03 070115 Outros investimentos 3500
Total do Capitulo Econémico 07: 7 800
Total das Despesas Correntes Orgénica: 03 187 057
Total das Despesas de Capital Orgénica: 03 7 800
Total das Despesas Efetivas Orgéanica: 03 194 857
Total das Despesas N&o Efetivas Organica: 03 0
Total do Orgamento da Despesa Organica: 03 194 857
04 Museu de Arqueologia e Etnografia
04 01 Despesas com o pessoal
04 0101 Remuneracbes certas e permanentes
04 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho
04 01010401 Pessoal em fungdes 117 536
04 01010402 Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério 4 543
04 01010404 Recrutamento Pessoal novos postos de trabalho 5250
04 010113 Subsidio de refeigdo
04 01011301 Pessoal dos mapas 13 200
04 010114 Subsidio de férias e de Natal
04 01011401 Pessoal dos mapas 23630
04 010115 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 500
04 0102 Abonos variaveis ou eventuais
04 010202 Horas extraordinarias 1500
04 010204 Ajudas de custo 100
04 0103 Segurancga social
04 010305 Contribuicbes para a seguranca social
04 01030502 Segurancga social dos funcionarios publicos
04 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 11 480
04 0103050202 Seguranga social-TSU 25410
04 01030503 Seguranga social - outras 720
04 010309 Seguros
04 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 2000
Total do Capitulo Econémico 01: 205 869
04 02 Aquisicdo de bens e servigos
04 0201 Aquisicéo de bens
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Associacao de Municipios da Regiao de Setubal

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €

04 020104 Limpeza e higiene 100

04 020107 Vestuario e artigos pessoais 350

04 020108 Material de escritério 500

04 020111 Material de consumo clinico 50

04 020117 Ferramentas e utensilios 200

04 020118 Livros e documentagéo técnica 50

04 020121 Outros bens 2700

04 0202 Aquisicdo de servigos

04 020201 Encargos das instalagdes 5000

04 020202 Limpeza e higiene 10 765

04 020203 Conservagéo de bens 5500

04 020204 Locacao de edificios 5897

04 020209 Comunicagdes 1440

04 020210 Transportes 50

04 020212 Seguros 795

04 020213 Deslocagoes e estadas 100

04 020215 Formacéao 500

04 020216 Seminarios, exposicdes e similares 7 500

04 020219 Assisténcia técnica 700

04 020220 Outros trabalhos especializados 21 462

04 020222 Servigos de saude

04 02022201 Saude, higiene e seguranga no trabalho 3375

04 020225 Outros servigos 500
Total do Capitulo Econémico 02: 67 534

04 07 Aquisicado de bens de capital

04 0701 Investimentos

04 070103 Edificios

04 07010301 Instalagdes de servigos 25000

04 070110 Equipamento basico

04 07011002 Outro 2 000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Caodigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
04 070115 Outros investimentos 1000
Total do Capitulo Econémico 07: 28 000
Total das Despesas Correntes Orgénica: 04 273 403
Total das Despesas de Capital Orgénica: 04 28 000
Total das Despesas Efetivas Orgéanica: 04 301403
Total das Despesas N&o Efetivas Organica: 04 0
Total do Orgamento da Despesa Organica: 04 301 403
Total das Despesas Correntes: 1644 268
Total das Despesas de Capital: 47 200
Total das Despesas Efetivas: 1691468
Total das Despesas Nao Efetivas: 0
Total do Orgamento da Despesa: 1691 468
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... de o [« [ Em .......... de o [« [
b
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Associacido de Municipios da Regidao de Setubal

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2025

|organica] Econémica | Designagéo | Valor Extra-Plano |  Valorem Plano | Total \
01 Administragao Autarquica 696 102,00 178 805,00 874 907,00
01 DESPESAS CORRENTES 696 102,00 169 655,00 865 757,00
01 01 Despesas com o pessoal 513 127,00 0,00 513 127,00
01 0101 Remuneragdes certas e permanentes 404 596,00 0,00 404 596,00
01 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho 244 606,00 0,00 244 606,00
01 01010401 Pessoal em fungées 227 962,00 0,00 227 962,00
01 01010402 Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério 15 644,00 0,00 15 644,00
01 01010404 Recrutamento Pessoal novos postos de trabalho 1 000,00 0,00 1.000,00
01 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 100,00 0,00 100,00
01 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 80 191,00 0,00 80 191,00
01 01010903 Mobilidade geral/Comisséo servico 80 191,00 0,00 80 191,00
01 010113 Subsidio de refeigéo 23 232,00 0,00 23 232,00
01 01011301 Pessoal dos mapas 18 876,00 0,00 18 876,00
01 01011302 Pessoal em qualquer outra situagéo 4 356,00 0,00 4356,00
01 010114 Subsidio de férias e de Natal 55 967,00 0,00 55 967,00
01 01011401 Pessoal dos mapas 42 404,00 0,00 42 404,00
01 01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 13 563,00 0,00 13 563,00
01 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 500,00 0,00 500,00
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais 8 436,00 0,00 8 436,00
01 010202 Horas extraordinarias 7 250,00 0,00 7 250,00
01 010204 Ajudas de custo 150,00 0,00 150,00
01 010205 Abono para falhas 1036,00 0,00 1036,00
01 0103 Seguranga social 100 095,00 0,00 100 095,00
01 010304 Outras prestagdes familiares 50,00 0,00 50,00
01 010305 Contribuigdes para a seguranca social 95 432,00 0,00 95 432,00
01 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 78 580,00 0,00 78 580,00
01 0103050201  Caixa Geral de Aposentagdes 23 106,00 0,00 23 106,00
01 0103050202  Seguranca social-TSU 55 474,00 0,00 55 474,00
01 01030503 Seguranga social - outras 16 852,00 0,00 16 852,00
01 010309 Seguros 4613,00 0,00 4613,00
01 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 4613,00 0,00 4613,00
01 02 Aquisigéo de bens e servigos 171 845,00 169 655,00 341 500,00
01 0201 Aquisigdo de bens 21 250,00 7 550,00 28 800,00
01 020102 Combustiveis e lubrificantes 5 050,00 0,00 5 050,00
01 02010201 Gasolina 500,00 0,00 500,00
01 02010202 Gasoleo 4 500,00 0,00 4 500,00
01 02010299 Outros 50,00 0,00 50,00
01 020104 Limpeza e higiene 1500,00 0,00 1 500,00
01 020105 Alimentagéo-Refei¢des confeccionadas 1.000,00 0,00 1.000,00
01 020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 250,00 0,00 250,00
01 020108 Material de escritorio 2 500,00 500,00 3000,00
01 020111 Material de consumo clinico 100,00 0,00 100,00
01 020112 Material de transporte-Pecas 1 500,00 0,00 1 500,00
01 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 1 750,00 0,00 1750,00
01 020118 Livros e documentagéo técnica 100,00 0,00 100,00
01 020121 Outros bens 7 500,00 7 050,00 14 550,00
01 0202 Aquisigdo de servigos 150 595,00 162 105,00 312 700,00
01 020201 Encargos das instalagdes 7 100,00 0,00 7100,00
01 020202 Limpeza e higiene 6 304,00 0,00 6 304,00
01 020203 Conservacéo de bens 2 500,00 0,00 2 500,00
01 020204 Locagéo de edificios 28 106,00 0,00 28 106,00
01 020208 Locagéo de outros bens 6 613,00 0,00 6 613,00
01 020209 Comunicagées 5 400,00 0,00 5 400,00
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|organica] Econémica | Designagéo | Valor Extra-Plano |  Valorem Plano | Total \
01 020210 Transportes 1750,00 0,00 1750,00
01 020211 Representacéo dos servigos 500,00 0,00 500,00
01 020212 Seguros 4 500,00 0,00 4 500,00
01 020213 Deslocagdes e estadas 100,00 0,00 100,00
01 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 40 443,00 0,00 40 443,00
01 020215 Formagéo 1 500,00 0,00 1 500,00
01 020217 Publicidade 12 524,00 0,00 12 524,00
01 020219 Assisténcia técnica 10 540,00 0,00 10 540,00
01 020220 Outros trabalhos especializados 16 755,00 162 105,00 178 860,00
01 020222 Servigos de saude 4710,00 0,00 4710,00
01 02022201 Saude, higiene e seguranca no trabalho 4710,00 0,00 4710,00
01 020225 Outros servigos 1 250,00 0,00 1 250,00
01 04 Transferéncias correntes 200,00 0,00 200,00
01 0407 Instituigées sem fins lucrativos 200,00 0,00 200,00
01 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 200,00 0,00 200,00
01 04070101 ambito cultural 100,00 0,00 100,00
01 04070102 Outras 100,00 0,00 100,00
01 06 Outras despesas correntes 10 930,00 0,00 10 930,00
01 0602 Diversas 10 930,00 0,00 10 930,00
01 060202 Activos incorpéreos 180,00 0,00 180,00
01 060203 Outras 10 750,00 0,00 10 750,00
01 06020301 Outras restituicdes 100,00 0,00 100,00
01 06020304 Servicos bancarios 700,00 0,00 700,00
01 06020305 Outras 9 950,00 0,00 9 950,00
01 0602030501 Quotizagtes 9 950,00 0,00 9 950,00
01 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 9 150,00 9 150,00
01 07 Aquisicéo de bens de capital 0,00 9 150,00 9 150,00
01 0701 Investimentos 0,00 9 150,00 9 150,00
01 070106 Material de transporte 0,00 500,00 500,00
01 07010602 Outro 0,00 500,00 500,00
01 070107 Equipamento de informatica 0,00 6 000,00 6 000,00
01 07010701 Hardware 0,00 6 000,00 6 000,00
01 070108 Software informatico 0,00 50,00 50,00
01 07010801 Software informatico 0,00 50,00 50,00
01 070109 Equipamento administrativo 0,00 50,00 50,00
01 07010901 Mobiliario diverso 0,00 50,00 50,00
01 070110 Equipamento basico 0,00 50,00 50,00
01 07011002 Outro 0,00 50,00 50,00
01 070115 Outros investimentos 0,00 2 500,00 2 500,00
02 Setubal-Peninsula Digital 237 235,00 83 066,00 320 301,00
02 DESPESAS CORRENTES 237 235,00 80 816,00 318 051,00
02 01 Despesas com o pessoal 156 310,00 0,00 156 310,00
02 0101 Remuneragdes certas e permanentes 118 948,00 0,00 118 948,00
02 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho 97 104,00 0,00 97 104,00
02 01010401 Pessoal em fungées 95 412,00 0,00 95 412,00
02 01010402 Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério 1692,00 0,00 1692,00
02 010113 Subsidio de refeicéo 5 808,00 0,00 5 808,00
02 01011301 Pessoal dos mapas 5 808,00 0,00 5 808,00
02 010114 Subsidio de férias e de Natal 16 036,00 0,00 16 036,00
02 01011401 Pessoal dos mapas 16 036,00 0,00 16 036,00
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais 7 666,00 0,00 7 666,00
02 010202 Horas extraordinarias 7 566,00 0,00 7 566,00
02 010204 Ajudas de custo 100,00 0,00 100,00
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ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2025

Designagéo
Seguranca social

Contribuigdes para a seguranga social
Seguranga social dos funcionarios publicos

Seguranca social-TSU
Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais

Aquisicdao de bens e servigos
Aquisicao de bens

Material de escritério

Material de consumo clinico
Aquisicao de servigos
Encargos das instalagdes
Limpeza e higiene

Locagéo de edificios
Comunicagdes

Seguros

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacéo

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servigos de saude

Saude, higiene e seguranga no trabalho

Outros servigos

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Equipamento de informatica
Hardware

Software informatico
Software informatico

Quinta de S. Paulo
DESPESAS CORRENTES
Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes
Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho

Pessoal em funcdes

Alteragdes obrig. posicionamento remuneratério

Pessoal em qualquer outra situagao

Mobilidade geral/Comissé&o servigo
Subsidio de refeicao

Pessoal dos mapas

Pessoal em qualquer outra situagéo
Subsidio de férias e de Natal
Pessoal dos mapas

Pessoal em qualquer outra situacéo
Abonos variaveis ou eventuais
Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Outros suplementos e prémios
Outros

Seguranga social

Contribuigdes para a seguranga social

| Valor Extra-Plano |
29 696,00
28 466,00
28 466,00
28 466,00
1230,00
1230,00
80 925,00
4 350,00
4300,00
50,00

76 575,00
15 000,00
3998,00
28 972,00
25 200,00
810,00
100,00
150,00
0,00

0,00
1845,00
1.845,00
500,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

155 922,00
155 922,00
113 542,00
75 906,00
46 530,00
42 128,00
4.402,00
11 730,00
11730,00
8 064,00
6 480,00
1584,00
9 582,00
7 627,00
1955,00
17 172,00
13 581,00
50,00
1041,00
2 500,00
2500,00
20 464,00
19 154,00
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Valorem Plano |
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

80 816,00
0,00

0,00

0,00

80 816,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

65 700,00
15 116,00
0,00

0,00

0,00
2250,00
2250,00
2250,00
2200,00
2200,00
50,00
50,00

38 935,00
31 135,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total
29 696,00
28 466,00
28 466,00
28 466,00
1 230,00
1 230,00
161 741,00
4 350,00
4300,00
50,00
157 391,00
15 000,00
3998,00
28 972,00
25 200,00
810,00
100,00
150,00
65 700,00
15 116,00
1 845,00
1 845,00
500,00
2 250,00
2 250,00
2 250,00
2 200,00
2 200,00
50,00
50,00
194 857,00
187 057,00
113 542,00
75 906,00
46 530,00
42 128,00
4 402,00
11 730,00
11 730,00
8 064,00
6 480,00
1584,00
9 582,00
7 627,00
1 955,00
17 172,00
13 581,00
50,00
1041,00
2 500,00
2 500,00
20 464,00
19 154,00
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Associacido de Municipios da Regidao de Setubal

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2025

|organica] Econémica | Designagéo | Valor Extra-Plano |  Valorem Plano | Total \
03 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 19 154,00 0,00 19 154,00
03 0103050202 Seguranga social-TSU 19 154,00 0,00 19 154,00
03 010309 Seguros 1 310,00 0,00 1 310,00
03 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 1310,00 0,00 1310,00
03 02 Aquisicdo de bens e servigos 42 380,00 31 135,00 73 515,00
03 0201 Aquisigao de bens 14 500,00 900,00 15 400,00
03 020102 Combustiveis e lubrificantes 500,00 0,00 500,00
03 02010201 Gasolina 250,00 0,00 250,00
03 02010202 Gasoleo 150,00 0,00 150,00
03 02010299 Outros 100,00 0,00 100,00
03 020104 Limpeza e higiene 200,00 0,00 200,00
03 020107 Vestuario e artigos pessoais 500,00 0,00 500,00
03 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 0,00 400,00 400,00
03 020111 Material de consumo clinico 50,00 0,00 50,00
03 020112 Material de transporte-Pegas 1 500,00 0,00 1 500,00
03 020117 Ferramentas e utensilios 750,00 0,00 750,00
03 020121 Qutros bens 11 000,00 500,00 11 500,00
03 0202 Aquisicao de servigos 27 880,00 30 235,00 58 115,00
03 020201 Encargos das instalages 18 600,00 0,00 18 600,00
03 020202 Limpeza e higiene 5 000,00 0,00 5 000,00
03 020203 Conservagéo de bens 0,00 5 000,00 5 000,00
03 020209 Comunicagdes 360,00 0,00 360,00
03 020212 Seguros 0,00 2 185,00 2 185,00
03 020220 Outros trabalhos especializados 1 000,00 23 050,00 24 050,00
03 020222 Servigos de saude 1 920,00 0,00 1920,00
03 02022201 Saude, higiene e seguranga no trabalho 1 920,00 0,00 1 920,00
03 020225 Outros servigos 1 000,00 0,00 1 000,00
03 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 7 800,00 7 800,00
03 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 7 800,00 7 800,00
03 0701 Investimentos 0,00 7 800,00 7 800,00
03 070104 Construgdes diversas 0,00 4 000,00 4 000,00
03 07010413 Qutros 0,00 4 000,00 4 000,00
03 070107 Equipamento de informatica 0,00 50,00 50,00
03 07010701 Hardware 0,00 50,00 50,00
03 070111 Ferramentas e utensilios 0,00 250,00 250,00
03 070115 Qutros investimentos 0,00 3 500,00 3 500,00
04 Museu de Arqueologia e Etnografia 243 941,00 57 462,00 301 403,00
04 DESPESAS CORRENTES 243 941,00 29 462,00 273 403,00
04 01 Despesas com o pessoal 205 869,00 0,00 205 869,00
04 0101 Remuneragdes certas e permanentes 164 659,00 0,00 164 659,00
04 010104 Pessoal mapas-Regime contrato individ. trabalho 127 329,00 0,00 127 329,00
04 01010401 Pessoal em fungdes 117 536,00 0,00 117 536,00
04 01010402 Alteracdes obrig. posicionamento remuneratério 4 543,00 0,00 4 543,00
04 01010404 Recrutamento Pessoal novos postos de trabalho 5 250,00 0,00 5 250,00
04 010113 Subsidio de refeigao 13 200,00 0,00 13 200,00
04 01011301 Pessoal dos mapas 13 200,00 0,00 13 200,00
04 010114 Subsidio de férias e de Natal 23 630,00 0,00 23 630,00
04 01011401 Pessoal dos mapas 23 630,00 0,00 23 630,00
04 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 500,00 0,00 500,00
04 0102 Abonos variaveis ou eventuais 1 600,00 0,00 1 600,00
04 010202 Horas extraordinarias 1 500,00 0,00 1 500,00
04 010204 Ajudas de custo 100,00 0,00 100,00
04 0103 Seguranga social 39 610,00 0,00 39610,00
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ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2025

|organica] Econémica | Designagéo | Valor Extra-Plano |  Valorem Plano | Total \
04 010305 Contribui¢des para a seguranga social 37 610,00 0,00 37 610,00
04 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 36 890,00 0,00 36 890,00
04 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 11 480,00 0,00 11 480,00
04 0103050202 Seguranca social-TSU 25 410,00 0,00 25 410,00
04 01030503 Seguranga social - outras 720,00 0,00 720,00
04 010309 Seguros 2 000,00 0,00 2 000,00
04 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 2 000,00 0,00 2 000,00
04 02 Aquisicdo de bens e servigos 38 072,00 29 462,00 67 534,00
04 0201 Aquisicdo de bens 2 450,00 1 500,00 3 950,00
04 020104 Limpeza e higiene 100,00 0,00 100,00
04 020107 Vestuario e artigos pessoais 350,00 0,00 350,00
04 020108 Material de escritério 500,00 0,00 500,00
04 020111 Material de consumo clinico 50,00 0,00 50,00
04 020117 Ferramentas e utensilios 200,00 0,00 200,00
04 020118 Livros e documentagéo técnica 50,00 0,00 50,00
04 020121 Outros bens 1200,00 1 500,00 2700,00
04 0202 Aquisicao de servigos 35 622,00 27 962,00 63 584,00
04 020201 Encargos das instalagdes 5 000,00 0,00 5 000,00
04 020202 Limpeza e higiene 10 765,00 0,00 10 765,00
04 020203 Conservagéo de bens 5 500,00 0,00 5 500,00
04 020204 Locacéo de edificios 5 897,00 0,00 5 897,00
04 020209 Comunicagdes 1 440,00 0,00 1 440,00
04 020210 Transportes 50,00 0,00 50,00
04 020212 Seguros 795,00 0,00 795,00
04 020213 Deslocagdes e estadas 100,00 0,00 100,00
04 020215 Formagéo 500,00 0,00 500,00
04 020216 Seminarios, exposigcdes e similares 0,00 7 500,00 7 500,00
04 020219 Assisténcia técnica 700,00 0,00 700,00
04 020220 Outros trabalhos especializados 1 000,00 20 462,00 21 462,00
04 020222 Servigos de saude 3 375,00 0,00 3 375,00
04 02022201 Saude, higiene e seguranga no trabalho 3 375,00 0,00 3 375,00
04 020225 QOutros servigos 500,00 0,00 500,00
04 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 28 000,00 28 000,00
04 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 28 000,00 28 000,00
04 0701 Investimentos 0,00 28 000,00 28 000,00
04 070103 Edificios 0,00 25 000,00 25 000,00
04 07010301 Instalagbes de servigos 0,00 25 000,00 25 000,00
04 070110 Equipamento basico 0,00 2 000,00 2 000,00
04 07011002 Outro 0,00 2 000,00 2 000,00
04 070115 Qutros investimentos 0,00 1 000,00 1 000,00

Total geral: 1333 200,00 358 268,00 1691 468,00
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GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

Associacio de Municipios da Regiao de Setubal

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros

Rubrica Designacdo

2025
Periodos = Periodo

anteriores

Soma

Plano Orgamental Plurianual

2026 2027 2028

2029

Receita corrente

RO1 Receita Fiscal
RO11  Impostos diretos
R012  Impostos indiretos

R02 ContribuigBes para sistemas de protegdo social e subsistemas de salde

RO3 Taxas, multas e outras penalidades

R04 Rendimentos de propriedade

RO5 Transferéncias e subsidios correntes
RO51  Transferéncias correntes

R0511 Administragdes Plblicas

R05111 Administragdo Central - Estado Portugués
R05112 Administragdo Central - Outras entidades
R05113 Seguranga Social

R05114 Administragdo Regional

R05115 Administragdo Local

R0512 Exterior - U E

R0513 Outras

R052  Subsidios correntes

RO6 Venda de bens e servigos

RO7 Outras receitas correntes

Receita de capital

RO8 Venda de bens de investimento

RO9 Transferéncias e subsidios de capital
R091  Transferéncias de capital

R0911 Administragdes Plblicas

R09111 Administragdo Central - Estado Portugués
R09112 Administragdo Central - Outras entidades
R09113 Seguranga Social

R09114 Administragdo Regional

R09115 Administragdo Local

R0912 Exterior - U E

R0913 Outras

R092  Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposigbes ndo abatidas aos pagamentos

100

1614 569

40 000

31699
5000

100

100

1614 569

40 000

31699
5000

100

1766 404 1778 358 1790 431

40 000 40 000 40 000
31727

5102

31757
5000

31787
5000

100 100 100

1802 625

40 000

31818
5000

100

Receita efetiva [1]

1691 468

1691 468

1843333 1855215 1867 318

1879543

Receita nao efetiva [2]

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros

R14 Saldo da geréncia anterior - operagbes orgamentais

Receita total [3] = [1]+[2]

1691 468

1691 468

1843333 1855215 1867 318

1879543

£AMRS

U Associacio de Municipios
da Regido de Setiibal
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GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

Associacio de Municipios da Regiao de Setubal
Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros

Rubrica Designagdo Periodos

anteriores

2025
Periodo

Plano Orgamental Plurianual

Soma 2026 2027 2028 2029

Despesa corrente

D01 Despesas com o pessoal

D011  RemuneragGes Certas e Permanentes
D012  Abonos Varidveis ou Eventuais

D013  Seguranga Social

D02 Aquisigdo de bens e servigos

D03 Juros e outros encargos

D04 Transferéncias e subsidios correntes
D041  Transferéncias correntes

D0411 Administragdes Plblicas

D04111 Administragdo Central - Estado Portugués
D04112 Administragdo Central - Outras entidades
D04113 Seguranga Social

D04114 Administragdo Regional

D04115 Administragdo Local

D0412 Entidades do setor néo lucrativo

D0413  Familias

D0414 Outras

D042  Subsidios correntes

D05 Outras despesas correntes

Despesa de capital

D06 Aquisigdo de bens de capital

D07 Transferéncia e subsidios de capital
D071  Transferéncias de capital

D0711 Administragdes Plblicas

D07111 Administragdo Central - Estado Portugués
D07112 Administragdo Central - Outras entidades
D07113 Seguranga Social

D07114 Administragdo Regional

D07115 Administragdo Local

D0712 Entidades do setor ndo lucrativo

D0713 Familias

D0714 Outras

D072  Subsidios de capital

D08 QOutras despesas de capital

764 469

36 155
193 854
767 489

782979

36934
198 682
768 011

802 143

37733
203 629
757 559

821 811

38553
208 698
751081

764 109

34874
189 865
644 290

764 109

34874
189 865
644 290

200 200 200 200 200 200

10930 10 930 2016 2059 2104 2150

47 200 47 200 79 150 66 350 63 950 57 050

Despesa efetiva [4]

1691 468 1691 468 1843333 1855215 1867 318 1879 543

Despesa nao efetiva [5]
D09 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros

Despesa total [6] = [4]+[5]

1691 468 1691 468 1843333 1855 215 1867 318 1879 543

Saldo Total [3]-[6]

]

Saldo Global [1]-[4]

Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

1691 468
47 100
-47 200

1691 468
47 100
-47 200

1843333
79 050
-79 150

1855215
66 250
-66 350

1867 318
63 850
-63 950

1879543
56 950
-57 050

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO

NORMAS DE EXECUCAO
ORCAMENTAL 2024

CAPITULO |
Conceitos Gerais
Artigo 1.°
(Objeto)

1. As presentes Normas contém as regras e procedimentos complementares
necessarias ao cumprimento das disposigcdes constantes do Decreto-lei n.°
192/2015, de 11 de setembro (SNC-AP), da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro
(RFALEI), alterada pela Lei n.° 66/2020, de 4 de novembro, da lei n.° 8/2012, de
21 de fevereiro (LCPA), alterada pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo e do
Decreto-Lein.°127/2012,de 21 de junho, alterado pelo Decreto-lei n.° 99/2015,
de 2 de junho, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o0 quadro
normativo aplicavel a execugao do Orgcamento da Associagao de Municipios da
Regiao de Setubal (AMRS) no ano de 2025.

2. Sem prejuizo do disposto nas presentes Normas, foi aprovado pela AMRS, em
19 de abril de 2022, por deliberacdo do Conselho de Diretivo, a Norma de
Controlo Interno, de aplicagao obrigatéria por todos os servigos, por for¢ga do
ponto 2.9, ndo revogado, do POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (DL n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redagao).

Artigo 2.°

(Principios de Execugao Orgamental)

1. Na execucgao orcamental serdo respeitados os principios e regras constantes
do SNC-AP - Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragoes
Publicas (DL n.° 192/2015, de 11 se setembro), que revogou o POCAL (com
excegao dos Pontos 2.9 — Controlo Interno, 3.3 — Regras Previsionais € 8.3.1 —
Modificagdes ao Orgamento), da Lei dos Compromisso e Pagamentos em
Atraso (LCPA-DL n.°8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redacéo) e demais
regras da contratagao publica (CCP — DL n.° 18/2008 de 29 de janeiro, na sua
redagao atual), entre outros normativos especificos.

2. A utilizagao das dotagdes orgamentais deve ser enquadrada numa ldgica de
contencéo, rigor e permanente avaliagdo, devendo as cabimentagdes e
assuncgao de compromissos serem subordinadas a execugao da receita.

3. Os servicos da area de Administragdo Geral e Finangas (AGF) séo
responsaveis pela gestdao do conjunto dos meios financeiros, afetos as
respetivas areas de atividade e tomardo as medidas necessarias a sua
otimizacao e rigorosa utilizagao, face as medidas de conteng¢ao de despesa e
gestdo orcamental definidas pelo executivo, bem como as diligéncias para o
efetivo registo dos compromissos a assumir, nos termos da LCPA.
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4. Aadequacéo dos fluxos de caixa das receitas e despesas realizadas, de modo
a ser preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das
seguintesregras:

a) Registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos
assumidos de exercicios anteriores, que tenham fatura ou documento
equivalente associado e nao pago (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos
assumidos em anos anteriores, sem fatura associada;

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos
compromissos de anos futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

d) Registo dos compromissos assumidos no ano econémico, em
cumprimento das normas previstas do LCPA.

5. As dotagbes orgcamentais sdo afetas, em primeira insténcia, aos
compromissos e a divida transitados do ano anterior.

6. As dotagbes orgamentais, por relagdo do niumero anterior, sdao alocadas, na
1.2 modificacao orgamental, com os ajustamentos em termos de classificacdes
econodmicas e de classificagdes organicas que se mostrem necessarios, de
acordo com os compromissos e a divida transitada, apds o fecho da execugao
orgcamental de 2024.

Artigo 3.°

(Registo contabilistico)

1. O servigo contabilistico é responsavel pela correta arrecadagao da receita e
pelarealizagao da despesa.

2. O registo da receita, despesa e dos respetivos movimentos contabilisticos &
efetuado em documento gerado pelas aplicagdes informaticas instaladas para o
efeito.

3. Os documentos, registos, circuitos e agcbes constam do da Norma de
Controlo Interno da AMRS.

Artigo 4.°
(Reconciliagao bancaria)

1. Areconciliagdo bancéria, realizada mensalmente pelo setor da contabilidade
ou outro trabalhador alheio & Tesouraria, designado para o efeito, constitui um
processo de verificagdo de diferengas entre os valores inscritos no Resumo
Diario da Tesouraria e o saldo do extrato bancario para o0 mesmo periodo,
confrontando-os com os movimentos bancarios registados na contabilidade.

2. As eventuais diferengas detetadas na reconciliagdo bancaria deverao ser, nas
situacdes em que se justifique, regularizadas de imediato ou objeto de
informacao fundamentada a submeter adespacho da Secretaria-geral.
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Artigo 5.°

(Gestao Patrimonial)

A gestao patrimonial é executada nos termos do regulamento de inventario e
cadastro do patriménio da AMRS.

CAPITULO I
Artigo 6.°

(Recursos Humanos)

1. A politica de recursos humanos para o exercicio, incluindo o mapa de pessoal
e as previsdes relativas a encargos, integra a proposta de orgamento.

2. A execucéo da politica de recursos humanos deve constituir um exercicio
dindmico, obedecendo, designadamente aos principios:

a) Da valorizagdo e aproveitamento integral dos recursos humanos
disponiveis;

b) Da prossecugao do servigo publico;
c) Davinculagéo efetiva e do combate a precariedade;

d) Daresponsabilizagédo e autonomia no exercicio das fungdes.

Artigo 7.°

(Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas)

A ocupacgao dos postos de trabalho em falta faz-se, preferencialmente, por
recurso a constituicado de relagbes de emprego publico por tempo
indeterminado.

Nostermos don.® 3doartigo 28.° da LGTFP - Lei Geral de Trabalho em Fungoes
Publicas, aprovada pela Lein.® 35/2014, de 20 de junho, com as alteragdes da lei
n.° 2/2020, de 31 de marco, 0 mapa de pessoal acompanha a proposta de
orgamento e constitui anexo as presentes normas

Artigo 8.°

(Remuneragdes)

1. Ostrabalhadores tém direito a uma remuneragao mensal a ser paga até ao dia
23 de cada més, ou no dia util imediatamente anterior, quando essa data
coincidircom um dia de ndo trabalho ou uma segunda-feira.

2. Os trabalhadores tém direito a subsidio de férias, a ser pago nos termos
definidos daLei.

3. O subsidio de férias € pago no més anterior ao do gozo de 10 dias de férias
consecutivos, quando este se verifique antes do més de junho.

4. Os trabalhadores tém direito ao subsidio de Natal, pago nos termos definidos
naLei.
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CAPITULO Il
Artigo 9.°
(Candidaturas)

1. Cada unidade orgéanica é responsavel pela apresenta¢ao, no &mbito das suas
atribui¢cdes, de candidaturas.

2. A subscrigdo de candidaturas a fundos nacionais e/ou comunitarios cuja
execucao fisica fique a cargo de terceiras entidades deve ser precedida da
elaboragao de contrato-programa.

3. A transferéncia de verba para terceiros, correspondentes a contrapartida
nacional a cargo da AMRS, ¢ disponibilizada ap6s homologagao das
comparticipagdes internas e/ou externas.

CAPITULO IV
Artigo 10.°

(Modificagbes Orgamentais)

1. As modificagdes orcamentais sdo instrumentos de correcao e reafectagao de
verbas alocadas as diferentes Unidades Organicas, subordinadas aos
seguintes principios:

a) As modificagbes orgamentais que impliguem aumento ou redugao de
rubricas respeitantes a despesas certas e permanentes devem ser
devidamente justificadas;

b) Nao deve ser feita anulagdo em dotagdes orcamentais de capital para
refor¢co de despesa corrente, ficando a mesma sujeita a prévia avaliagao do
equilibrio orcamental corrente;

¢) A anulagao ou reforgo da despesa afeta ao plano AMR — Atividades Mais
Relevantes ou ao PPl — Plano Plurianual de Investimento, deve ter como
contrapartida, preferencialmente, despesa afeta ao respetivo plano;

2. As modificagcbes ao PPl visam conformar este instrumento ao perfil temporal
e de valor dos investimentos, ndo substituindo os requisitos legais de reparticao
de encargos e de autorizagcdo de compromissos plurianuais, sendo da
responsabilidade de cada servigo ou unidade organica assegurar estes
procedimentos, preferencialmente, antes de solicitar a alteragdo orgcamental
que os deveretratar.

3. Os pedidos de modificagdes orgamentais serdo enviados a Secretaria-Geral,
para efeitos de agendamento e proposta de modificagdo orgamental a preparar
peloresponsavel da drea de Administragdo Geral e Finangas (AGF).

4. As modificagdes aos documentos e planos orgamentais, quando decorrentes
da aplicagao de receitas legalmente consignadas, sdo consideradas apos a
efetiva atribuicdo (homologacgao) pela entidade competente.

5. A demonstragao do equilibrio orgamental com as modificagdes orgamentais
deve ser claramente evidenciada em quadro préprio e ser submetida com a
respetiva proposta ao Conselho Diretivo para aprovagao.
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6. Apds aprovagao das modificagdes orgamentais pelos 6rgaos competentes e
langamento no sistemainformatico, a area de administracao Geral e Finangas da
conhecimento desse facto as diferentes Unidades Orgéanicas, para
desenvolvimento dos procedimentos que motivaram as modificagoes.

Artigo 11.°

(Acordos e Protocolos)

Os Acordos ou Protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a
AMRS devem ser levados ao conhecimento do responsavel da AGF, para efeitos
de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita e realizagéo dos registos
contabilisticos adequados a execuc¢ao dos referidos Acordos ou Protocolos.

CAPITULO V
Receita
Artigo 12.°

(Principios Gerais de Arrecadacgao de Receita)

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido
objeto de inscri¢do na rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto,
ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento.

2. As receitas liquidadas e nao cobradas até 31 de dezembro devem ser
contabilizadas pelas correspondentes rubricas do orcamento do ano em
que acobranga se efetuar

Artigo 13.°
(Cobrangas)

1. As receitas cobradas e previamente faturadas sdo arrecadadas
informaticamente na aplicagdo da Tesouraria (SNT), através da emissao de Guia
de Recebimento (TAX) e depdsito na conta bancaria, no dia do seu recebimento
ou no dia do conhecimento da transferéncia bancaria, no extrato.

2. No caso dos recebimentos por transferéncia em que a receita ndo tenha sido
ainda liquidada a tesouraria deve proceder a emissdo da respetiva guia de
recebimento e/ou fatura.

3. O servigo que rececione um valor pelo correio, em cheque ou vale postal,
deve entrega-lo no préprio dia na Tesouraria.

4. Cabe aos servigos de contabilidade conferir no dia util seguinte os
documentos de receita: Folha de Caixa, acompanhada das guias de
recebimento e ordens de pagamento paga no dia anterior, Diario de Tesourariae
Resumo Diario de Tesouraria, confrontando-os com os registos contabilisticos
no SNC-AP, automaticos ou manuais.
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Artigo 14.°

(Anulagao de Receita)

A anulagao de qualquer ato de liquidagcado deve ser fundamentada e exarada
mediante despacho da Secretaria-Geral.

Artigo 15.°

(Reformulacéo da Divida)

1. A reformulacdo da divida em prestagbes deve ser solicitada através de
informacao devidamente fundamentada, mencionando o numero de
prestacdes, valor, vencimento de cada prestacao e sujeigdo ou ndo de juros, e
previamente autorizada pelo Presidente do Conselho Diretivo, ou pela
Secretaria—Geral, no ambito da delegacao de competéncias nesta matéria.

2. As dividas reformuladas por decisao judicial devem ser acompanhadas da
decisdo transitada em julgado, com conhecimento do Executivo.

Artigo 16.°
(Caucgdes)

1. Os servigos que rececionem caugdes sob qualquer forma, nomeadamente,
em processos de empreitadas de obras publicas e processos de aquisigdo de
bens e servigos deverao entregar o original do documento, de imediato, para
que o setor da contabilidade proceda ao seu registo e tratamento contabilistico.

2. As caugdes referidas no numero anterior ficardo a guarda da tesouraria.

3. Cabe a contabilidade registar contabilisticamente a rececao, o reforgco e a
diminuigéo, assim como a libertagao/devolugéo das caugdes.

4. Para efeitos de libertacao de quantias retidas no ambito de caugodes, os
servigcos responsaveis, ou os gestores do contrato, no caso da contratagcao
publica, devem enviar aos servicos da contabilidade, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias do fim do prazo decorrente da lei, uma informagéao, nos
termos do contrato e da legislagdo em vigor, onde constem as condi¢Ges que
determinam a libertagao da caucao, com a identificagdo da referéncia de cada
uma e dos processos que lhe deram origem a qual devera conter o despacho do
Presidente do Conselho Diretivo.

A comunicacgao as instituigdes financeiras da libertagdo das garantias devera
ser efetuada pelo responsavel da AGF, com conhecimento ao adjudicatario.

Sempre que a devolugé@o de caugao (garantia bancaria) a entidade bancaria
implique a devolugéo do original da garantia bancéria, tera de ser assegurada
cOpia para constar no processo administrativo.
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CAPITULO VI
Despesa
Artigo 17.°

(Processos de despesa)

1. Os processos de despesa, devidamente conferidos pelas unidades organicas
responsaveis e pelos servigos da contabilidade, ndo pagos até final do ano
transato serao imediatamente cabimentados e comprometidos em 2025, até a
concorréncia da dotagao disponivel, sem ser necessaria a revalidagdo da
autorizagao da despesa por parte do responsavel ou de quem tem a delegagéo
de competéncia, para o efeito.

2. Os processos de despesa terdo de respeitar as regras inscritas na LCPA.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas,
cumulativamente, as seguintes condic¢des:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa,
nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizagao da despesa no sistema informatico de
apoio a execugao orgamental;

c) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido
na nota de encomenda, requisi¢ao externa ou documento equivalente.

4. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure previamente
e existéncia de Fundo Disponiveis.

5. O registo do compromisso deve ocorrer com a maior antecedéncia possivel,
antes dadata prevista para o pagamento.

6. Em casos excecionais e devidamente justificaveis, compete aos servigos da
AGF efetuar regularizacdes até ao limite maximo de 5€ (cinco euros)
relativamente a diferengas entre os valores comprometidos, faturados/
processados e os valores apurados para pagamento, bem como as que
resultam de alteracdes legais.

Artigo 18.°

(Apoios e Subsidios concedidos)

1. A atribuigao de subsidios publicos para outras entidades, carece sempre de
autorizagdo do Conselho Diretivo, no @mbito da delegacéo de competéncias.

2. A concessao de beneficios e subsidios publicos obedece ao disposto nos
termos legais e nos estatutos da AMRS.

Artigo 19.°

(Autorizagdes assumidas)

Consideram automaticamente autorizadas na data do seu vencimento e desde
que os compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e
procedimentos previstos na LCPA, quando aplicaveis e no Decreto-Lei n.°
127/2012,de 21 de junho, as seguintes despesas:
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a) Vencimentos e salarios;

b) Seguranga Social;

c) Rendas;

d) Contribui¢cdes e impostos e retengdes;
e) Avengas;

f) Prémios de seguro;

g) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente
celebrados.

Artigo 20.°

(Processamento da despesa)

1. As faturas ou documentos equivalentes justificativos da despesa realizada
deverao ser emitidos em nome da Associagdo de Municipios da Regido de
Setubal, Avenida Doutor Manuel de Arriaga, n.° 6, 2.° Esq., 2900-473 Setubal,
NIPC 501 380574.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos
fornecedores diretamente para a morada indicada no numero anterior ou
através do nosso parceiro tecnoldgico para a faturagéo eletrénica.

3. As faturas ou documentos equivalentes sao rececionadas pelo servigo de
expediente (em papel) ou pela contabilidade, no conector de faturacao
eletrénica e registadas na aplicagdo de Gestdo Documental (SGD), no prazo
maximo de 2 (dois) dias uteis., apondo-se, no caso de suporte papel, um
carimbo, do qual constara o nimero de registo e a data de entrada, e de
imediato, remetidos para os servigos da contabilidade.

4. As faturas ou documentos equivalentes rececionadas indevidamente noutros
servicos da AMRS terao de ser reencaminhadas no prazo de 24 horas, ao
servigco de Expediente, para o respetivo registo.

Artigo 21.°

(Despesas urgentes e inadiaveis)

1. Nas despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza, cujo valor isoladamente ou conjuntamente nao exceda
o montante de € 5.000 (cinco mil euros) por més, devem 0s respetivos
documentos ser enviados a contabilidade no prazo de 24 horas, de modo a
permitir efetuar o respetivo compromisso até 48 horas posteriores a realizagao
dadespesa.

2. Os documentos em que estejam em causa situacdes de excecional interesse
publico ou a preservagao da vida humana, devem ser enviados a contabilidade,
no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, de modo a permitir efetuar o respetivo
compromisso no prazo de 10 (dez) dias Uteis apos a realizagao da despesa.
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Artigo 22.°

(Autorizagdo Genérica para Assungao de Compromissos
Plurianuais no Quadro das Grandes Opgdes do Plano e
Orgamento)

1. ALein.°8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA), alterada pela Lei n.° 22/2015, de
17 de marco, estabelece, entre outras, as regras aplicaveis a assungao de
compromissos plurianuais, designadamente no artigo 6.°, independentemente
da sua forma juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua
reprogramacao, contratos de locagado, acordos de cooperagao técnica e
financeira.

2. O artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, ainda vigente,
determina que a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar
aencargo orgamental em mais de um ano econémico, ou em ano que ndo seja o
da sua realizagao, designadamente com a aquisicao de servigos e bens através
de locagdo com opgao de compra, locagdo financeira, locagao-venda ou
compra a prestagdes com encargos, ndo pode ser efetivada sem a prévia
autorizacao;

3. O Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.°
99/2015, de 2de junho, veio regulamentar a matéria supra, através do seu artigo
12.°,tal como vem expressa na citada Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA),
alterada pelalLein.®22/2015,de 17 de margo.

4. A Assembleia Intermunicipal, por conseguinte, nos termos supra, autoriza o
Conselho Diretivo, que delegara a sua competéncia no seu Presidente, na
assuncgao de compromissos plurianuais, em execuc¢ao das Grandes Opg¢des do
Plano e Proposta de Orgamento e respetivas alteragdes, em todas as areas de
execugao, designadamente, da contratagao publica com efeitos econémicos
plurianuais, em que os seus encargos nao excedam o limite de € 99.759,58
(noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e oito
céntimos) em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua contratagao e
o prazo de execugao de trés anos.

5. O Conselho Diretivo, através do seu Presidente, em cada sessao ordinaria da
Assembleia Intermunicipal, apresentara informagao escrita da qual constem os
compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizacao genérica
concedida.

CAPITULO VII
Disposicdes Finais
Artigo 23.°

(Reporte de informagao financeira)

A Area de Administragdo Geral e Finangas (AGF) remete & Secretaria-geral,
mensalmente e até ao dia 10, informagao sobre a situagdo econdémica e
financeirada AMRS, nomeadamente, mapas:

a) Compromissos assumidos;
b) Demonstragcado do Desempenho orgamental;
c) Demonstragéo da Execugdo Orgamental da Receita;
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d) Demonstragao da Execugao Orgamental da Despesa;

€) Posicao do Orgamento da Despesa;

f) Balancete da execugao das GOP (PPI/AMRY);

g) Controlo das Comparticipagdes Financeiras dos Municipios Associados;

h) Resumo Diario de Tesouraria.

Artigo 24.°

(Duvidas sobra a execug¢do do orcamento)

As duvidas suscitadas na execug¢ao do orgamento e na aplicagao destas normas
sao esclarecidas por despacho do Presidente do Conselho Diretivo.

Artigo 25.°
(Vigéncia)

O Orgamento, as GOP, bem como as normas reguladoras da execugao
orgcamental vigorarao, apds aprovacgao pela Assembleia Intermunicipal, a data
de 1dejaneirode 2025.
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ASSOCIA(}AO DE MUNICIPIOS DA REGIAO DE SETUBAL
Contribuic6es dos Municipios Associados — 2025

ANEXO |
- Comparticipagdo AfectagZo dos

el I
€ das contribuigdes (%)

ALCACER DO SAL 38 094 3174,50 3,22
ALCOCHETE 58 283 4 856,92 4,92
GRANDOLA 22 511 1 875,92 1,90
MONTIJO 132 594 11 049,50 11,20
PALMELA 181 904 15 158,67 15,37
SANTIAGO DO CACEM 47 887 3 990,58 4,05
SEIXAL 350 802 29 233,50 29,64
SESIMBRA 116 126 967717 9,81
SETUBAL 235 318 19 609,83 19,88

TOTAL 1183 519 98 626,58 100

(*)Critério para célculo das contribuigdes dos associados - [ al. a) do n.° 1 do art. 21.° dos Estatutos]

Municipios da Peninsula - 1,57% do total das transferéncias (FEF+IRS+FSM) do OE/2025 (Fonte: Proposta

OE 2025, Mapa 12)

Municipios do Litoral Alentejano - 0,33% do total das transferéncias (FEF+IRS+FSM) do OE/2025 (Fonte: Proposta
OE 2025, Mapa 12)

Os duodécimos deverao ser enviados para a AMRS, até ao dia 15 de cada més - n.° 5 do art. 21.° dos Estatutos
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ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DA REGIAO DE SETUBAL

Comparticipagao dos Municipios Aderentes ao
Setlbal Peninsula Digital - SPD - 2025

ANEXO I
m‘;g‘;‘g&%@ Aggg; ngf;ggié? D“°dé€°im°s comp;—%iféaipagéo
ALCOCHETE 12 600 1 050,00 5,97
MONTIJO 34 650 2 887,50 16,42
PALMELA 44 100 3 675,00 20,90
SESIMBRA 34 650 2887,50 16,42
SETUBAL 85 050 7 087,50 40,30

211 050 17 587,50

(*) Critério para célculo da comparticipagéo dos municipios aderentes - [ al. €) do n.° 1 do art. 21.° dos Estatutos]

Reparticdo do orgamento da actividade em fungéo do n.° de habitantes de cada municipio, apurado nos censos
de 2011

Os duodécimos deverao ser enviados para a AMRS, até ao dia 15 de cada més - n.° 5 do art. 21.° dos Estatutos
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FUNDAMENTACAO AO
MAPA DE PESSOAL PARA
2025

Os mapas de pessoal constituem um instrumento de planeamento e gestao dos
recursos humanos das entidades publicas, em fung¢ao dos postos de trabalho
neles constantes, que sdo aprovados, mantidos ou alterados pela entidade
competente para a aprovacgao da proposta de orgamento (cfr. arts 28.°e 29.°da
Lei n.° 35/2014, de 20 de junho), no caso, pela Assembleia Intermunicipal sob
proposta do Conselho Diretivo da Associagdo de Municipios da Regido de
Setubal (AMRS).

O mapa de pessoal da AMRS, sendo um instrumento dindmico de gestao,
contém os postos de trabalho necessarios e fundamentais ao cumprimento dos
seus objetivos anuais, que estdo caracterizados em fungado das atividades e
competéncias que o seu titular se destina a cumprir ou executar, ou do cargo,
carreira e/ou categoria que lhe corresponda e, dentro de cada carreira ou
categoria, a area de formacao académica ou profissional correspondente.

O mapa apresentado para o ano de 2025 representa, de forma, adequada a
gestado dos recursos humanos necessarios para assegurar o desenvolvimento
das atividades da Associagéo.
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MAPA DE PESSOAL AO SERVICO DA ASSOCIAC}AO DE MUNICIPIOS
DA REGIAO DE SETUBAL - ANO 2025
Nos termos da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

Postos de Trabalho
ATRIBUICOES CARGO AREA DE FORMAGCAO
COMPETENCIAS CARREIRA "I\";AP(B):-_I-I-?S ACADEMICA E/OU  |Ocupados| Cativos | Vagos | A Griar | A Extinguir| Total Obs
PROFISSIONAL 2025 ’
ATIVIDADES CATEGORIA cn |cm | cn| cm cTl
Administracdo Geral
As previstas no Regulamento da 2 Economia 1 1 2 )
Estrutura Orgénica dos Servigos da 1 Direito 1 1
Associagao de Municipios da Regido . .
de Setubal. 2 a Comunicacéo Social 2 2
Técnico Superior 1 Design 0 1 1 b)
1 Engenharia de Design 1 1
1 Ordenamento Territorio 0 1 1
5 1 6
Assistente Técnico 7 12.° Ano
1 1 c)
Assistente Operacional Escolaridade Obrigatéria| 2 2
TOTAL 17 13 1 3 0 0 17
SPD - Setubal Peninsula Digital
As previstas no Regulamento da Técnico Superior 1 Relagdes Internacionais 1 1
Estrutura Organica dos Servigos da » 2 Especialista de Sistemas e 2
Associagdo de Municipios da Regigo Informética 3 | ecnologias de Informagéio 2
de Setdbal. 1 Especialista de Sistemas e 1 1
Tecnologias de Informagéo
TOTAL 4 4 0 0 0 0 4
QSP - Quinta de S&o Paulo
Dosi
As previstas}n_o Regulamento da Técnico Superior 1 2 — esign 1 1
Estrutura Organica dos Servigos da 1 Motricidade Humana 0 1 1 d)
Associagao de Municipios da Regigo de " 3
Setdbal . Nesta area de intervengéo, Assistente Técnico 1 122 Ano 1 1
estao caracterizados postos de trabalho | Assistente Operacional 2 Escolaridade Obrigatéria| 2 2
na carreira geral de Assistente
operacional, afetos as areas funcionais
de limpeza de canis, recolha de
cadéaveres de animais e recolha de
residuos no parque de merendas, cujo
exercicio de fungdes e tarefas
especificas envolve maior exposigédo a
riscos profissionais (fisicos, quimicos,
bioldégicos e ergondmicos), fungdes
enquadraveis com nivel de
insalubridade e penosidade (nhos
termos do Defreto-Lei n.° 93/2021, de
9/12)
TOTAL 5 4 0 1 0 0 5
MAEDS - Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setibal
A logi
As previstas no Regulamento da 2 fquecoga 1 1 2 o
Estrutura Orgénica dos Servigos da Técnico Superior 1 4 Artes Plasticas 1 1
Associagao de Municipios da Regiéo 1 Design
de Setubal. 1 1
1 1 Tec(r;'il?‘g-eﬁr?aﬁﬁsas)ional 1 1
Assistente Técnico g
1 1 12.° Ano 1 1
. . Auxiliar Técni
Assistente Operacional| 2 2 e & oo 1 1 2
TOTAL 8 6 1 1 0 0 8

TOTAL GERAL |

a) Trabalhadora da AMRS em situagéo de Licenga sem Remuneragao

b)Trabalhadora da AMRS em regime de comissao de servigo no Municipio do Seixal
c)Trabalhadora do Municipio do Seixal, em regime de mobilidade intercarreiras/categorias na AMRS
d) Trabalhador da AMRS em situagao de Licenga sem Remuneragao por um ano
e)Trabalhadora da AMRS, em regime de mobilidade intercarreiras/categorias noutro servigco 18 meses
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Mapa Resumo dos postos de trabalho

por cargo/carreira/categoria

2025
N.° Postos de Trabalho
CARGO
CARREIRA Oousa Vagos noior | et
ativo
Técnico Superior 10 2 3
Especialista de Informatica 2
Técnico de Informéatica 1
Assistente Técnico 9 1
Assistente Operacional 5 1
Total 27 2 5 0 0
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