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Diagnostico Prospectivo — Cap. lll. — Sectores Econémicos — I11.3

lll. SECTORES ECONOMICOS

1. Caracterizacao da estrutura produtiva da Peninsula de Setubal

De forma a proceder a uma caracterizagdo da estrutura produtiva da NUT Il
Peninsula de Setubal (PS), foi avaliada a especializacdo produtiva da regido
mencionada, bem como da NUT Ill Grande Lisboa (GL), da Area Metropolitana de
Lisboa (AML) e da Regiéo de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT), com base numa anélise
da reparticdo por grandes grupos de actividades econdmicas. Em seguida, é feita uma
caracterizacdo da especializacdo produtiva da regido com base numa classificacao
sectorial mais desagregada, e, por ultimo, € possivel observar uma caracterizacdo da
especializacdo produtiva com base em grupos de industrias segundo os factores-chave

de competitividade explorados.

1.1. A Dindmica de Emprego por Grandes Actividades

Tendo em conta que a competitividade de uma regido se encontra
intrinsecamente relacionada com o respectivo perfil de especializacdo produtiva, foi
efectuada uma caracterizacdo sintética da especializacdo produtiva do conjunto de
regides que tem vindo a ser abordado.

A andlise da especializacdo produtiva, quer seja em termos da sua dimensao sectorial, q%tr na sua

dimenséo regional, baseia-se, geralmente, em variaveis-chave como o valor acrescentado ¢ os fluxos
de comércio com o exterior. Na auséncia de informagéo estatistica recente sobre fluxos deflcomércio
inter-regional, tem-se por base a variavel emprego.

O Indicador de Localizagdoou deConcentragdobaseia-se na seguinte expressao:

Lir & (Eir/Er) - (E/Et)

Onde:

L;, = Indicador de localizacao do ramo de actividade i na regido r

E; = Volume de emprego do ramo de actividade i na regido r

E, = Volume de emprego total na regiao r

E; = Volume de emprego do ramo de actividade i no conjunto das regiées
E; = Volume de emprego no conjunto das regidées

O indicador de localizagao exprime o grau de concentracdo de cada actividade na regido gm analise
tomando como referéncia o peso que essa mesma actividade tem no conjunto do pais. Ddste modo,
um valor positivo significa uma maior concentracédo relativa de uma actividade numa detgfminada
regido em relacdo ao pais. Nesse caso, pode concluir-se que a regido r esta especializada [no ramo de
actividade i.
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Diagnéstico Prospectivo — Cap. lll. — Sectores Econdmicos — 1.4

O gréfico 1ll.1 permite comparar a estrutura sectorial do emprego em cada
regido mencionada com a estrutura nacional do emprego através do Indicador de
Especializacdo anteriormente descrito (no qual um valor positivo significa uma maior
concentracéo relativa de uma actividade numa determinada regido em relacdo ao pais)
e permite aferir sobre a existéncia de assimetrias entre as regides em causa, através da

comparacao das respectivas estruturas de emprego.

As regibes RLVT, GL e AML apresentam uma base de actividades
consideravelmente diversificada, nomeadamente no ambito de actividades
propiciadoras de um ambiente empresarial favoravel, tais como servigos as empresas,
servigos financeiros e outros servicos. O conjunto das trés regides mencionadas

apresenta uma subespecializacdo na industria e nas actividades de construcao.

A PS evidencia uma subespecializacdo a nivel da industria e dos servicos
financeiros e apresenta, também, uma base de actividades diversificada, uma vez que
apresenta uma sobreespecializagdo nos restantes grupos de actividades consideradas.

Grafico Ill.1 - Estrutura de Emprego
(diferenca, em %, relativamente a média nacional)
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Fonte: Construido com base no INE, Contas Regionais.
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O grafico Ill.2 fornece informacao relativa as estruturas de emprego por NUT
Il, sendo possivel observar, utilizando como recurso o Indicador de Localizacdo, as
diferencas da estrutura sectorial do emprego em cada regido face a estrutura nacional
de emprego, 0 que evidencia um conjunto de especificidades das mesmas e permite
detectar algumas assimetrias entre a NUT Il RLVT, que engloba a regiao PS, e as
restantes NUT Il que, em seguida, sdo apresentadas.

Neste sentido, é possivel verificar que a RLVT aparece como a que apresenta
uma base de actividades com um grau de diversificacdo mais acentuado, possuindo
uma clara especializagdo nos servicos as empresas, servicos financeiros e outros

Servigos.

O Norte e Centro deixam transparecer uma nitida sobreespecializacdo na
industria e uma subespecializacédo a nivel dos servi¢os, contrastando, fortemente, esta

situacdo com a apresentada pela regido de Lisboa e Vale do Tejo.

O Alentejo e Algarve apresentam uma sobreespecializagdo no comércio e
turismo e uma subespecializacdo na indastria. Assim como as regides Norte e Centro,
o Alentejo apresenta uma subespecializacdo em servicos de suporte a actividades

empresariais, tais como servicos financeiros e servicos as empresas.
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Diagnostico Prospectivo — Cap. lll. — Sectores Econémicos — I11.6

Gréfico I1l.2 - Estrutura de Emprego no Continente
(diferenca, em %, relativamente a média nacional)
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Fonte: Construido com base no INE, Contas Regionais.

Apesar de os sectores até aqui considerados serem 0s mais relevantes a nivel
da regido e do pais, a agricultura também néo deve ser descurada, ndo sé devido a sua
importancia dimensional, mas também porque se identifica com certos modos de vida
ainda fortemente enraizados e com um conjunto de valores culturais que enquadram
ainda um numero significativo de ac¢cdes e comportamentos dos agentes econdmicos.
Note-se, no quadro 1, que a agricultura regista um peso relativamente baixo, quer no
VAB da PS, quer no VAB do Continente, que, para além do mais, tem vindo a
diminuir desde 1990.

Quanto ao emprego, por outro lado, e apesar da tendéncia ser também de
diminuicdo da sua importancia ao longo dos anos, parece haver alguma discrepancia
entre a situacdo da PS e a do Continente: a afectacdo de pessoas a agricultura € muito
menor na PS. Esta situacdo esta relacionada com o facto de a produtividade agricola

desta regido ser elevada, conforme vamos ver mais a frente.

infi Bl inmidnigsjdii
----------------



Diagnostico Prospectivo — Cap. lll. — Sectores Econémicos — II1.7

Quadro lll.1 - Peso da Agricultura na Peninsula de Setubal e no Continente

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Peninsula d&/AB 5,1% 3,99 3,8% 3,4% 3,3% 3,4%
Setubal Emprego 7,5% 6,8% 6,200 5,3% 5,83% 5,4%
Continente VAB 6,7% 5,59 4,5% 3,9% 4,2% 4,2
Emprego 17,5% 16,49 15,0%  14,0% 13/8% 13,7%

Fonte: Contas Regionais do INE.

A PS caracteriza-se por ser uma regido onde se desenvolve, a par de uma
agricultura minifundiaria ribeirinha, essencialmente baseada na horticultura,
viticultura, fruticultura e em actividades pecuarias intensivas, uma agricultura
caracterizada por exploracdes de média e grande dimensdo com um orientacao

predominantemente agro-silvo-pastoril.

A primeira zona é predominantemente plana e os agricultores, trabalhando,
essencialmente, a tempo parcial, sofrem a presséo intensa das frentes de expansao
urbana e industrial, que exercem uma acc¢ao fortemente agressiva sobre o ambiente
por via da poluicdo quimica e organica dos solos. Neste sentido, ha que compatibilizar
as tecnologias de producdo com a necessidade de evitar os riscos de uma crescente
poluicdo de origem agricola e agro-industrial e que promover a viabilizacdo de
sistemas de producao agro-florestal capazes de assegurar uma adequada valorizagcao
dos recursos ambientais e paisagisticos da regiao.

E de prever que esta zona mantenha, no futuro, um tipo de agricultura
semelhante ao actual, destinada, essencialmente, ao abastecimento dos grandes
centros de consumo que lhe estdo proximos, ja que a evolucdo da PAC tera aqui uma
influéncia pouco importante. Admite-se, por outro lado, que a éarea disponivel
continue a restringir-se e que a actividade se exerca, a titulo cada vez mais

complementar, por agricultores a tempo parcial.

Quanto a segunda zona, mais arborizada e ocupada por actividades mistas e
agro-pecuarias relativamente extensivas, poder-se-a prever no futuro uma maior

especializacéo florestal, com uma ligeira reducdo pecuéria. Ndo se prevéem, assim,

| T g
| lk] “x.hl I
BECOROMECAS
T rr——ry 1

winfin Bl inmidiigsjdii
----------------



Diagnostico Prospectivo — Cap. lll. — Sectores Econémicos — 111.8

outras alteracdes particulares, com excepcao para o reforco da tendéncia ja actual para

um maior parcelamento fundiario com ocupacdes ndo agricolas e de lazer.

O gréfico seguinte d4-nos uma ideia da produtividade do sector primario na

PS, por comparacdo com o que se passa no Continente e noutras regifes do pais.

Tomando o Continente como base de comparacdo, a PS é uma das regidoes
onde a agricultura, apesar de ndo ser a actividade mais relevante, conforme ja visto
anteriormente, revela maior produtividade.

Gréfico 111.3 - Produtividade do Sector Primério
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Fonte: Contas Regionais do INE

Com uma produtividade agricola francamente superior a do Continente, a PS
inclui-se no conjunto das NUTS Il cuja produtividade € mais elevada. A par de

regides como o Alentejo Litoral e Central, a PS registou uma subida acentuada nos
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seus niveis de produtividade entre 1991 e 1993 (ano em que atinge a maior
produtividade do pais). A elevada dimensao das explora¢cfes agricolas no Alentejo e
no interior da PS, associada ao tipo de culturas que ai se praticam, envolvendo um
menor recurso a mao de obra, parece estar na base das elevadas produtividades
agricolas, por contraponto com as regiées menos produtivas do norte do pais, onde
predominam os minifindios de base familiar, orientados, muitas vezes, para uma

agricultura de subsisténcia e ndo para servir o mercado.

1.2. Estrutura de Especializacdo Produtiva
De forma a caracterizar a PS do ponto de vista da sua estrutura de
especializacdo produtiva, é possivel ter por base o calculo de diversos indicadores,

recorrendo aos dados fornecidos pelos Quadros de Pessoal no ano de 1997.

O Coeficiente de Diversificacao permite avaliar a diversificacdo de actividades

a nivel da PS, podendo também ser utilizado como indicador de especializacao.

O Coeficiente de Diversificacdoé um indicador que permite conhecer a estrufura
econdémica de uma regido, de forma a que se possa avaliar o significado dos desequilibrios
regionais. Para medir e avaliar os desequilibrios, escolhe-se um termo de comparacao dgsignado
por padrdo. A escolha de um padrdo recai, normalmente, sobre uma variavel com distflibuicéo
espacial exemplar ou sobre um espaco que permita tomar como referéncia a sua disffribuicdo
sectorial. Para o estudo da estrutura econémica da Peninsula de Setubal, utilizou-se, conlp espaco

padrdo, o Continente. Este indicador pode ser explicitado através da seguinte expressao:
CD= 3 X /X, - Xpi/Xpl
2

Onde:

X - € o valor da variavel X na regido r e na actividade j

X; - é o valor da variavel X na regido r para o conjunto das actividades
X, - € 0 valor da variavel X na regido padréo (p) para a actividade j

X, — € 0 valor da variavel X na regido padréo para o conjuntgf das

actividades

Considerando como variavel 0s recursos humanos ao servico nos
estabelecimentos, e tomando como espaco padrdo o Continente, o coeficiente de

diversificacdo da PS apresenta o valor de 0,183, em 1997. Tendo em consideracdo a
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amplitude deste coeficiente como sendo entre zero e um, é possivel concluir que a
estrutura de diversificacdo da PS encontra-se consideravelmente préxima da estrutura

produtiva do Continente.

A proximidade da estrutura produtiva da regido da PS da estrutura do
Continente é também visivel ao observar os valores do coeficiente de diversificacao:
utilizando como varidvel o nimero de estabelecimentos, chegamos ao valor de 0,099
em 1997. Tendo em conta que o indicador apresenta valores superiores ao utilizar a
variavel emprego, a PS apresenta uma estrutura de niamero de estabelecimentos por

actividade mais préxima do Continente do que a estrutura de emprego.

O indice de Diversificagdopermite superar os inconvenientes relacionados com a esgolha
de um espaco padrdo. Contudo, este indice também apresenta limitagBes, pois ao eljminar a
referéncia ao espaco padréo torna-se um indice absoluto e, por essa razéo, o seu valor é ind|ferente as
actividades sobre as quais recai a especializacdo. O valor do indice de diversificacdo é obtidp através
da seguinte expressao:

Dr=3 drk (k=1,...,m)
Onde: drl = prl
dr2 = prl + pr2

e prj = Xrj/Xr (sendo os pr ordenados por ordem decrescente)
Xrj - € o valor da variavel X na regido r e na actividade j

Xr - é o valor da variavel X na regido r para o conjunto das actividades

Dr estd compreendido entre um valor minimo, (m+1)/2, que corresponde a diversiflcacdo

maxima, e o valor m (niUmero total de sectores), que indica auséncia de diversificacéo.

]

ip

l\.'||:_.':-_.\}

SEGRNih)
|

winfin Bl inmidiigsjdii
RIFIFEATN B FERAES]



Diagnostico Prospectivo — Cap. lll. — Sectores Econémicos — I11.11

A regido da PS, ao considerar a variavel estabelecimentos, apresenta um nivel
de diversificacdo bastante elevado, apresentando este indicador o valor de 29,307, que

se aproxima do valor correspondente & situacdo de diversificagdo rhaxima

Ao aplicar o indice de diversificacdo ao espaco nacional, obtém-se o valor de

28,313, o que indicia um nivel de diversificacdo bastante proximo do da regido PS.

Ao recorrer a variavel recursos humanos em estabelecimentos, a regido da PS
apresenta, segundo o indice de diversificacdo, o valor 26,088, 0 que aponta para um
nivel de diversificacdo elevado. Ao aplicar o indice de diversificacdo ao espaco
nacional, utilizando também a variavel emprego, obtém-se o valor 25,508, o que
confirma a proximidade da estrutura de diversificacdo entre a regido da PS e o
Continente.

O Quociente de Localizagde um indicador do grau de especializagdo de uma regido numd| certa
actividade.

O QL,; pode ser definido a partir da seguinte expressao:

QLj=X; X (0SQL;<w)
X %

Onde:
QL;€éo0 qu?/ciente de localizacao da actividade j na regido r
Xy € o valor da variavel X para a actividade j no espago padréo

X, € o valor da variavel X no espago padréo no conjunto das actividades

Se QL é igual a 0, a regido nédo possui a actividade j e geéQual a 1, a regido r tem um grau ffle
especializacéo idéntico ao do espaco padréo. e @taior que 1, a actividade j é mais importajte
na regido r do que na regido padréo.

Este indicador € uma medida relevante de especializacdo pois fornege uma
medida da importancia de cada sector na regido, tendo em conta a regpectiva
dimensdo nacional. Assim, pode ser um indicador das disparidades regiofjais na
distribuicdo de uma determinada actividade. Se considerarmos a distrifpuicdo
sectorial da actividade produtiva do espaco padrdo como Optima, consiglera-se

exemplar a regido que mais se aproxima do espaco padrdo. Contudo, esta hipétese
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Com vista a analisar a especializacdo produtiva da regido da Peninsula de
Setubal, é possivel utilizar o quociente de localizacéq;)(QAtraves da observacgéo
dos valores obtidos para este indicador, considerando que o espaco padrdo € o espaco
nacional e utilizando a variavel emprego, verifica-se que a Peninsula de Setubal € uma
regido especializada em diversas actividades, que se encontram expostas no quadro

abaixo, nas quais se destaca uma forte expressao da industria transformadora.

De facto, os grupos de actividades de especializacdo mais significativa da

Peninsula de Setubal fazem parte da industria transformadora, sendo os seguintes:
v' Fabricacdo de Equipamento Eléctrico
Fabricagéo de Material de Transporte
Industrias Metallrgicas de Base e de Produtos Metalicos

v
v
v Fabricacao de Pasta, de Papel, de Cartédo e seus Artigos
v' Fabricacao de Produtos Quimicos

v

Industrias de Madeira e Cortica e suas Obras
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Quadro IIl.2 - Actividades de Especializacdo da Peninsula de Setubal

Quociente de Localizacd

Actividades em 1997
Fabricacé@o de equipamento e aparelhos de radio, TV e comunicacdes 5.174
Fabricacdo de veiculos automéveis, reboques e semi-reboques 4.334
IndUstria metallrgicas de base 3.911
Fabricagdo de outro material de transporte 2.660
Fabricagéo de pasta, papel e cartdo 1.927
Fabricacé@o de produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais 1.799
IndUstria da madeira e cortica 1.379
Fabricacdo de maquinas e aparelhos eléctricos, n.e. 1.355
Fabricagcdo de produtos metélicos, excepto maquinas e equipa. 1.291
Comércio a retalho (excepto veiculos automoveis e combustiveis) 1.267
Educacao 1.242
Comeércio e reparacdo de veiculos automoveis; comércio a retdlho de
combustiveis para veiculos automoveis 1.233
Saude e accao social 1.182
Alojamento e restauracao 1.141
Reciclagem 1.090
Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresps 1.044
Industrias alimentares e de bebidas 1.026
Transportes e comunicagoes 1.010

Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.
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1.3. Uma Leitura da Industria Transformadora a Luz dos Factores-

Chave de Competitividade

Tendo por base uma andlise da especializacdo industrial por grupos de
industrias segundo os factores-chave de competitividade mais relevantes, € possivel
tecer algumas consideracoes relativas a especializacdo industrial das regides PS, GL,
RLVT e AML.

O grafico seguinte permite observar o perfil de especializacdo industrial de
cada regido em termos da valorizacdo dos diferentes factores competitivos, face a
estrutura da inddstria a nivel nacional, através do Indicador de Localizacao
anteriormente descrito. Neste sentido, o indicador de localizacdo exprime o grau de
concentracdo de cada actividade na regido em andlise, tomando como referéncia o
peso que essa mesma actividade tem no conjunto do pais. Deste modo, um valor
positivo significa uma maior concentracdo relativa de uma actividade numa
determinada regido em relacédo ao pais, podendo, neste caso, concluir-se que a regiao

€ especializada nesse ramo de actividade.

A observacao do gréafico que ilustra a especializacdo industrial por grupos de
industrias, tendo por base os factores-chave de competitividade mais significativos,
permite verificar que, no conjunto das regides consideradas, € detectada uma forte
subespecializacdo relativa nas industrias em que prevalece o baixo custo de trabalho
como factor-chave de competitividade e uma sobreespecializacdo relativa nas
industrias que se baseiam fortemente na exploracdo de economias de escala e na

diferenciacao de produto.

Enquanto que o perfil de especializagdo da PS se organiza em torno da
exploracédo de economias de escala e esfor¢o de diferenciacdo do produto, as restantes
regides apresentam um perfil de especializacdo que, para além de valorizar estes
factores competitivos, se baseia também no esforco de Investigacdo e
Desnevolvimento (I&D). A RLVT aparece como a Unica regido considerada que

aposta na valorizacao de recursos naturais.
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Gréfico 1.4 - Especializagdo por Factor-Chave de Competitividade das Regifes

% 50%
40%
30%
20%
10%

0%
-10%
-20%
-30%
-40%
-50%

Gr.Lisboa Pen.Setubal L.V.Tejo A.Metro.LisHpa

ORecursos Naturaidll Custo Trabalho [ Econ. Escala
O Dif. Produto OIi&D

Fonte: Construido com base no INE, Contas Regionais.

O gréfico 1.4 fornece informacéo relativa a especializacdo industrial por
grupos de industrias segundo o factor de competitividade de maior relevancia, para as
NUT Il, sendo possivel observar, utilizando como recurso o Indicador de Localizagéo,

a especializacao industrial de cada regido face ao espaco nacional, o que coloca em
evidéncia um conjunto de especificidades das diferentes regides e permite detectar
algumas divergéncias entre a NUT Il RLVT e as restantes NUT Il que, em seguida,

sao apresentadas.

A observacao deste grafico permite reter divergéncias significativas entre a
RLVT e a regido Norte, pois enquanto a RLVT se demarca por uma forte
subespecializacdo relativa nas industrias que apresentam a exploracdo de baixos
custos do trabalho como factor competitivo basico, a regido Norte apresenta uma forte

sobreespecializacao relativa neste tipo de industrias.

A RLVT apresenta-se como a uUnica regido do pais com sobreespecializacao
nas industrias ligadas a I&D e como uma das poucas NUT Il que apresentam
sobreespecializacdo nas inddstrias que se organizam em torno da exploragdo de

economias de escala e da diferenciagéo do produto como factores de competitividade.

No conjunto das regibes apresentadas, todas elas, com excepcao da regido

Norte, possuem um perfil de especializacdo que valoriza a exploracdo dos recursos
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naturais como factor-chave de competitividade, apesar da regiao Centro se distinguir
das restantes por apresentar um perfil de especializagcdo que assenta, totalmente, na

valorizac&o dos recursos naturais.

Grafico III.5 - Especializacao Industrial por Factor-Chave de Competitividade
nas Regides do Continente

30

: ==
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=
-10

g &8

Norte Centro LVT Alentejo Algarve

O Recursos Naturais B Custo Trabalho B Econ. Escala O Dif. Produto O1&D

Fonte: Construido com base no INE, Contas Regionais.

2. Andlise do tecido empresarial da Peninsula de Setubal
Representando 1,7% da area total do territério portugués (1.529 &NUT
Il PS faz fronteira, a sul, com a NUT Il Alentejo Litoral, a leste, com o Alentejo

Central, e a norte, com a Leziria do Tejo e a GL.

Engloba os concelhos de Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Montijo,
Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal, e constitui, em conjunto com a NUT Ill GL, a

AML.

Esta andlise da PS incorpora uma vertente regional, em que se pretende
caracterizar o tipo de empresas (de acordo com a sua dimensao) existentes nos
diferentes concelhos, e uma vertente sectorial, em que se pretende concluir pelos

sectores de actividade predominantes, a nivel regional e concelhio.
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AS DIMENSOES DA ANALISE

DIMENSAO EMPRESARIAL
v/ microempresas - até 9 trabalhadores

muito pequenas empresas - entre 10 e 49 trabalhadores
pequenas empresas - entre 50 e 249 trabalhadores

médias empresas - entre 250 e 499 trabalhadores

grandes empresas - mais de 500 trabalhadores
DESAGREGACAO SECTORIAL

Alojamento e restaurac@o

Construcao

Comércio

Industria

Qutros servicos

Servigos financeiros

Servicos prestados as empresas

Transportes e comunicacoes

Esta analise baseada na evolugdo registada entre os anos de 1986 e 1997 deve
ter presente que a simples comparacao estanque da situacdo nos dois anos em causa
nao € um indicador da dindmica empresarial da regido, pelo facto de nao reflectir o

processo evolutivo intermédio, nomeadamente ao nivel da turbuléncia empresarial.

Assim, e com o0 objectivo de fazer a analise da dindmica empresarial no
periodo em causa, caracterizar-se-4 a demografia das empresas, nomeadamente no

respeitante a criacao, destruicdo e relocalizacdo de empresas.
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DEMOGRAFIA EMPRESARIAL
v' saldo fisiolégico = iniciativa — encerramento

v' saldo migratério = mobilidade

v relocalizagéo intra-concelhos

v relocalizag&o inter-concelhos

2.1. Enquadramento Geral da Estrutura Empresarial

Pretende-se, neste ponto, dar uma perspectiva geral da inser¢cdo da PS no
contexto empresarial portugués, nos anos de 1986 e 1997, no que se refere ao nimero
e tipo de empresas existentes, bem como dos trabalhadores a elas afectos.

Esta analise é feita para todo o Continente portugués e para todos os sectores

de actividade, com excepcéo da Agricultura e Administracdo Publica.

Quadro 1.3 - Empresas e Trabalhadores na Peninsula de Setubal e no Resto do

Pais
1986 1997
Empresas | Trabalhad. | Empresas | Trabalhad.
Peninsula de Setubal 5130 63238 11134 976[f3
(% total) 5,2% 3,59 5,7% 4,4%
Resto do Pais 92944 172057p 185912 2124615
Total 98074 1783813 197046 2222288

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Em 1986, as empresas situadas nesta NUT representavam 5,2% (5130

empresas) do tecido empresarial portugués e os trabalhadores a elas afectos, 3,5%

(63238 trabalhadores) dos trabalhadores do pais.

Em 1997, a situacdo é relativamente semelhante: as empresas representam

5,7% do tecido empresarial portugués e os trabalhadores 4,4%. O ligeiro aumento do

peso da PS no quadro empresarial do pais provoca, também, o aumento do peso do

namero de trabalhadores desta regido no total do pais.
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Quadro Ill.4 - Tipo de Empresas na Peninsula de Setubal e no Resto do Pais

1986 1997

Tipo de Empresag Peninsula Setuba Resto do Pais Peninsula Setuball Resto do Pais

Emp. Trab. Emp. Trab. Emp. Trab. Emp. Trab.
Micro 79,19 23,2% 73,1% 15,0p6 84,8% 314%  81)2% 24,0%
Muito Pequenas 17,39 26,8% 21,6% 23,300 13,1% 27,6% 15|7% 26(,6%
Pequenas 3,09 22,99 45%% 23,90 1,8% 19,1T% 2F% 23||0%
Médias 03% 819 05%  9,3% 0206  671% 0R%  7P%
Grandes 0,294 19,09 04% 28,56 0dp6  14,6% 0%  1912%
Total 100,09 100,0% 100,06 100,0% 100/0% 100}0% 10@,0% 100,0%

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Na PS, predominam as microempresas (79,1% do total, em 1986, e 84,8%, em

1997). A situagcdo € relativamente semelhante a do resto do pais, onde elas

representam 73,1%, em 1986, e 81,2%, em 1997.

As pequenas e médias empresas (PME) da PS representavam, em 1986, 3,3%
das empresas existentes, e passaram para apenas 2%, em 1997, enquanto que no resto

do pais, de 5%, em 1986, passaram para 2,9%, em 1997.

Assim, enquanto nas microempresas a tendéncia é de aumento do peso da sua
importancia, tanto na PS como no resto do pais, no caso das PME, ainda que a
tendéncia seja de diminuicdo da sua importancia, o cenario da PS revela uma
tendéncia de aproximacéao face ao resto do pais: repare-se que, em 1997, a diferenca
de peso das PME, entre a PS e o resto do pais, era de 0,9 pontos percentuais, quando,
em 1986, era de 1,7 pontos percentuais. Situacdo idéntica € a das grandes empresas,

embora, evidentemente, com valores menos expressivos, cujo peso, em 1997, é de

0,1%, em ambos 0s cenarios.

2.2. Estrutura Dimensional das Empresas

Passando a uma andlise mais especifica da PS, parece interessante fazer uma
caracterizacdo da estrutura das empresas que compdem os seus diferentes concelhos,
nomeadamente no que se refere a quantidade e tipo de empresas existentes, nimero de

trabalhadores e principais sectores de actividade.
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Quadro I11.5 - Empresas na Peninsula de Setubal

Concelhos 1986 (fyﬁgg ) 1997 (o/i?g; )
Alcochete 42 0,89 249 2,2%0
Almada 155¢ 30,4% 297p 26,706
Barreiro 594 11,69 108 9,7%
Moita 250 4,99 83p 7,5%0
Montijo 412 8,09 72[f 6,5%
Palmela 207 4,09 658 5,9%
Seixal 717 13,99 197 17,86
Sesimbra 244 4,89 678 6,1%
Setubal 1111 21,7% 195 17,60
Total 5130 100,09 11134 100,0%

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Os concelhos de Almada e Setubal sdo os que podemos considerar como mais
dindmicos da regido. Representam, em 1986, respectivamente, 30,4% e 21,7% das
empresas existentes e, em 1997, 26,7% e 17,6%, respectivamente. No entanto, entre
1986 e 1997, destaca-se um decréscimo da concentracdo empresarial ao nivel dos
concelhos: em 1997, quase todos os concelhos concentram, pelo menos, 6% das
empresas da regido, com excepcdo de Alcochete (e mesmo neste caso,
comparativamente a 1986, a situacdo melhorou, consideravelmente, de apenas 0,8%

para 2,2%), contrariamente a 1986, onde as assimetrias eram mais acentuadas.

De registar que no ranking de concelhos com maior nimero de empresas, entre
1986 e 1997, o concelho de Setubal é ultrapassado pelo Seixal, mantendo-se o

concelho de Almada com o maior nUmero de empresas.
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Quadro 111.6 - Trabalhadores na Peninsula de Setubal
1986 1997

Concelhos 1986 (% total) 1997 (% total)

Alcochete 1004 1,69 183b 1,9
Almada 14824 23,4% 20399 20,9%
Barreiro 5264 8,39 848n 8,7
Moita 3225 5,19 629 6,406
Montijo 5321 8,49 634y 6,506
Palmela 3442 5,49 12796 13,1p6
Seixal 9512 15,0% 17700 18,1P6
Sesimbra 2281 3,69 456 4,7
Setubal 1836( 29,0% 19256 19,71
Total 63234 100,0% 97613 100,0%

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

A mesma situagdo continua a verificar-se em relacdo ao numero de

by

trabalhadores por concelho. Almada e Setubal, devido a maior concentracao
empresarial, concentram o maior numero de trabalhadores da regido: 23,4% e 29%,
em 1986, respectivamente, e 20,9% e 19,7%, em 1997. O ano de 1986 parece, no
entanto, revelar uma relativa discrepancia pois, se o concelho de Almada representa
30,4% das empresas e 0 de Setubal “apenas” 21,7%, 0 mesmo ja nao acontece em
relacdo ao numero de trabalhadores, cuja maior concentracdo se regista em Setubal.
Esta situacdo podera ser explicada pela dimensdo das empresas existentes em ambos

os concelhos, em favor deste ultimo.

EC

Quadro I11.7 - Tipo de Empresas por Concelho, em 1986

Concelhos Micro Ptho Pequenas| Médias| Grandes| Total
equenas
Alcochete 34 7 1 - 1 47
Almada 126( 254 40 [ il 1559
Barreiro 492 84 1Q) 594
Moita 204 34 ] y 250
Montijo 294 97 2] 41p
Palmela 148§ 48 { ! 20
Seixal 575 114 20 B B 71
Sesimbra 199 34 14 244
Setubal 854 214 38 D 3 1111
Total 406( 89() 155 15 10 5180

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.
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As microempresas (4060 empresas) representam 79,1% do tecido empresarial
da Peninsula de Setubal. Destas, 31% estao concentradas no concelho de Almada e
21% no concelho de Setubal, enquanto em Alcochete apenas se localizam 0,8% das

empresas.

As empresas com dimensédo superior a 50 trabalhadores (PME e grandes
empresas) representam apenas 3,5% da regido. No entanto, o padrao de concentracao
parece diferenciar-se das empresas de muito pequena dimenséao: destaca-se o concelho

do Seixal, que concentra o maior nimero de médias e grandes empresas (6 empresas).

Quadro 111.8 - Tipo de Empresas por Concelho, em 1997

Concelhos Micro Muito Pequenas | Médias | Grandes Total
Pequenas

Alcochete 212 3 4 249
Almada 2564 37 36 p L 2975
Barreiro 924 13] 2 | - 1041t
Moita 722 96 1] ) | 83p
Montijo 606 10( 19 p - 72
Palmela 526 111 1 B p 658
Seixal 1681 25] 3B p il 1977
Sesimbra 594 7 4 y 67p
Setubal 1612 28 41 b il 1957
Total 9444 1458 199 19 12 11184

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Em 1997, o peso das microempresas na regido acentua-se (de 79,1% passa
para 84,8%), mas parece revelar-se uma diminuicdo da sua concentracao
inter-concelhos: diminui o peso dos concelhos de Almada e Setubal, que registam,
agora, 27,2% e 17,1% das microempresas, respectivamente, enquanto se regista a
ascensao do concelho do Seixal (17,8%, contra os 14,2% de 1986).

Seixal é o concelho em maior expansdo microempresarial. Em 1997, passa a
concentrar o segundo maior numero de microempresas (1681). Esta situacdo néo é tao
evidente nos restantes tipos de empresas, embora também seja de registar 0 aumento

da sua concentracdo neste concelho.

O numero de trabalhadores existentes em cada concelho é o reflexo da

estrutura empresarial existente. Como tal, nos concelhos onde predominam as grandes

TGS RILE

winfin Bl inmidiigsjdii
RIFIFEATN B FERAES]



Diagnéstico Prospectivo — Cap. lll. — Sectores Econémicos — 111.23

empresas havera maior niumero de trabalhadores, quando comparado com concelhos

com empresas maioritariamente de pequena dimensao.

Quadro 111.9 - Trabalhadores por Tipo de Empresas e por Concelho, em 1986
. Muito L
Concelhos Micro Pequenas| Médias | Grandes Total
Pequenas

Alcochete 139 194 6718 104p
Almada 4484 490f 335D 1301 784 14826
Barreiro 1684 169} 76p 1170 - 525
Moita 75(Q 614 71) 61ib 527 32p5
Montijo 110§ 194 2268 - - 5341
Palmela 583 864 85p 31b 816 3442
Seixal 2106 2008 199y 937 2464 9512
Sesimbra 709 721 84p - 3 2241
Setubal 3117 397 3708 830 67p9 18360
Total 14684 1693p 14508 51118 11993 63"!38

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

A distribuicdo dos trabalhadores pelos concelhos da Peninsula de Setubal &
semelhante a estrutura existente dentro de cada tipo de empresa. As microempresas
predominam nos concelhos de Almada e Setubal e, como tal, os trabalhadores das
microempresas também se concentram em maior nimero nestes concelhos (4484 e
3117, respectivamente). Da mesma forma que as grandes empresas se distribuem mais
intensivamente pelos concelhos de Setdbal e Seixal, também o nudmero de
trabalhadores reflecte esta estrutura, embora possamos concluir que as empresas de
Setubal sejam de dimensao superior as do Seixal (ambos os concelhos tém 3 grandes
empresas mas, enquanto o Seixal regista apenas 2464 trabalhadores nestas empresas,

Setabal regista 6729 trabalhadores).
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Quadro 111.10 - Trabalhadores por Tipo de Empresa e por Concelho, em 1997

Concelhos Micro Muito Pequenas| Médias | Grandes Total
Peguenas
Alcochete 670 62] 183p
Almada 8421 6659 359b 734 990 20309
Barreiro 2957 2459 2731 337 - 8484
Moita 2159 1732 116p 704 583 62P4
Montijo 2057 1929 1811 - - 6347
Palmela 1779 2288 184y o47 5985 12196
Seixal 5332 4750 2604 794 4260 17700
Sesimbra 1800 1221 79 - - 45612
Setubal 5466 534 415b 1742 25@7 19256
Total 30641 2700b 19250 65]12 142”65 97673

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Em 1997, registou-se um aumento da concentracdo de microempresas no
concelho do Seixal, mas, embora registe maior nimero de empresas que Setubal
(1681 contra os 1612 de Setubal), o numero de trabalhadores € um pouco inferior
(5332 contra os 5466 de Setubal).

Palmela € o concelho que concentra as empresas de maior dimensao. Apesar
de apenas existirem duas grandes empresas, o facto de estas concentrarem 5935
trabalhadores € um bom indicador da sua dimensdo média (2967 trabalhadores).
Setubal evidencia a situacdo contraria. Concentra o maior niumero de grandes
empresas (4), embora com uma menor dimensao meédia (636 trabalhadores), num total

de 2547 trabalhadores.

O Seixal, passando de 3 para 4 grandes empresas entre 1986 e 1997, parece
revelar também um aumento da dimensdo médias dessas empresas: de uma média de
821 trabalhadores, em 1986, passa para 1065, em 1997.

Uma melhor visualizagdo da concentracdo de empresas e trabalhadores, de
acordo com a sua dimensao, podera ser obtida com os graficos das paginas seguintes
(construidos com base nos Quadros de Pessoal, 1986 e 1997), onde se representa a
distribuicdo de empresas e trabalhadores por concelhos, no total para cada tipo de

empresas.
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Ainda que as estruturas de cada tipo de empresa se mantenham semelhantes
nos dois anos em causa, quer na sua distribuicdo por concelhos, quer no que respeita
ao numero de trabalhadores envolvidos, a sua comparacao permite-nos tirar algumas
conclusdes, nomeadamente na associacao feita entre a dimensdo das empresas e 0

namero de trabalhadores que lhes estéo afectos.

Assim, destaca-se a regularidade existente nas empresas com menos de 50
trabalhadores (microempresas e muito pequenas empresas), no que se refere ao peso,
em cada concelho, de empresas e trabalhadores afectos. A pequena dimenséo das
empresas justifica a regularidade existente entre a quantidade de empresas e de
trabalhadores.

E nas empresas de média e grande dimens&o que a situacdo se altera. Por um
lado, a inexisténcia de empresas de grande porte nos concelhos de Sesimbra e Montijo
parece um bom indicador da sua especializacdo em empresas de pequena dimensao
(repare-se que ambos os concelhos revelam uma representatividade significativa ao
nivel das micro e pequenas empresas). Por outro lado, o facto de Setubal concentrar a
maior parte dos trabalhadores empregues nas grandes empresas indica-nos que este
concelho concentra as empresas de maior dimensao. Situacdo contraria acontece no
Seixal onde, apesar de se concentrar uma parte substancial das grandes empresas, elas

sdo de menor dimensao que as de Setubal.
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Gréfico 1.6 - Microempresas em 1986 Gréfico I11.7 - Muito Pequenas Empresas em 1986
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Gréfico 111.12 - Microempresas em 1997
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Quadro 111.11 - Empresas por Concelho e por Sector de Actividade, em 1986

Concelhos | Industria S(?e L:\t/rigzs Constr.| Comércio é(leosj;mu'r, gg;zsnpié. FiSrI(eré. E;r; Total
Alcochete 14 5 3 17 & L - 4p
Almada 259 241 14 576 246 21 6 59 1959
Barreiro 84 107 56 25| 7L B 3 13 504
Moita 60 3q 24 10 2L D 1 7 240
Montijo 137 5] 2] 16 20 5 - 8 412
Palmela 54 23 14 84 1B 2 L 5 207
Seixal 158§ 91 11 241 g5 6 1 9 711
Sesimbra 53 37 2( 78 a4 1 1 6 244
Setdbal 145 181 6 471 167 42 - 9 1111
Total 961 764 468 1996 648 107 14 133 5130
% do total 18,7%| 14,99 9,194  38,7% 13,69 2,19 0,3% 2,6% 100,0%

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Em 1986, o comércio € o sector de actividade que abrange o maior numero de

empresas na PS (38,7%), seguido pela industria (18,7%) e pelo sector Alojamento e

Restauracao (13,6%).

Os concelhos do Barreiro, Moita, Setubal e Montijo sdo aqueles em cuja

estrutura empresarial 0 peso do comércio € mais acentuado, representando,

respectivamente, 43,3%, 42,4%, 42,3% e 38,8% das empresas existentes nesses

concelhos.

No caso da industria, os concelhos de Alcochete e Montijo sdo aqueles cujo

peso no total das actividades € mais significativo (33,3%). Situacdo idéntica, em

relacdo ao sector Alojamento e Restauracao, acontece para os concelhos de Almada e

Setubal (15,8% e 15%, respectivamente).
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Quadro 111.12 - Empresas por Concelho e por Sector de Actividade, em 1997

Concelhos | Industria OUtr.OS Constr.|| Comércio Alojam. Transp. _Serv. Serv. Total
Servigos Restaur. || Comunic. | Financ. || Emp.
Alcochete 59 17 29 8( 41 3] I 18 249
Almada 317 374 31B 1118 5(7 8 10  2B8 2975
Barreiro 100 144 129 42P 172 29 6 I8 1081
Moita 128 88 141 29 1238 10 5 10 8B2
Montijo 142 65 81 291 (|4 18 1 81 w7
Palmela 126 58 8 24p 7P 13 2 45 6ph8
Seixal 257 239 278 76D 265 39 5 113 1977
Sesimbra 99 56 9( 23% 12B 30 2 43 6f8
Setlbal 188 244 178 744 312 5 - 1p1 1957
Total 1411 1289 1308 4200 1659 310 40 8§77 11134
% do total 12,7% 11,6% 11,7% 37,79 15,29 2,89 0,4% 7,9% 100,096

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Em 1997, o comércio continua a ser a actividade que concentra o maior
namero de empresas, em todos os concelhos (37,7%). De salientar € a maior
homogeneizacdo do peso deste sector pelos diferentes concelhos: verifica-se um
aumento da sua importancia nos concelhos que, em 1986, revelavam maior caréncia
nesta area (Alcochete - de 28,6%, em 1986, passa para 32%, em 1997; Seixal - 33,9%
para 38,4%); verifica-se uma diminuicdo da sua importancia nos concelhos da Moita
(de 42,4% para 35,7%), Barreiro (de 43,3% para 39,7%) e Setubal (de 42,3% para

38%), onde a actividade era mais intensa.

O sector Alojamento e Restauracdo também verifica um aumento da sua
importancia nas actividades dos diferentes concelhos, nomeadamente Alcochete
(16,5% contra 14,3%), Almada (17% contra 15,8%), Palmela (12% contra 9,2%) e
Montijo (10,1% contra 7%).

Segundo dados da capacidade de alojamento hoteleiro reportados a 31/7/1997,
existiam no Continente 188864 camas, das quais 48497 em Lisboa e Vale do Tejo

(26%), cuja distribuicao, por NUTS I, era a seguinte:
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Quadro 111.13 - Capacidade de Alojamento Hoteleiro em Lisboa e Vale do Tejo

NUTS Il Numero de Camas %
Grande Lisboa 3321( 68,5%
Peninsula de Setubal 4531 9,39
Oeste 4419 9,19
Leziria do Tejo 665 1,49
Médio Tejo 5672 11, 7%
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Turismo - Tendéncias e Perspectivas de Desenvolvimento Futuro

ado na

Na regido de Lisboa e Vale do Tejo, grande parte do turismo tem estado concent
préprio

faixa costeira, com resultados, por vezes, nocivos sobre o litoral e, nalguns casos, sobre ¢
turismo.

Urge, por um lado, requalificar e, por outro, conter estas zonas urbano-turisticas
sob pena de se pOr em causa, definitivamente, a paisagem litoral, que € ainda, nalgu
maravilhosa e um suporte essencial da prépria actividade turistica de qualidade.

Naturalmente, esta actividade deve ser complementada com os varios pontos de
natural e cultural do interior da regido, fomentando a tendéncia de muitas das iniciat
tomadas.

Por outro lado, ha que reequacionar a nova tendéncia para o “turismo de s
habitacdo, de fim de semana”, um pouco por toda a regido, mas especialmente relevante n
da Peninsula de Setubal, Sintra e litoral a norte de Lisboa. De facto, nestas zonas, a difere
o “urbano” e o “turistico” esbate-se, exigindo critérios e instrumentos de compatibilizaga
salvaguarda em sede de regras urbanisticas e de ordenamento do territério.

Neste sentido, podemos apontar como tendéncias para o horizonte 2006, 0 cres
intenso da capacidade hoteleira e de alojamento complementar em zonas de sol, mar e |
crescimento da oferta turistica e recreativa em meio natural e rural. A primeira tendé
confirmada pela opcdo expansiva dos Planos Directores Municipais e da gestdo autarqui
intencbes e projectos em curso (Cascais-Guincho, litoral do concelho de Sintra, Peni
Setlbal e Trdia, Oeste) e pelas expectativas dos empresarios quanto ao crescimento d
conjugadas com mais investimento externo e crédito mais facil e barato, ao passo que a
tendéncia se confirma pelo interesse dos proprietérios na adaptacdo de casas para Tufi
Espaco Rural, pelo Programa Nacional de Turismo de Natureza, pela melhoria das acessipilidades

intra-regionais e pelo crescimento da procura e oferta de actividades de desporto e recrio ao ar
livre.

orais,
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A organizacdo do produto turistico e da sua promog¢édo deve contemplar a Peni
Troéia que, inserida na Regido de Turismo da Costa Azul e com uma vocacao evidente com
de recreio e lazer da populacdo da Area Metropolitana de Lisboa, se pode considerar a
turistico-promocional de Lisboa e Vale do Tejo (pela sua inser¢cdo no eixo Sesimbra-P#
Setubal-Sado-Troia). Nestas condi¢des, a Peninsula de Setibal integra-se na regido de
Vale do Tejo como uma sub-regido relativamente homogénea do ponto de vista das acty
turisticas, de onde podemos salientar:
Almada-Seixal-Barreiro-Moita-Montijo-Alcochete: o produto turistico mais relevante
as praias e os Parques de Campismo (principalmente Costa da Caparica-Fonte da Tg
desportos nauticos, os passeios no Tejo, 0 patriménio histérico ligado ao Tejo, o Tif
(folclore, cavalos e toiros), a gastronomia e a natureza (Reserva Natural do Estuario do Teja
Sesimbra-Palmela-Setubal (liga Tréia ao Estuario do Sado): como produtos tur
podemos destacar as praias e a costa, a beleza das paisagens e da natureza (Parques
Serra da Arrabida e do Estuario do Sado), os passeios no Sado, os desportos (golfe, nafliticos), a
gastronomia de mar (peixes e mariscos), o patrimonio cultural (Castelo de Palmela, Convénto dos
Capuchinhos, Santuério do Cabo Espichel), a hotelaria e meios complementares de alojamgnto e os
Parques de Campismo.
Os pontos fortes da Peninsula de Setubal sdo, sem divida, o golfe e a costa mg
praias. Neste sentido, as oportunidades mais relevantes a aproveitar sdo o crescimento do
golfe, o crescimento da procura de recreio e lazer pela populacéo residente na Area Metrg
de Lisboa e a melhoria recente da acessibilidade a Lisboa. No entanto, € necessario cong
ameacas que podem resultar da massificacdo e degradacéo da qualidade dos espacos de ¢
Como pontos fracos, salientamos o desordenamento urbano, a limpeza, o
congestionamento de trafego, as acessibilidades e circulacdo interna, bem como a degrag
margens e poluicdo dos Estuarios do Tejo e Sado.
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Os servicos prestados as empresas verificam um forte incremento no periodo
1986/1997. Enquanto em 1986 o peso deste sector nos concelhos da PS variava entre
1,2% e 3,8% (Seixal e Almada, respectivamente), em 1997 esses valores subiram para
4,8% e 9,7% (Moita e Setubal, respectivamente).

Quadro 111.14 - Trabalhadores por Concelho e por Sector de Actividade, em

1986

Concelhos Indl]stri# Outros Constr. || Comeércid Alojam. Transp. _Serv. Serv. Total

Servigos Restaur. | Comunic. | Financ) Emp.
Alcochete 80p 618 75 50 #5 3 5 . 1006
Almada 555 177 1697 39h1 12P9 208 11 115 14826
Barreiro 2081 59(L 941 1160 3b2 76 5 59 5P65
Moita 2153 28 249 451 13 4 3 11 32R5
Montijo 3445 33 25|11 1030 161 17 . 68 5321
Palmela 1989 14 133 10”].3 7 50 21 17 3n42
Seixal 4731 46[R 1230 13H)4 3B7 248 4 1126 9512
Sesimbra 536 213 609 397 359 144 2 21 Zps1
Setubal 1111f0 1214 126 29p8 980 570 . |71 18360
Total 32404 507 6391 123p4 36R3 1450 51 1888 68238
% do total 51,2% 840 10,1p6 19,%% 5,1% 2[B% 0]1% 3% 10{,0%

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

O maior numero de trabalhadores desta regido estd4 concentrado na industria
gue, embora representando apenas 18,7% das empresas da regido, pelo facto de ser
uma actividade fortemente intensiva em mao-de-obra vai ocupar 51,2% dos
trabalhadores. O caso mais evidente € o de Alcochete, onde as empresas do sector

industrial (33,3%) vao concentrar 80% da populacdo empregue no concelho.

No sector comércio, sdo os concelhos de Palmela e Almada que registam

maior numero de trabalhadores (29,4% e 26,6%, respectivamente).

O concelho da Moita parece revelar uma discrepancia: a 24,4% das empresas
do concelho, que pertencem ao sector industria, correspondem 66,8% dos
trabalhadores do concelho; enquanto que a 42,4% das empresas, pertencentes ao
sector comércio, correspondem 14% dos trabalhadores do concelho. Esta situacao
pode ser explicada pelo facto da dimensdo média de uma empresa comercial ser

substancialmente mais pequena que a de uma empresa industrial. Situagc&o idéntica
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acontece em Setubal: 13% das empresas, no sector industria, concentram 60,5% dos
trabalhadores da regido; 32% das empresas, dedicadas ao comércio, concentram
15,9% dos trabalhadores.

Quadro 111.15 - Trabalhadores por Concelho e por Tipo de Actividade, em 1997

Concelhos IndUstrig SOUUOS Constr. || Comérecid Alojam. Transp. | Serv. | Serv. Total
ervicos Restaurf Comunic. | Financ) Emp.
Alcochete 95p 148 127 292 1y6 7 20 103 1835
Almada 3979 263 2196 5582 24836 1494 30 047 2399
Barreiro 2489 98p 1058 2419 643 402 16 501 §484
Moita 2881 558 848 11592 3}6 B5 L0 433 694
Montijo 318( 451 61p 1422 290 108 2 A7 6347
Palmela 9134 404 531 16P4 206 404 3 B30 13796
Seixal 860 14683 2248 36p4 gu2 447 9 521 17700
Sesimbra 828 343 153 813 614 045 4 112 4562
Setubal 4558 1935 212 5370 1444 16539 133 1875  1B256
Total 3660] 8921 11340 22468 7317 4891 P27 @399  9y673
% do total 37,5% 9,1%  11,6% 23% 7.6% 4b% 012% €,5% 10D,0%

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Em 1997, destaca-se a diminuicdo do peso dos trabalhadores afectos a
industria (de 51,2%, em 1986, para 37,5%, em 1997), certamente devida a diminuicdo
do nimero de empresas existentes. O concelho de Alcochete, ao diminuir, de 33,3%
para 23,7%, o peso das empresas dedicadas a industria, regista também a diminui¢éo
do numero de trabalhadores afectos a essa actividade (de 80% para 51,9%). Também
de realcar é o0 caso de Setubal, onde a diminuicdo de trabalhadores do concelho
afectos a industria é também acentuada (de 60,5% para 23,7%), em virtude da

diminuicdo do peso da actividade no concelho (de 13% para 9,6%).

Os servigos prestados as empresas também registam um forte aumento do
namero de trabalhadores afectos, passando de 3%, em 1986, para 6,5%, em 1997
(mais uma vez causada pela expansao da actividade no concelho - de 2,6%, em 1986,
passa para 7,9%, em 1997).

O comeércio, apesar de ver diminuido o seu peso no concelho do Barreiro (de
43,3% para 39,7%), regista um aumento do peso do niumero de trabalhadores afectos a

actividade, passando de 22%, em 1986, para 29,3%, em 1997. Situacdo semelhante
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acontece no Montijo, em que o numero de trabalhadores aumenta de 19% para 22,4%,
embora aqui esta situacdo seja paralela a um aumento do peso da actividade no
concelho (de 38,8% para 40%).

2.3. Dindmica Empresarial

Criacdo/Destruicdo de Empresas e Emprego
Até aqui, a analise efectuada tem considerado apenas a situacdo empresarial
existente nos anos de 1986 e 1997, sem, no entanto, reflectir a situacédo intermédia,

nomeadamente no que se refere a criacdo e destruicdo de empresas.

Analisada a estrutura dimensional das empresas da PS, € necessario fazer,

neste ponto, a caracterizagcdo da dinamica empresarial entre os anos considerados

(1986 e 1997).

Quadro 111.16 - Empresas Novas e Encerradas (1986/97)

1997
. . “) Muito gl Empresas em %
Tipo de Empresds Micr Pequenagy Médiag Grandgs Total
Pequengs Encerradas Total
Micro 1463 200 1p | - 2419 84,1p6 40P5
Muito Pequenas 144 3B1 37 - - 389 13[p% D11
1 lpequenas 6 19 8 7 - 61 2,1% 61
g Médias 1 4 P 3 0,19 16
6 (Grandes L L L P 1 6 0,2 12
Novas Emp. 7845 934 82 7 9 - - 8467
em % do total 88,5%  10,4p6 0,49% 0,1% 0}1% - - 10Q,0%
ot 9464 147 2Q7 1 12 2878 100,p% 14p62

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Das 5130 empresas existentes na PS em 1986, 2878 empresas estavam

encerradas em 1997. Destas, a maior parte eram microempresas (84,1%), o que parece

evidente dada a estrutura empresarial da regido (79,1% das empresas existentes em

1986 eram microempresas).

Pelo contréario, das 11134 existentes em 1997, 8867 nao existiam em 1986.

também,

Estas empresas, criadas durante o periodo 1986-1997, eram
e "“\‘
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maioritariamente, microempresas (88,5%, face a uma regido onde, em 1997, 84,8%

S80 microempresas).

Uma outra dindmica, para além da criacdo ou destruicdo de empresas, embora
menos significativa, encontra-se ao nivel da relocalizacdo/deslocalizacdo de empresas.
De facto, registam-se alguns casos de empresas que, estando em 1986 na regido da

PS, em 1997 j& ndo se encontravam, e vice-versa.

Quadro 111.17 — Relocalizacdo/Deslocalizacdo de Empresas

Entrada na Peninsula de Setubal Saida da Peninsula de Setubal
Entre Douro e Vouga 1 Entre Douro e Vougé 1
Pinhal Interior Norte 1 Baixo Vouga 1
Beira Interior Norte 1 Cova da Beira 1
Grande Lisboa 58 Grande Lisboa 33
Alentejo Litoral 1 Alentejo Litoral 12
Baixo Alentejo 1 Alentejo Central 2
Algarve 2

Total 65 Total 50

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Existem, em 1997, 65 empresas localizadas na PS que estavam, em 1986, na
sua maioria, na regido da Grande Lisboa. Da mesma forma, existem 50 empresas que,
estando em 1986 localizadas na PS, em 1997 encontram-se localizadas noutras

regides (novamente, a maioria na GL).

Uma ideia mais intuitiva desta dindmica pode ser obtida através do seguinte
raciocinio. O numero de empresas existentes em 1997 (11134) € o que resulta das
empresas existentes em 1986 (5130), ao qual se juntam as empresas criadas durante o
periodo (8867), se retiram as empresas entretanto encerradas (2878) e se soma o saldo

das empresas que entraram e sairam da regido (15).

Uma ideia mais concreta da particdo das empresas encerradas e criadas no
periodo em causa pode ser obtida através dos Graficos I11.18 e 111.19 (construidos com
base nos Quadros de Pessoal, 1986 e 1997), onde se pode confirmar o predominio das

empresas com menos de 50 trabalhadores.
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Gréfico 111.18
Empresas encerradas no
periodo 1986/97

Gréfico 111.19

Empresas com inicio de actividade

no periodo 1986/97

Microemp.
84,05%

Grandes

Microemp.
88,47%

Muito Peq.
Empresas

13,52% Grandes

Pequenas

Muito Peq.
Empresas
10,42%

Pequenas

Empresas
2,12%

Empresas
0,10%

Empresas
0,08%

Empresas

0,92%

De facto, o encerramento e criacdo de empresas sao feitos, maioritariamente,

em empresas com dimenséao inferior a 50 trabalhadores (microempresas e muito

pequenas empresas): 97,57% das empresas encerradas e 98,89% das empresas criadas.

Quadro 111.18 - Trabalhadores nas Empresas Novas e Encerradas

Tipo de Empresas Empresas Novas
Encerradas Empresas

Micro 7984 2420]
Muito Pequenas 7587 167p7
Pequenas 5738 7509
Médias 1154 2374
Grandes 8656 11081
Total 3106¢ 6196

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.
O encerramento total de empresas na PS, durante o periodo considerado, foi

responsavel pela destruicdo de 31069 postos de trabalho. Destes, e apesar da

esmagadora maioria das empresas encerradas serem de micro ou muito pequena

dimensédo, a maioria estava afecta a grandes empresas. Esta situacédo é o reflexo da

estrutura das empresas encerradas, que sdo, maioritariamente, microempresas com

menos de 10 trabalhadores, pelo que o peso relativo da destruicdo de postos de

trabalho se torna relativamente diminuto. Pelo contrario, o encerramento de apenas
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algumas empresas de grande dimenséao tera um impacto muito superior em termos de

destruicao de postos de trabalho.

A situacdo das novas empresas é muito semelhante. A criacdo de postos de
trabalho afecta a estas empresas continua a reflectir a estrutura das empresas criadas.
De referir que a criacdo de 7845 microempresas (88,5% do total) corresponde apenas
a criacdo de 24201 postos de trabalho (39,1% do total de postos de trabalho criados).

Quadro 111.19 - Empresas e Trabalhadores por Concelho (Empresas Novas e

Encerradas
Empresas Encerradas Novas Empresas
Concelhos
N° Empresas N° Trab. N° Empresﬂls N° Trab.

Alcochete 2 81p 217 1062
Almada 821 5791 2231 11942
Barreiro 36 227p 847 53383
Moita 150 1968 719 4329
Montijo 219 274 547 3276
Palmela 11| 17597 5¢2 105B5
Seixal 43¢ 3711 1699 1158
Sesimbra 13 938 5%0 24170
Settbal 60[L 11049 1455 11458
Total 2874 3106 8847 619[52

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Em todos os concelhos, verifica-se que, das empresas existentes em 1986,
mais de 50% ndo se mantém em funcionamento até 1997, o que constitui um bom
indicio da dinAmica empresarial no periodo considerado. O concelho do Barreiro é o
gue regista maior turbuléncia empresarial: 62,1% das empresas existentes em 1986
nao se mantém até 1997. O concelho que, apesar de tudo, podemos considerar como
mais estavel é o de Almada: apenas 52,9% das empresas existentes em 1986 sao

encerradas até 1997.

Da mesma forma, as empresas criadas depois de 1986 correspondem a cerca
de 79,6% do total de empresas existentes em 1997. Os concelhos de Alcochete e da
Moita registam as maiores taxas de expansdo empresarial: em Alcochete, 87,1% das
empresas existentes em 1997 sdo novas empresas (face a 1986) e na Moita essa taxa é
de 86,4%.
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A dinamica empresarial, quando analisada pela sua particdo em sectores de
actividade, permite-nos tirar conclusdes a respeito das tendéncias empresariais da
regiao (Grafico 111.20).

De facto, verifica-se que cerca de 20% das empresas encerradas pertencem ao
sector industria, embora a correspondéncia nas novas empresas seja apenas de 11%.
Se a isso juntarmos o facto de o peso deste sector no total de empresas da regiao ter
diminuido, entre 1986 e 1997, de 18,7% para 12,7%, podemos concluir por uma
tendéncia de diminuicdo desta actividade na regiao.

Gréfico 111.20 - Empresas Novas e Encerradas
por Sector de Actividade

Encerradas

37%

Novas

0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Industria B Outros Servicos
O Construcédo O Comércio
B Alojamento e Restauracéo O Transportes e Comunicagdes
B Servicos Financeiros O Serv. prestados emp

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Pelo contrario, os servigcos prestados as empresas podem considerar-se a
actividade em maior expansdo. Passando de 2,6% das empresas da regidao, em 1986,
para 7,9%, em 1997, ao que se vem juntar um peso na criacdo de empresas (12%)
muito superior ao peso nas empresas encerradas (4%), conclui-se que este sector se

encontra em forte expansao na PS.

A dindmica do emprego criado e destruido na PS é o reflexo das empresas

criadas e destruidas (Gréfico 111.21).
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Gréfico 11.21 - Trabalhadores nas Empresas Novas e
Encerradas, por Sector de Actividade

Encerradas

Novas

0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Industria B Outros Servigcos
O Construgéo O Comércio
B Alojamento e Restauragéo O Transportes e Comunicagdes
B Servicos Financeiros O Serv. prestados emp

Fonte: Quad’r(’)s d’e’ Péssoal, 1986 e 1997.
A maioria das empresas encerradas corresponde ao sector industria, pelo que
se verifica que a maioria dos postos de trabalho destruidos € também deste sector, a
que, certamente, ndo serd alheio o facto de a indastria ser um sector de actividade
fortemente intensivo em méao de obra. Por outro lado, os postos de trabalho criados

afectos a industria tém um peso inferior no total de postos de trabalho criados,

também como resultado da menor expressao da industria nas novas empresas.

Paralelamente a expansdo das empresas no sector de servicos prestados a
empresa, verifica-se, também, o aumento do peso dos postos de trabalho criados nesta

area (4% dos postos de trabalho encerrados e 17% dos postos de trabalho criados).

Quadro 111.20 - Empresas Encerradas por Tipo de Empresa e Sector

Tipo de Industrial OUtrOS Constr. || Comércig Alojam. Transp. Serv. Serv. Total
Empresas Servigos Restaur. | Comunic. | Financ) Emp.

Micro 372 4064 20p 953 3§1 5 7 53 2419
Muito Peq. 15% 3B g8 91 19 11 1 6 389
Pequenas 42 2 7 7 1 2 - - 51
Médias y

Grandes b - - - - - - - b
Total 5771 44 278 1051 401 8 8 69 2478

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.
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Da andlise das empresas encerradas por tipo de empresa e por sector de

actividade, podemos retirar a relagao existente entre o sector de actividade e o tipo de

empresa que |Ihe esta associada. De facto, o encerramento de grandes empresas apenas

se verifica na industria, facto explicavel pelo grande niamero de trabalhadores que este

sector de actividade concentra.

Da mesma forma, nas microempresas, particularmente favoraveis a actividades

pouco intensivas em mao de obra, a maior parte dos encerramentos verifica-se no

sector comeércio (953 das 2419 microempresas encerradas).

Quadro I11.21 - Empresas Novas por Tipo de Empresa e Sector

Tipo de dustri Outros C Comérci Alojam. | Transp. | Serv. | Serv. Total

Empresas Indtstria Servigos onsir. OMETCIY Restaur) comunic.|Financ Emp. ota
Micro 722 871 9211 303 13%2 2[10 31 128 7845
Muito Peq. 248 98 190 231 [6 B3 2 66 924
Pequenas 39 3 7 10 3 2 1 17 82
Médias 4 ] I l 1
Grandes b i P il 9
Total 1011 978 1118 3247 14p1 248 34 $13 8867

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

A criacdo de novas empresas parece evidenciar outra situacdo. Ja nao se

verifica a concentracdo de grandes empresas apenas na industria; sdo criadas novas

empresas, de grande dimensao, também na &rea dos transportes e comunicac¢des. Por

outro lado, a criacdo de microempresas aparece mais repartida ao longo dos diferentes

sectores de actividade.

Quadro 111.22 - Trabalhadores nas Empresas Encerradas por Tipo de Empresa e

Sector

Tipo de IndUstria O‘“FOS Constr. || Comércid Alojam. Transp. Serv. Serv. Total

Empresag Servigos Restaur] Comunic.|Financ) Emp.
Micro 1543 122% 758 2943 1188 1p5 18 154 7p84
Muito Peq. 339 60B 1393 15p1 266 237 21 119 537
Pequenas 4090 181 9p4 359 62 P92 - - {738
Médias 762 39p - - - - 1154
Grandes 8646 - - - - - - 8646
Total 18444 2009 3097 50563 1516 @34 39 P73 31069

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.
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Quadro 111.23 - Trabalhadores nas Novas Empresas por Tipo de Empresa e

Sector

Tipo de Industria OUUOS Constr. | Comeércig Alojam. Transp. _Serv. Serv. Total

Empresag Servigog Restaurf Comunic. | Financ) Emp.
Micro 2866 258Y 3191 8863 3758 gb5 78 2193 24201
Muito Peq. 4760 1745 3387 3860 1080 542 33 1217  1p707
Pequenas 4015 2P1 486 140 826 161 93 1517 7599
Médias 1399 . . 411 - 216 - 288 2374
Grandes 8113 - - 594 - 1854 - Hp0 11(81
Total 21216 4518 7064 1448 5174 3488 P04 H735  6[1962

Fonte: Quadros de Pessoal, 1986 e 1997.

Mais uma vez se destaca, negativamente, a forte dindmica que o sector

indUstria esta a viver, principalmente ao nivel das grandes empresas, em que se

verifica a destruicdo de 8656 postos de trabalho.

A prestacao de servicos as empresas confirma a sua expansédo. A destruicao de

postos de trabalho que lhe esta associada € relativamente reduzida, ao passo que se

verifica uma criacdo substancial de emprego neste sector (9,2% do total de empregos

criados pelas novas empresas).
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Dinamica de Investimento

Quadro llI. 24 - indices de Iniciativa Empresarial, Investimento Elegivel e
Incentivos
indices
Taxa de Taxa de n° de projectosinvestimento| Incentivo Dimensa
S o p Taxa de .
Iniciativa Iniciativa por Elegivel por| Total por Incenti 0 Média
Empresar] Empresarial |EstabelecimefEstabelecimelstabelecimen Vo dos
al (sobreviventes to to to Projecto
1 2 3 4 5 6 7
(continente = 100)

Peninsula 93,0 87,9 81,0 2422 1835 758 2981
de Setubal
Grande 103,4 102,1 53,9 62,1 67,9 1093 1154
Lisboa
Area
Metrop. de 98,2 95 59,4 98,5 9113 92,6 16%5,9
Lisboa
Lisboa e
Vale dg 102, 102,2 72,8 94{0 90,8 96,7 12p,2
Tejo

Fontes: Madruga, p., Rodrigues, d. (1998), Variacdo Territorial na Iniciativa Empresarial em
Portugal, 1° Congresso Portugués de Sociologia Econémica (colunas 1 e 2), D@ROR (
SIDREG (colunas 3 a 6).

(1) nimero de novas empresas criadas entre 1994 e 1997, por mil activos (indice: Continente
=100).
(2) nimero de novas empresas criadas entre 1994 e 1997 e em actividade em 1997, por mil
activos.

(3) n° de projectos candidatos aos varios sistemas de incentivos no ambito do periodo QCA II,
1994-1999/n° total de estabelecimentos da regido registados nos quadros de pessoal do MTS
em 1996.

A taxa de iniciativa empresarial da PS, tomando o Continente como base de

comparagdo, € um pouco inferior a da GL (que em muito contribui para a

superioridade da RLVT em relacdo ao Continente) e a média do Continente.

Quando nos restringimos as empresas sobreviventes (novas empresas que,

tendo sido apoiadas pelos sistemas de incentivos no periodo 1994/1997, se mantém

em actividade em 1997), a taxa de iniciativa da PS desce para 87,9, o que nos leva a

concluir que o numero de empresas criadas entre 1994 e 1997, que se mantém em

actividade até 1997, é inferior ao resto do pais e nos permite dizer que 0 sucesso

empresarial desta regido € inferior ao do resto do pais.
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A RLVT, embora registando um numero de projectos por estabelecimento
inferior ao Continente (72,8), parece ser positivamente influenciada, a este respeito,
pela dinamica da PS. Regista-se, com efeito, um maior nimero de projectos por
estabelecimento, apoiados pelos varios sistemas de incentivos no periodo 1994/1999,
na regido PS (81,2), quando comparada com a GL (53,9) e com a AML (59,4).

Ao nivel do investimento elegivel por estabelecimento, o peso da PS (242,2) é
claramente superior ao do resto do pais e, nomeadamente, ao da GL , o que indicia,
face ao que foi referido anteriormente a propdsito do numero de projectos por
estabelecimento, uma dimensdo média dos projectos, na PS, bastante superior a do
Continente. O mesmo acontece, tal como seria de esperar, para o incentivo total por

estabelecimento.

Por outro lado, verifica-se que a taxa de incentivo da PS é relativamente
diminuta (75,8), quando comparada quer com o resto do pais, quer, sobretudo, com a
regido da GL (109,3).

Apesar dos valores reduzidos registados pela RLVT ao nivel do numero de
projectos, investimento elegivel e incentivo total por estabelecimento, a dimensao
média dos projectos mostra-se superior a do Continente, certamente pelo forte
impacto causado pela PS. Tal como ja tinhamos previsto, esta regido tem uma
dimensdo média de projectos muito superior a da GL e a do Continente, concentrando

alguns grandes projectos, de caracter estruturante para a economia nacional.

2.4. Concentragdo Empresarial

O grau de concentracdo presente no mercado das industrias transformadoras
mais representativas (elegendo como critério o emprego na industria) na regido da PS
pode ser analisado através do estudo da reparticdo das vendas pelas empresas que

exercem actividade nos respectivos sectores.

Assim sendo, os quadros que em seguida se encontram expostos permitem

evidenciar a configuracdo do mercado em termos de grau de concentracao,
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apresentando as vendas médias das empresas por classes de vendas, as distribuicdes

do nimero de empresas e as respectivas quotas de mercado.

De forma a analisar a concentracdo existente na industria transformadora, &
possivel recorrer ao calculo de indices de concentracdo que podem transmitir uma
ideia aproximada da situacdo de equidimensionalidade ou, pelo contrério, mais
proxima da situacao de desigualdade, em termos de quotas de mercado das empresas
gue operam no sector em questdo. Neste sentido, para a analise da concentracédo a
nivel dos sectores com forte expressdo na regido da PS, foram utilizados também,
como instrumentos auxiliares, alguns indicadores de concentracdo que em seguida

serdo brevemente caracterizados.

O indice de Herfindahl € um indice de concentracdo que eleva os pele)s das
endas de cada empresa ao quadrado, atribuindo, desta forma, maior impoftancia as
randes empresas, obtendo-se da seguinte forma:
n n
H=3(XiX)?=3S°

i=1 i=1

No caso de equidimensionalidade, o Indice de Herfindahl = 1/N (opde N
epresenta 0 numero de empresas existentes). No caso de concentracao fpaxima, o
ndice assumiria o valor limite igual a 1.

O Indice de Entropia é um indicador que possibilita a medicéo| da
dispersdo numa determinada indUstria, e que, ao ponderar cada empjflesa por
log(1/S), atribui maior importancia, pelo contrario, as pequenas empresas.

n

E=3S log (1/S)

i=1

O indice de Entropia funciona como uma medida inversa de conceftracio
e, como tal, pode variar entre o valor zero (que indicia concentracdo maxifna) e o
valor correspondente a log n, que aponta para uma situacgo de
equidimensionalidade.
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Fabricacdo de Equipamento e Aparelhos de Radio, Televisdo e de
Comunicagéao

Como se pode observar, a dimensdo média das empresas de fabricacdo de
equipamento e aparelhos de radio, televisdo e comunicacdo na PS, em termos de

volume de vendas, em 1997, era de cerca de 5739101 contos.

Quadro lll. 25 - Distribuicdo das Empresas de Fabricacdo de Equipamento e
Aparelhos de Réadio, Televisdo e de Comunicacao, por Classes de Vendas, em

1997
Reso % nas Vendg¥endas Média
Classes Empresas (%) .
Totais (em contos)

4000 a 25000 8,33 0,02 12621
50000 a 120000 16,67 0,R0 688983,5
> 120000 75,0 99,78 763545
Total 100, 100,p 5739101

Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.

Através da observacdo do quadro anterior, 0 sector pareceria hdo evidenciar
um grau de concentracdo muito elevado pois 99,78% das vendas do mercado séo
efectuadas por uma proporgdo consideravel de empresas, 75%. Contudo, a aplicacao
do indice de concentracdo aos valores néo classificados das vendas das empresas, com
vista a pormenorizar a analise da classe que engloba as maiores empresas do sector,
com volume de vendas superior a 120000 contos (que correspondem a 60% do total)
revela que cerca de 83,1% do volume de vendas corresponde apenas a 13,3% das
empresas do sector, apontando esta situacéo para algum grau de concentragao.

As empresas de fabricacdo de equipamento e aparelhos de radio, telgvisdo e
omunicacdo apresentavam, em 1997, um indice de Herfindahl com o valor de 0,5. Tendo
m conta que o valor limite que indicia a concentracdo maxima € 1 e que 0,06 indicia
quidimensionalidade, observa-se que existe algum grau de concentracdo. O Indice de
ntropia referente a esta industria apresentava o valor de 0,476 (podendo o ifpdice em
ausa, para esta industria, variar entre 0 e 1,18), o que aponta para alguny grau de
oncentracao.
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A Curva de Lorenz da distribuicdo das vendas no mercado de produtos da
industria de fabricacdo de equipamento e aparelhos de radio, televisdo e comunicacao,
na regido de PS, que se encontra representada no gréfico 111.22, permite visualizar que
existe um elevado grau de concentracdo no sector, a nivel da regido, o que alias é

confirmado pelo indice de Gini, que assumiu, em 1997, o valor de 0,997.

Grafico 111.22 - Concentracdo das Vendas na Industria de Fabricacéo de
Equipamento e Aparelhos de Radio, Televisdo e de Comunicacéo

Curva de Lorenz

100%
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% vendas

Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.

Fabricacéo de Veiculos Automoveis, Reboques e Semi-Reboques
O subsector da industria transformadora de Fabricacdo de Veiculos
Automoveis, Reboques e Semi-Reboques registava, na PS, em 1997, uma dimenséo

média, em termos de volume de vendas, de cerca de 28787023 contos.

Quadro 111.26 - Distribuicdo das Empresas de Fabricacdo de Veiculos
Automoveis, Reboques e Semi-Reboques, por Classes de Vendas, em 1997

Empresas Peso % nas Vendas Média
Classes (%) Vend_as (em contos)
Totais

4000 a 25000 6,45 0,002 86098
25000 a 50000 18,15 0,p3 3953D,3
50000 a 12000( 12,5 0,p3 65349
> 120000 62,b 99,94 46033488
Total 100,( 100,p 28787013

Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.
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O sector evidencia um grau de concentragédo de certa forma elevado, uma vez
gue a quase totalidade das vendas do mercado, 99,94%, sdo efectuadas por mais de

metade das empresas existentes no sector, a nivel da PS, ou seja, 62,5%.

O calculo do indice, utilizando dados discretos, demonstra que 11% das
empresas controlam 92% das vendas do mercado, 0 que aponta para um grau de

concentracdo consideravel.

As empresas de fabricacdo de veiculos automéveis, reboques e semi feboques
apresentavam, em 1997, um indice de Herfindahl com o valor de 0,76. Tendo ejn conta
que o valor limite que indicia a concentracdo maxima € 1 e que 0,05 apontd| para a
situacao de equidimensionalidade, o grau de concentracdo existente é considergvelmente
elevado. O indice de Entropia referente a esta industria apresentava o valor ge 0,262
(podendo o indice em causa, para esta industria, variar entre 0, que indicia congentracao
maxima, e 1,279), o que aponta para um grau de concentracdo bastante elevado

A Curva de Lorenz da distribuicdo das vendas no mercado de produtos da
industria de fabricacdo de veiculos automoveis, reboques e semi-reboques na regiao
da PS é possivel de ser observada no gréfico seguinte, sendo possivel visualizar que
existe um grau de concentracdo consideravelmente elevado no sector a nivel da
regido, o que alias é demonstrado pelo indice de Gini, que assumiu, em 1997, o valor
de 0,999.

Grafico 111.23 - Concentracdo das Vendas na Industria de Fabricacéo de
Veiculos Automéveis, Reboques e Semi-Reboques

Curva de Lorenz
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Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.
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IndUstrias Metalurgicas de Base
Relativamente as empresas a exercer actividade nas Indastrias Metallrgicas de
Base, na regido da PS, regista-se, em 1997, uma dimensdo meédia, em termos de

volume de vendas, de cerca de 10 772 687 contos.

Quadro 111.27 - Distribuicdo das Empresas a nivel das Industrias Metallrgicas
de Base, por Classes de Vendas, em 1997

Classes Empres %Peso % nas Vendas Média
endas Totai§ (em contos)
50000 a 120000 45 0,23 98291
> 120000 75 99,77 143308p0
Total 100,( 100,p 107726¢7

Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.

A observagao do quadro anterior permite verificar que 99,77% do volume de

vendas é controlado por uma propor¢cdo de empresas ndo negligenciavel, 75%.

A aplicacéo do indice de concentracdo aos dados discretos demonstra que 25%

das empresas sao responsaveis por 71% das vendas do mercado.

As empresas nas indastrias metallrgicas de base apresentavam, em 1997, §im indice
de Herfindahl com o valor de 0,32. Tendo em conta que o valor limite que ingicia a
concentracdo maxima € 1 e que 0,13 indicia equidimensionalidade, o grau de condentracao
existente ndo aparenta ser bastante elevado. O indice de Entropia referente a estg industria

apresentava o valor de 0,56 (podendo o indice em causa, para esta industria, varigr entre 0,

aue indicia concentc@o maximae Q9). o aue aontapara atlum arau de concentcao.

Relativamente as empresas a exercer actividade nas Industrias Metallrgicas de
Base da regido da PS, a Curva de Lorenz da distribuicdo das vendas encontra-se no
gréfico seguinte, sendo possivel visualizar que existe algum grau de concentracao no

sector a nivel da regiao.
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Gréfico 111.24 - Distribuicdo das Empresas a nivel das Industrias Metallrgicas
de Base, por Classes de Vendas, em 1997

Curva de Lorenz
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Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.

Fabricacédo de Outro Material de Transporte

Como se pode observar, a dimensdo média das empresas de fabricacdo de
outro material de transporte, na PS, em termos de volume de vendas, em 1997, era de

cerca de 106 681 contos.

Quadro 111.28 - Distribuicdo das Empresas de Fabricacdo de Outro Material de
Transporte, por Classes de Vendas, em 1997

Classes Empresas ( K)/Peso % nas Vendas Média
endas Totais (em contos)
100 a 4000 2,44 0,07 320
4000 a 25000 39,02 4,90 13404138
25000 a 50000 12{2 3,92 342482
50000 a 12000( 17,07 13,66 8533%,14
> 120000 29,2[7 77,45 282306,3
Total 100,( 100,p 106641

Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.

O sector evidencia um grau de concentracdo de certa forma elevado, pois
77,45% das vendas do mercado sédo da responsabilidade de apenas 29,27% das
empresas existentes na regido a nivel da fabricacdo de outro material de transporte
(subseccédo 35 da CAE Rev 2).
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A aplicacdo do indice de concentracdo aos dados discretos demonstra que as
guatro maiores empresas do sector, na regidao da PS, que correspondem a 8% das

empresas do sector, sdo responsaveis por 45% das vendas do mercado.

As empresas de fabricagcdo de outro material de transporte apresentayiam, em
1997, um indice de Herfindahl com o valor de 0,073. Tendo em conta que o valdy limite
gue indicia a concentracdo maxima € 1 e que 0,019 indicia equidimensionglidade,
observa-se que o grau de concentragao existente ndo parece ser demasiado glevado. O
indice de Entropia referente a esta industria apresentava o valor de 1,3 (podendd| o indice
em causa, para esta industria, variar entre 0, que indicia concentracdo maxima, @ 1,72), o

gue aponta para um grau de concentracdo ndo muito elevado.

Relativamente as empresas a exercer actividade na industria de Fabricacdo de
Outro Material de Transporte na regido da PS, a curva de Lorenz da distribuicdo das
vendas encontra-se em seguida exposta, sendo possivel visualizar que existe algum
grau de concentracdo no sector a nivel da regido, o que alias é confirmado pelo indice

de Gini, com o valor de 0,85, em 1997.

Gréfico I11.25 - Distribuicdo das Empresas de Fabricacdo de Outro Material de
Transporte, por Classes de Vendas, em 1997
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Fonte: Quadros de Pessoal, 1997.
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2.5. Indicadores Econdémico-Financeiros

Ao nivel da analise econémico-financeira que em seguida se expde, de referir
gue os valores obtidos para os indicadores utilizados apresentam como suporte as
respectivas médias para as regides em andlise, nomeadamente para a da PS, GL,
AML, RLVT e Continente.

Os indicadores de eficacia produtiva em seguida apresentados lforam

obtidos do seguinte modo:
* Produtividade Aparente do Trabalho = VAB/Emprego
» Produtividade dos Materiais = VAB/Consumos Intermédios

* Produtividade Aparente do Capital = VAB/Activo Liquido

No que diz respeito aos indicadores de eficacia produtiva, podemos observar
que as regides da GL e da RLVT apresentam, relativamente a regido da PS, valores
que se destacam a nivel da produtividade aparente do trabalho. No que diz respeito a
produtividade dos materiais e produtividade aparente do capital, o destaque recai
sobre a PS, que apresenta o valor mais significativo no conjunto das regifes

consideradas, e que inclusive ultrapassa a média nacional.

Quadro 111.29 - Indicadores de Eficacia Produtiva em 1996

Produtividade IN Produtividade dos | Produtividade Aparentd
Aparente do Trabalho Materiais do Capital
Média Média Média
Peninsula g 182180 1,1085 0,487
Setubal
Grande Lisbog 1865061 0,8Q08 0,3B73
Area  Metrop 1789937 0,8239 0,3863
de Lisboa
L. V. Tejo 1854854 0,8628 0,37p2
Continente 1644452 0,8489 0,3981

Fonte: Base de Dados de Indicadores Econdémico-Financeiros das
Empresas, Augusto Mateus & Associados.
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O indicador de Racionalizacdo Produtiva em seguida apresentado foi obf|do do

seguinte modo:

 Grau de Transformacdo da Producdo = VAB/VBP (Valor Bruto| da
Producao)

Observa-se, neste dominio, através do quadro I11.30, que as empresas na PS
apresentam um grau consideravel de transformacéo da producéo, isto €, acrescentam,
em média, mais valor por unidade produzida do que as restantes regides e

inclusivamente do que do Continente.

Quadro 111.30 - Indicador de Racionalizacdo Produtiva em 1996

Grau de Transformagiio
da Producéo
Média
Peninsula de Setubal 0,4748
Grande Lisboa 0,4431
Area Metrop. de Lisboa 0,4426
L. V. Tejo 0,4464
Continente 0,4333

Fonte: Base de Dados de Indicadores Econémico-Financeiros das
Empresas, Augusto Mateus & Associados.

O gréafico 111.26 regista a orientacdo exportadora (medida pelo peso das
exportacdes no total das vendas realizadas), no ano de 1996, para as NUT Ill PS e GL,
a AML e para a RLVT. Tendo em consideracéo que o indicador referido se apresenta
sob a forma de indice (em que a orientagdo exportadora para o espa¢co de Portugal
Continental assume o valor 100), podemos observar que a regido da PS ndo s6 se
afigura como a regido com um valor mais significativo para o indicador em causa no
conjunto das regides consideradas, como também aparenta ser a Unica regido que

ultrapassa a orientacdo exportadora do Continente.

A orientac&o exportadora da PS ultrapassa, claramente, a da RLVT, AML, que

apresentam valores para o indicador em causa muito proximos dos do Continente e,
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sobretudo, a da GL, em virtude, no essencial, do forte impacto, neste dominio, de
alguns projectos estruturantes de investimento estrangeiro, de grande dimensé&o,
desenvolvidos na PS, nomeadamente no sector da fabricagdo de veiculos e
componentes automoveis.

Grafico 111.30 - indices de Orientagdo Exportadora, em 1996
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Fonte: Base de Dados de Indicadores Econémico-Financeiros das
Empresas, Augusto Mateus & Associados.

Tendo por base o grafico 111.27, € possivel observar a orientagdo exportadora
da PS ao nivel dos seus sectores de especializagcdo mais significativa (considerando os
Quocientes de Localizacao anteriormente definidos), comparativamente com a RLVT,

a AML e a GL. A vertente exportadora das regioes, para o ano de 1996, encontra-se
relativizada face Continente (ao qual é atribuido o valor 100).

Na maioria dos sectores de forte especializacdo produtiva da PS, esta
evidencia uma orientacdo exportadora que supera a do Continente e a das restantes
regides, sendo de destacar, nestes termos, 0s seguintes sectores: industria de madeira e
cortica, fabricacdo de pasta, papel e cartdo, fabricacdo de produtos quimicos, fibras
sintéticas ou artificiais, fabricacdo de produtos metélicos (excepto maquinas e
equipamentos), fabricacdo de equipamentos e aparelhos de radio, televisdo e

comunicacao e fabricacédo de veiculos automaoveis, reboques e semi-reboques.

SEGHI]

COROMICAS

windid i inmiAnEe i
EURIEEATE B PEEARS



:—-m”
& Peninsuly de Senthal . L. i . X
Diagnostico Prospectivo — Cap. Ill. — Sectores Economicos — 111.54

Grafico 111.27 - indices de Orientacdo Exportadora, por Sectores, em 1996
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Fonte: Base de Dados de Indicadores Econémico-Financeiros das
Empresas, Augusto Mateus & Associados.

Os indicadores de Racionalizagcdo Financeira em seguida apreselhtados

foram obtidos do seguinte modo:

Autonomia Financeira = Situacao Liquida/Activo Liquido

» Liquidez Geral = Activo Circulante/Débitos de Curto Prazo

Estrutura de Endividamento = Capital Alheio de Curto Prazo/Activo Liggido

Cobertura do Imobilizado = Capitais Permanentes/Imobilizado Liquido

A regido da PS apresenta uma autonomia financeira com valores superiores
aos das restantes regides consideradas, enquanto que a regido da GL apresenta a

capacidade monetaria mais significativa de fazer face as dividas de curto prazo, uma
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vez que possui, em média, um valor para o indicador de liquidez geral superior ao das

restantes regides, apesar de ndo ultrapassar a média nacional.

Em relacdo a estrutura de endividamento da empresa, € de mencionar que a PS

apresenta o valor mais favoravel no conjunto das regides consideradas, uma vez que

revela um menor grau de exigibilidade do passivo.

No que diz respeito ao indicador de cobertura do imobilizado, a regido da GL

e a AML apresentam os valores mais favoraveis para o indicador em causa, enquanto

gue a PS apresenta o valor mais baixo no conjunto das regides.

Quadro 111.31 - Indicadores de Racionalizagdo Financeira em 1996

Al_Jtonomia Liquidez Geral Es_trytura de Cobe_rt.ura do
Financeira Endividamento Imobilizado
Média Média Média Média
Peninsula e 12,3% 1,12 0,563 1146
Setubal
Grande Lisbod 6,126 1,246 0,7005 143%
Area  Metrop 6% 1,204% 0,704 1180
de Lisboa
L. V. Tejo 5,879 1,1823 0,666 115%
Continente 11,1% 1,32 0,5779 11[%

Fonte: Base de Dados de Indicadores Econdmico-Financeiros das
Empresas, Augusto Mateus & Associados.

Os indicadores de Performance Financeira e Comercial em seguida apresentados forarj obtidos

do seguinte modo:

» Rendibilidade Bruta das Vendas (RBV) = Meios Libertos/Vendas
» Rendibilidade Diferencial = RBV — (Encargos Financeiros/Capital Alheiq)

* Produtividade Aparente do Capital = VAB/Activo Liquido

Em termos dos indicadores de rendibilidade, é de referir que a PS apresenta
guer em termos de rendibilidade bruta das vendas, quer em termos de rendibilidade

diferencial, valores superiores aos das restantes regides.
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Quadro 111.32 - Indicadores de Performance Financeira e Comercial em 1996

Rendibilidade Bruta] ~ Rendibilidade
das Vendas Diferencial
Média Média
Peninsula de Setubal 0,1976 0,06946
Grande Lisboa 0,1525 0,05689
Area Metrop. de Lisboa| 0,1488 0,05485
L. V. Tejo 0,1580 0,05016
Continente 0,1554 0,05154

Fonte: Base de Dados de Indicadores Econdmico-Financeiros das
Empresas, Augusto Mateus & Associados.

Os indicadores de Especializacdo Industrial em seguida apresentados foram obtidos dofseguinte
modo:

» Coeficiente Capital Emprego = Activo Liquido/Emprego

* Remuneracdo Média do Trabalho = Encargos com Pessoal/Emprego

No conjunto das regides em analise, a GL apresenta o valor mais elevado em
termos de coeficiente capital-emprego, enquanto que a PS possui o valor mais
reduzido para 0 mesmo. Em termos de remuneracdo média do trabalho, é possivel
verificar que esta se afigura como sendo mais baixa na PS, comparativamente com as

restantes regioes.

Quadro 111.33 - Indicadores de Especializacdo Industrial em 1996

Coeficiente Capital | Remuneracéo Média dp
Emprego Trabalho
Média Média

Peninsula de Setulyal 5183000 6755(15,3
Grande Lisboa 6665075 68506¢,7
Area  Metrop.  dpp 6476731 681982|3
Lisboa
L. V. Tejo 6582537 700535|[9
Continente 7003799 682857

Fonte: Base de Dados de Indicadores Econémico-Financeiros das
Empresas, Augusto Mateus & Associados.
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3. A dinamica das actividades econdmicas na Peninsula de Setubal:
linhas fundamentais de evolucéo e desafios futuros

Neste dominio, e a titulo de enquadramento prévio do que se vai dizer a seguir
a proposito da dindmica das diferentes actividades de especializacdo da PS, importa
comecar por salientar o facto desta unidade territorial possuir, no conjunto das regioes
do pais, um numero muito significativo de unidades econémicas que se integram em
empresas Cujos responsaveis e estratégias se situam fora do seu proprio espacgo
(caracteristica que nao deve ser lida em estreita associacdo com a presenca do
investimento directo estrangeiro, uma vez que ela diz respeito, em primeiro lugar, ao

préprio capital de origem nacional).

A Peninsula desenvolveu-se, assim, com um défice de autonomia no que
respeita a formulacdo das estratégias e comportamentos dos agentes econdmicos
fundamentais, configurando-se muito mais como utarritério " sujeito a
intervencdes de agentes exteriores, do que como @yg@Ad’ dotada de capacidade

enddgena de criacdo e articulacao de unidades econémicas.

Em forte sintonia com esta caracteristica - funcdo de “dormitério” pouco
gualificado para uma vasta zona do “arco ribeirinho” da Peninsula e primado da
|6gica de “estabelecimento” ou “unidade produtiva” sobre a l6gica “empresa” -, as
actividades localizadas na PS apresentam articulagdes pouco complexas e ligacdes
insuficientemente diversificadas seja no que respeita a industria, seja no que respeita

aos servicos e ao comercio.

As insuficiéncias que daqui resultam ao nivel da cooperacdo empresarial e
com as chamadas infra-estruturas de suporte a actividade econémica, envolvendo uma
partilha limitada de riscos, custos e competéncias nas areas tecnoldgica, produtiva, de
concepcao e desenvolvimento de novos processos e produtos, de gestédo, organizacao
e marketing, entre outras, e cadeias de valor industriais insuficientemente
desenvolvidas a montante e a jusante, travam a difusdo dos impactos dos

investimentos de maior dimenséo no tecido produtivo regional.
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Esta configuracéo de actividades, a par das “fugas” para a GL no processo de
produgcédo e circulagao (utilizagbes em investimento e consumo) de rendimento,
tendem a gerar um fendmeno de fastecronizacdo conjuntural entre as varias
actividades economicas (industria, constru¢cao, comércio e servicos), isto €, a difusao
generalizada das vagas de crescimento e de crise, acentuando os aspectos negativos de
um e outro processos, na auséncia de formas de reequilibrio dos mesmos com base em

ritmos diferenciados de desenvolvimento das diferentes actividades econdmicas.

O desenvolvimento estrutural da PS e a sua afirmacdo competitiva nos espacos
onde se insere - a AML, 0 espaco nacional e 0 espaco europeu - exigem que se
enfrente, de forma proactiva, dinamica, um conjunto de novos desafios de
competitividade territorial que decorrem da globalizacdo das actividades econdmicas,
da construcdo europeia e da integracdo crescente dos diversos mercados, de bens,
servicos e factores produtivos, e das politicas supranacionais e nacionais de
desenvolvimento regional e de promoc¢do da coesdo econdémica e social, e que, no

essencial, ttm a ver com o seguinte:

. os desafios da passagem de t@mitorio , sujeito mais ou menos
passivo de intervencdes exteriores, a uegido com suficiente
capacidade enddgena para gerar iniciativas e accfes de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, protagonizadas por
agentes economicos e politicos com estratégias centradas nas
potencialidades e limitacbes da Peninsula, e, portanto, para
promover um reequilibrio entre as dindmicas internas e os impulsos

externos no seu processo de desenvolvimento;

. os desafios doenriquecimento e diversificacdo das funcdes
desempenhadas pela regido no quadro mais geral da estruturacéo
dos espacos onde se insere - a AML, 0 espacgo nacional e o espaco

europeu -, promovendo-se 0 desenvolvimento sistematico e ousado
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de formas de internacionalizagdo competitiva das actividades

econdmicas;

os desafios do desenvolvimento de nofaxdores de atraccéo e
conservacdo da localizagdo das actividades econOmicas
estruturantes, alicercadas em capitais nacionais ou estrangeiros;
desafios onde as infra-estruturas tradicionais de apoio a circulacao
material de pessoas e bens e 0 baixo custo da mao de obra cedem a
posicdo determinante as novas infra-estruturas de afirmacdo do
imaterial e de difusdo da ciéncia aplicada e da informacéo, de
circulacdo dos capitais, das tecnologias e dos servicos e de
adaptacdo competitiva a logistica das novas formas de organizacao
da produgcédo onde a produgdo atempada com maximizagcdo da

gualidade e minimizacao dos stocks assume papel preponderante;

os desafios dgestdo de um processo de mudanca permanente

em alternativa a concepcéo tradicional da passagem de um modelo
esgotado a outro modelo mais ou menos definido; quer as
caracteristicas da situagdo mundial e da difusdo das novas
tecnologias, quer as caracteristicas da PS, sugerem, como mais
adequado, um processo gradualista valorizador da diversidade em
gue se garantam varias dinamicas de modernizacdo e adaptacéao de
recursos em funcdo alids da coexisténcia de diferentes estruturas
empresariais, diferentes niveis de qualificacdo da mao de obra,

diferentes modelos de consumo e diferentes niveis de vida;

os desafios da implantagéo participada de formaiegiilidade
produtiva e organizacional necessariamente valorizadoras do
desenvolvimento e qualificacdo generalizada dos recursos humanos

em sintonia com o imprescindivel upgrading tecnolégico, como
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exigéncia das novas formas de concorréncia no quadro da

globalizac&o das actividades econémicas;

. os desafios daromocédo da coesdo econdmica e sociahcarada
como objectivo regional, nacional e europeu e traduzida no acesso
duradouro das popula¢cdes a melhores condicGes de vida alicercadas
em ganhos generalizados de produtividade sé possiveis com novas
racionalidades microecondémicas, com fortes investimentos nos
factores estratégicos que originam vantagens competitivas de médio
e longo prazo (ciéncia e tecnologia, investigacdo e desenvolvimento,
educacédo e formacdo, homeadamente) e com uma evolucao social

fortemente aberta a inovacgao.

O surgimento de agentes econdmicos com vocagdo para protagonizarem
estratégias efectivas de desenvolvimento regional e a sinergia de iniciativas e
estratégias, publicas e privadas, envolvendo processos especificos de intervencéo e
concertacdo, onde a compatibilizagdo e integracdo de objectivos de natureza
econdmica, social e cultural faz o seu caminho, constituem aspectos qualitativos

centrais desta afirmacéao regional.

Depois deste ponto prévio de enquadramento, em que se faz uma analise
sintética das caracteristicas especificas e dos principais desafios que se colocam a PS,
em termos do seu processo de desenvolvimento estrutural, importa agora ressalvar os
aspectos centrais da dinamica actual e nos tempos mais préximos das suas actividades

econdmicas e especializa¢do produtiva.

Como foi visto atras, a evolugdo mais recente, e, provavelmente, nos tempos
proximos, na PS, tem sido marcada, entre outras coisas, por uma importancia
crescente das actividades terciarias associadas ao comércio, turismo e servicos as
empresas, em desfavor, nomeadamente, da industria, que, ndo obstante, continua a ter

aqui um peso bastante relevante, e dos servigos financeiros, cuja importancia é, pelo
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contrario, ainda muito limitada, no quadro de uma estrutura industrial relativamente

diversificada.

Ao nivel da industria transformadora, e considerando os factores chave de
competitividade explorados, verifica-se que o perfil de especializacdo da PS esta
organizado e tendera a organizar-se, num cendrio de progressiva afirmacdo regional, e
ao contrério do que acontece na maior parte do Continente, onde o baixo custo da mao
de obra e, em segundo lugar, o facil acesso a recursos naturais, sdo dominantes, em
torno da exploracdo de economias de escala e do esforco de diferenciacéo do produto,
salientando-se, neste contexto, como actividades de especializagdo mais significativa
a fabricacdo de material de transporte e de equipamento eléctrico, as industrias
metallrgicas de base e de produtos metalicos, a industria quimica, a fabricacdo de

pasta e papel e, em menor grau, de madeira e cortica.

Ha que assinalar, a este propoésito, o contributo efectivo da PS para o melhor
posicionamento qualitativo da RLVT, comparativamente com o Continente e com as

outras regides NUT II, traduzido, nomeadamente, nos seguintes aspectos:

. nos factores chave de competitividade, a Peninsula é uma das
grandes responsaveis pela especializacdo da regido de LVT nas
indUstrias explorando economias de escala ou estratégias de
diferenciacao do produto, limitando, pelo contrario, a especializagdo
desta NUT Il em indastrias cujo elemento central de

competitividade passa pela utilizacdo de méo de obra barata;

. no nivel tecnoldgico, a Peninsula €, também, uma das responsaveis
pela especializacdo de LVT nas industrias dos niveis médio/alto e
alto, registando niveis superiores de produtividade global e de
incorporacd@o de valor acrescentado no processo produtivo a média
do Continente;

. nas fileiras de transformacdo, a importancia da PS para o bom

posicionamento de LVT na fileira metélica € inegavel.
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No plano da especializacéo industrial, havera que salientar, também, o facto de
coexistirem ainda unidades caracteristicas das varias fases do processo de
industrializacdo da PS: das industrias tradicionais de exportacdo, como as conservas e
a transformacéo de cortica, passando pelas industrias basicas, como a siderurgia, a
quimica pesada, os adubos e os cimentos, pelas industrias "truncadas", como a
montagem de automoveis, pelas "novas" industrias de exportagcdo mais incipientes,
como a confeccdo de vestuario e o material eléctrico, ou mais sofisticadas, como a
transformacéo do papel e a reparacdo naval, as industrias de maior aposta recente do

investimento directo estrangeiro, como a fabricacao de automdéveis e componentes.

A tendéncia, globalmente positiva, de especializacdo, a nivel industrial, da PS
vai, ndo obstante, no sentido de um reforgo claro do peso das industrias que fazem da
exploracdo de economias de escala e de estratégias de diferenciacdo do produto os
meios privilegiados de promocdo e sustentacdo, a médio e longo prazo, da sua

competitividade, seja no mercado doméstico, seja hos mercados europeu e mundial.
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Anexo 1
Divisédo da Designacao
cae rev2
10a14 Inddstrias Extractivas
15 Industrias Alimentares e de Bebidas
16 Industria do Tabaco
17 Fabricacdo de Téxteis
18 Industria do Vestuario
19 Industria do Couro
20 Industria da Madeira e Cortica
21 Fabricacdo de Pasta, Papel e Cartdo
22 Edicdo e Impresséo
23 Fabricacdo de Coque, Produtos Petroliferos Refinados e Combustiveis
24 Fabricacdo de Produtos Quimicos e Fibras Sintéticas ou Atrtificiais
25 Fabricacédo de Artigos de Borracha e Matérias Plasticas
26 Fabricacdo de Outros Produtos Minerais ndo Metalicos
27 IndUstria Metallrgicas de Base
28 Fabricacéo de Produtos Metalicos, excepto Maquinas e Equipamentos
29 Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos, n.e.
30 Fabricacdo de Maquinas de Escritdrio e de Equipamento para o Tratamento Automatico da
Informagéo
31 Fabricacdo de Maquinas e Aparelhos Eléctricos, n.e.
32 Fabricacdo de Equipamento e Aparelhos de Radio, TV e Comunicagao
33 Fabricac&o de Aparelhos e Instrumentos Médico-Cirtrgicos, Ortopédicos, de Preciséo, de Optica e
de Relojoaria
34 Fabricacao de Veiculos Automéveis, Reboques e SeluefRes
35 Fabricacdo de Outro Material de Transporte
36 Fabricacdo de Mobiliario; Outras Indlstrias Transformadoras
37 Reciclagem
45 Construgéo
50 Comércio e Reparacao de Veiculos Automoéveis; Comércio a Retalho
51 Comércio por Grosso e Agentes do Comércio, excepto Veiculos
52 Comércio a Retalho (excepto Veiculos Automoveis e Combustiveis para Veiculos); Reparacéo de
Bens Pessoais e Domésticos
55 Alojamento e Restauracéo
60 a 64 Transportes e Comunicacdes
65 a 67 Actividades Financeiras
70a74 Actividades Imobiliarias, Alugueres e Servicos Prestados as Empresas
80 Educacéo
85 Saude e Accao Social
o
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Anexo 2

A classificacdo seguinte (*) agrega as industrias em cinco grandes grupos, segundo os principais factores de
competitividade explorados por cada actividade.

GRUPOS FACTORES CHAVE DE INDUSTRIAS
COMPETITIVIDADE
Forte Intensidade Acesso facilitado a recursos Produtos alimentares, bebidas, tabaco, coura,
de Recursos naturais madeira, papel, refinacéo de petréleo, cimentq €
Naturais argila
Forte Intensidade Custos do factor trabalho Téxteis, vestuario, calcado, mobiliario, metais ndo
em Mao de Obra ferrosos, obras em metal
Fortes Alargamento da gama de produc@o Impresséo, produtos quimicos, borracha e pléstico,
Economias de ceramica e vidro, siderurgia, material ferroviarip,
Escala construcdo naval, automoéveis e outros transportegs
Aposta na Adaptacéo dos produtos as Magquinas néo eléctricas com excepg¢éo de
Diferenciacdo do| caracteristicas diversificadas dd  equipamento informatico, maquinas eléctricas
Produto procura excluindo material de telecomunicacoes e
semicondutores
Forte Intensidade  Aplicacdo r4pida do progresso | Produtos farmacéuticos, informética, material de
em I&D cientifico e tecnoldgico telecomunicac¢Bes e semicondutores, construgad
aeronautica, instrumentos cientificos e outros
produtos guimicos

De referir que as categorias mencionadas nao sdo estanques, ou seja, a competitividade empresarial é
func&o de um conjunto de factores, devidamente articulados e integrados, por exemplo, a aplicagdo do progresso
cientifico e tecnolégico desempenha um papel fundamental nas industrias que asseguram a producdp de bens

diferenciados.

(*) - Ver OCDE (1987), Ajustement Structurel et Performance de I'Economie, Capitulo 7.
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